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KONZERNABSCHLUSS ZUM 31.12.2018

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

T€
Umsatzerlose
Bestandsverédnderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fir Material und bezogene Leistungen
Personalaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen
Beteiligungsergebnis
EBITDA
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
EBIT
Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsergebnis
Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern
Ergebnis nach Steuern
davon: nicht-beherrschenden Gesellschaftern zustehendes Ergebnis

davon: den Anteilseignern des Mutterunternehmens zustehendes Ergebnis (Konzernergebnis)

Ergebnis je Aktie (€)

Gesamtergebnisrechnung

T€
Ergebnis nach Steuern

Differenz aus der Wahrungsumrechnung

Recycling Differenz aus der Wahrungsumrechnung

Veranderung Zinsswaps

Recycling Zinsswaps

Veranderung der Riicklage fur Absicherungskosten

Veréanderung des beizulegenden Zeitwerts von Wahrungssicherungsinstrumenten

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten nach IAS 39

Latente Steuer auf neutrale Eigenkapitalveranderungen

Sonstiges Ergebnis aus Equity-Beteiligungen

Summe der Posten, die nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert (,recycelt”) werden

Veranderung versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

Latente Steuer auf neutrale Eigenkapitalverdnderungen

Sonstiges Ergebnis aus Equity-Beteiligungen

Summe der Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert (,recycelt”) werden

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis
davon: nicht-beherrschenden Gesellschaftern zustehend
davon: den Anteilseignern des Mutterunternehmens zustehend

Anhang
M

©)

(10)

(11)

Anhang

(10)

(10)

2018
15.221.832
-66.328
33.268
222.977
-10.125.771
-3.618.941
-854.892
83.176
57.282
952.603
-394.388
558.215
38.617
-66.049
-27.432
530.783
-167.999
362.784
9.249
353.535
3,45

2018
362.784

-2.205
779
-3.902
12.896
72
-10.600
0

3.349
-3.174

-2.785
1.478
1.285

78

2.841
56

362.840
9.389
353.451

2017
13.508.725
-61.656
13.570
282.992
-8.839.874
-3.367.173
-842.790
123.985
16.800
834.579
-386.222
448.357
46.900
-74.048
-27.148
421.209
-128.845
292.364
13.451
278.913
2,72

2017
292.364

12.275
78
-476
22.849
0

0

238
-2.632
1.048

33.380
493
252

-25

720
34.100

326.464
14137
312.327
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Konzernbilanz

T€ Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermdgenswerte (12) 493.407 498.827
Rechte aus Konzessionsvertragen (13) 601.080 0
Sachanlagen (14) 2.144.015 1.942.276
Equity-Beteiligungen (15) 378.617 350.013
Sonstige Anteile an Unternehmen (16) 185.297 182.698
Forderungen aus Konzessionsvertragen (19) 630.262 662.311
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (22) 250.137 270.648
Latente Steuern 17) 146.940 188.968
Langfristige Vermdgenswerte 4.829.755 4.095.741
Vorrate (18) 890.157 1.137.805
Forderungen aus Konzessionsvertragen (19) 36.268 33.724
Vertragsvermodgenswerte (20) 1.282.907 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (21) 1.735.944 2.532.919
Nicht-finanzielle Vermdgenswerte 127.008 122.948
Forderungen aus Ertragsteuern 40.200 63.879
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (22) 293.381 276.660
Liquide Mittel (23) 2.385.828 2.790.447
Kurzfristige Vermégenswerte 6.791.693 6.958.382
Aktiva 11.621.448 11.054.123
Grundkapital 110.000 110.000
Kapitalriicklagen 2.315.384 2.315.384
Gewinnriicklagen und sonstige Ricklagen 1.195.301 945.089
Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter 33.088 27.246
Eigenkapital (24) 3.653.773 3.397.719
Rickstellungen (25) 1.116.592 1.160.536
Finanzverbindlichkeiten’ (26) 1.087.621 882.879
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (28) 78.755 77.716
Latente Steuern (17) 97.059 24.230
Langfristige Schulden 2.380.027 2.145.361
Rickstellungen (25) 734.481 747.318
Finanzverbindlichkeiten? (26) 275.709 411.098
Vertragsverbindlichkeiten (20) 974.566 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (27) 2.615.255 3.402.367
Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 520.227 476.593
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 74.609 78.424
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (28) 392.801 395.243
Kurzfristige Schulden 5.587.648 5.511.043
Passiva 11.621.448 11.054.123

1 Davon Non-Recourse-Verbindlichkeiten aus Konzessionsvertrédgen in Hohe von T€ 665.861 (2017: T€ 338.728)
2 Davon Non-Recourse-Verbindlichkeiten aus Konzessionsvertragen in Hoéhe von T€ 64.912 (2017: T€ 51.053)



KONZERNABSCHLUSS ZUM 31.12.2018

Konzernkapitalflussrechnung

T€ Anhang

Ergebnis nach Steuern

Latente Steuern

Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus Unternehmenszusammenschliissen

Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus Equity-Beteiligungen

Sonstiges nicht zahlungswirksames Ergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen

Veranderung der langfristigen Ruckstellungen

Gewinne/Verluste aus Anlagenverkaufen/-abgéangen

Cashflow aus dem Ergebnis

Veranderung der Vorrate

Veranderung der Forderungen aus Konzessionsvertragen, Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermdgenswerten und Arbeitsgemeinschaften

Verénderung der Konzernforderungen und Forderungen gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Veranderung der sonstigen Aktiva

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsverbindlichkeiten und Arbeitsgemeinschaften

Verénderung der Konzernverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht

Veranderung der sonstigen Passiva

Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen

Cashflow aus der Geschéftstatigkeit

Erwerb von Finanzanlagen

Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

Einzahlungen aus Anlagenabgangen

Veranderung der sonstigen Finanzierungsforderungen

Konsolidierungskreiséanderungen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Aufnahme von Bankverbindlichkeiten

Rickzahlung von Bankverbindlichkeiten

Rickzahlung des Schuldscheindarlehens

Ruckfuhrung von Anleihen

Rickfihrung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Veranderung der sonstigen Finanzierungsverbindlichkeiten

Veranderung aus dem Erwerb von nicht-beherrschenden Anteilen

Ausschittungen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Nettoveranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds zu Beginn des Berichtszeitraums

Verénderung des Finanzmittelfonds aus Wéhrungsdifferenzen

Veranderung der liquiden Mittel aus Verfligungsbeschrankungen

Finanzmittelfonds am Ende des Berichtszeitraums (31)

2018
362.784
52.348
-1.191
-58.826
-12.196
406.350
-34.122
-60.764
654.383
-103.422

-57.726

10.353
-47.822

194.965

3.595
106.344
-24.494
736.176
-27.552
-644.988
116.053
38.822
-70.263

-587.928

33.465
-184.589
0
-175.000
0
-20.068
-78.027
-109.953
-534.172

-385.924
2.789.687
-18.695
-725

2.384.343

2017
292.364
58.759
3.718
1.394
-52.900
390.954
-25.216
-35.260
633.813
47.752

-48.723

24.702
94.468

572.165

-4.548
22.716
2.842
1.345.187
-48.374
-457.616
120.745
47.508
4.435
-333.302
78.254
-83.313
-121.500
0

-5.304
739
-2.694
-100.702
-234.520

777.365
1.997.574
9.822
4.926
2.789.687

6
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anteile
nicht-
beherr-
Fremd- Konzern- schender
Grund- Kapital- Gewinn- Hedging- wahrungs- eigen- Gesell- Gesamt-
T€ kapital  riicklagen riicklagen Riicklage riicklagen kapital schafter kapital
Stand am 1.1.2017 110.000 2.315.384 920.899 -97.737 -62.508 3.186.038 78.551 3.264.589
Ergebnis nach Steuern 0 0 278.913 0 0 278.913 13.451 292.364
Unterschied aus der
Wahrungsumrechnung 0 0 715 0 11.203 11.918 435 12.353
Verénderung Finanz-
instrumente IAS 39 0 0 255 0 0 255 -17 238
Veranderung Equity-Beteiligungen 0 0 -26 -467 1.487 994 29 1.023
Veranderung versicherungs-
mathematische Gewinne/
Verluste 0 0 700 0 0 700 -207 493
Neutrale Verédnderung
Zinsswaps 0 0 0 21.948 0 21.948 425 22.373
Latente Steuern auf neutrale
Eigenkapitalveranderungen 0 0 140 -2.541 0 -2.401 21 -2.380
Gesamtergebnis 0 0 280.697 18.940 12.690 312.327 14.137 326.464
Transaktionen im Zusammen-
hang mit nicht-beherrschenden
Anteilen aus Unternehmens-
erwerben' 0 0 -30.219 0 -203 -30.422 -62.210 -92.632
Ausschittungen? 0 0 -97.470 0 0 -97.470 -3.232 -100.702
Stand am 31.12.2017 110.000 2.315.384 1.073.907 -78.797 -50.021 3.370.473 27.246 3.397.719
Anteile
nicht-
beherr-
Fremd- Konzern- schender
Grund- Kapital- Gewinn- Hedging- wahrungs- eigen- Gesell- Gesamt-
kapital riicklagen riicklagen Riicklage® riicklagen kapital schafter kapital
Stand am 31.12.2017 110.000 2.315.384 1.073.907 -78.797 -50.021 3.370.473 27.246 3.397.719
Erstanwendung IFRS 9 0 0 2.742 0 0 2.742 -180 2.562
Erstanwendung IFRS 15 0 0 27.502 0 0 27.502 1.528 29.030
Stand am 1.1.2018 110.000 2.315.384 1.104.151 -78.797 -50.021 3.400.717 28.594 3.429.311
Ergebnis nach Steuern 0 0 353.535 0 0 353.535 9.249 362.784
Unterschied aus der W&hrungs-
umrechnung 0 0 -65 0 -1.504 -1.569 143 -1.426
Verénderung Hedging-Rucklage 0 0 0 -10.528 0 -10.528 0 -10.528
Veranderung Equity-Beteiligungen 0 0 -106 906 -3.896 -3.096 0 -3.096
Verénderung versicherungs-
mathematische Gewinne/
Verluste 0 0 1.483 0 0 1.483 -5 1.478
Neutrale Veranderung
Zinsswaps 0 0 0 8.994 0 8.994 0 8.994
Latente Steuern auf neutrale
Eigenkapitalveranderungen 0 0 1.283 3.349 0 4.632 2 4.634
Gesamtergebnis 0 0 356.130 2.721 -5.400 353.451 9.389 362.840
Transaktionen im Zusammen-
hang mit nicht-beherrschenden
Anteilen aus Unternehmens-
erwerben 0 0 -106 0 3 -103 -836 -939
Transaktionen mit Konsoli-
dierungskreisanderungen 0 0 0 0 0 0 104 104
Ausschittungen* 0 0 -133.380 0 0 -133.380 -4.163 -137.543
Stand am 31.12.2018 110.000 2.315.384 1.326.795 -76.076 -55.418  3.620.685 33.088 3.653.773
1 Die Transaktionen betreffen im Wesentlichen den Zuerwerb der Anteile an der STRABAG AG, Kaoln.
2 Die Gesamtausschiittung von T€ 97.470 entspricht einer Ausschiittung je Aktie von € 0,95 bezogen auf 102.600.000 Stiick Aktien.
3 Die Hedging-Rucklage enthalt auch Kosten der Absicherung, siehe Seite 70.
4 Die Gesamtausschittung von T€ 133.380 entspricht einer Ausschittung je Aktie von € 1,30 bezogen auf 102.600.000 Stilick Aktien.



KONZERNABSCHLUSS ZUM 31.12.2018 8

Konzernanlagenspiegel zum 31.12.2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Zugadnge Abgéange

Konsoli- Konsoli-
Stand am dierungs- dierungs- Wahrungs- Umbu-
T€ 31.12.2017 kreis kreis differenzen Zugange chungen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, Software, Lizenzen, Rechte 132.408 3.175 9 -553 4.519 307
2. Firmenwert 685.427 1.398 0 -644 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 447 0 0 0 72 -249
Gesamt 818.282 4.573 9 -1.197 4.591 58
Il. Rechte aus Konzessionsvertrigen 0 605.636 0 0 0 0
1ll. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 1.498.108 4.835 5.109 -3.652 62.503 27.247
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.759.145 4.033 30 -17.765 268.638 20.376
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.104.408 1.062 351 -2.116 214.074 778
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 73.377 25 0 -994 94.741 -48.459
5. Investment Property 155.203 0 0 -1 441 0
Gesamt 5.590.241 9.955 5.490 -24.538 640.397 -58

Konzernanlagenspiegel zum 31.12.2017

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Zugadnge Abgénge

Konsoli- Konsoli-
Stand am dierungs- dierungs- Wahrungs- Umbu-
T€ 31.12.2016 kreis kreis differenzen Zugange chungen
I. Imnmaterielle Vermégenswerte
1. Konzessionen, Software, Lizenzen, Rechte 133.503 323 0 358 3.808 318
2. Firmenwert 685.185 0 0 242 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 390 0 0 0 375 -318
Gesamt 819.078 323 0 600 4183 0
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 1.494.617 5.063 1 2.648 25.126 18.357
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.682.580 4.315 1 -9.185 203.924 6.042
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.063.735 251 0 -531 175.890 6.102
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 58.151 7 0 -565 48.001 -30.501
5. Investment Property 157.444 0 0 81 492 0
Gesamt 5.456.527 9.636 2 -7.552 453.433 0

1 Davon auBerplanmaBige Abschreibungen T€ 5.665, davon Zuschreibungen T€ 120
2 Davon auBerplanméBige Abschreibungen T€ 12.489, davon Zuschreibungen T€ 0



Stand
am
Abgidnge 31.12.2018 31.12.2017

2.918 136.929
0 686.181
0 270
2.918 823.380

0 605.636

30.606 1.553.326
236.986  2.797.411
123.871  1.193.984

821 117.869
8.759 146.874

Stand
am

89.340
230.115
0
319.455

658.391
2.112.529
728.086
0
148.959

401.043 5.809.464 3.647.965

Stand
am
Abgéange 31.12.2017

5.902 132.408
0 685.427
0 447
5.902 818.282

47.702  1.498.108
128.530  2.759.145
141.039 1.104.408

1.716 73.377
2.814 155.203
321.801 5.590.241

Stand
am
31.12.2016

86.775
235.901
0
322.676

629.950
2.018.559
722.835

0

149.528
3.520.872

Zugéange
Konsoli-
dierungs-
kreis

1.201
0
0
1.201

96
1.374
233

1.703

Zugange
Konsoli-
dierungs-
kreis

39
0
0

39

3.214
3.809
163

7.186

Kumulierte Abschreibungen

Abgange
Konsoli-
dierungs-
kreis

© O O ©

1.490
30
267

1.787

Kumulierte Abschreibungen

Abgénge
Konsoli-
dierungs-
kreis

o O oo

- O O O o =

Waéhrungs-
differenzen

-380
1.808
0
1.428

-1.396
-12.394
-884

-14.674

Wahrungs-
differenzen

104
-7.404
0
-7.300

448
-4.373
-1.201

-5.126

Zugange'

8.011
1.734

0
9.745

4.556

37.233
206.260
136.300

0
294
380.087

Zugénge?

8.126
1.618

0
9.744

37.971
216.253
120.639

0
1.615
376.478

Umbu-
chungen

0
0
0
0
0

140
-37
-103
0

0

0

Umbu-
chungen

o O oo

0
0
0
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Abgéange

1.847
0
0
1.847

14.180
213.559
112.287

0
7.819
347.845

Abgéange

5.704
0
0
5.704

13.192
121.701
114.367

0
2.184
251.444

Buchwert

Stand am am

31.12.2018 31.12.2018

96.316 40.613

233.657 452.524

0 270

329.973 493.407

4.556 601.080

678.794 874.532

2.094.143 703.268

751.078 442.906

0 117.869

141.434 5.440

3.665.449 2.144.015
Buchwert
Stand am am
31.12.2017 31.12.2017
89.340 43.068
230.115 455.312
0 447
319.455 498.827
658.391 839.717
2.112.529 646.616
728.086 376.322
0 73.377
148.959 6.244
3.647.965 1.942.276

Buchwert
am
31.12.2017

43.068
455.312
447
498.827

839.717
646.616
376.322
73.377
6.244
1.942.276

Buchwert
am
31.12.2016

46.728
449.284
390
496.402

864.667
664.021
340.900
58.151
7.916
1.935.655



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Allgemeine Grundlagen

Der STRABAG-Konzern ist ein fihrender européischer Technologiekonzern fiir Baudienstleistungen. Der Sitz der STRABAG SE
befindet sich in der TriglavstraBe 9, 9500 Villach, Osterreich. Ausgehend von den Kernmérkten Osterreich und Deutschland
ist STRABAG Uber ihre zahlreichen Tochtergesellschaften in allen ost- und stidosteuropéischen Landern einschlieBlich Russlands,
in ausgewahlten Méarkten Nord- und Westeuropas, auf der Arabischen Halbinsel sowie insbesondere im Projektgeschéft in
Afrika, Asien und Amerika prasent. STRABAG deckt dabei die gesamte Leistungspalette (Hoch- und Ingenieurbau, Verkehrs-
wegebau, Tunnelbau, baunahe Dienstleistungen) sowie die gesamte Wertschopfungskette der Bauwirtschaft ab.

Der Konzernabschluss der STRABAG SE zum 31.12.2018 wurde in Anwendung von § 245a Abs. 2 UGB nach den Vorschriften
der am Abschlussstichtag verpflichtend anzuwendenden, vom International Accounting Standards Board (IASB) herausge-
gebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) einschlieBlich der Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt.

Zur Anwendung kommen ausschlieBlich die bis zum Abschlussstichtag von der EU-Kommission libernommenen Standards
und Interpretationen, die entsprechend im Amtsblatt der EU verdffentlicht wurden. Dartber hinaus werden weitergehende
Angabepflichten des § 245a Abs. 1 UGB erfullt.

Neben der Gesamtergebnisrechnung und der Bilanz wird eine Kapitalflussrechnung nach IAS 7 erstellt und eine Eigenkapital-
verdnderungsrechnung gezeigt (IAS 1). Die Anhangangaben enthalten zudem eine Segmentberichterstattung nach IFRS 8.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in T€ dargestellt; durch die Angabe in T€ kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Anderungen in den Rechnungslegungsvorschriften

NEUE UND GEANDERTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE IM GESCHAFTSJAHR 2018 ANWENDUNG FINDEN

Das IASB hat folgende Anderungen bei bestehenden IFRS sowie einige neue IFRS und IFRIC verabschiedet, die auch bereits
von der EU-Kommission Gbernommen wurden und somit seit dem 1.1.2018 verpflichtend anzuwenden sind.

Anwendung fiir Anwendung fiir
Geschéftsjahre, die Geschéftsjahre, die
am oder nach dem am oder nach dem
angegebenen Datum angegebenen Datum
beginnen (gem'a'Bfi beginnen (gemas EU-

Endorsement)
IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden (inkl. Klarstellungen) 1.1.2018 1.1.2018
IFRS 9 (2009, 2010, 2013) Finanzinstrumente 1.1.2018 1.1.2018
Anderungen an IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitungen 1.1.2018 1.1.2018
Anderungen an IFRS 4 Versicherungsvertrage 1.1.2018 1.1.2018
Verbesserungsprozess IFRS 2014-2016 1.1.2018 1.1.2018
Anderungen an IAS 40 Ubertragungen von als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 1.1.2018 1.1.2018

IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen 1.1.2018 1.1.2018

10



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 11

ERSTANWENDUNG VON IFRS 15 ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Seit 1.1.2018 wendet die STRABAG SE die Vorschriften des IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden an. Die Erstan-
wendung erfolgte nach der modifizierten retrospektiven Methode, wobei der kumulierte Effekt aus der Erstanwendung in den
Gewinnrlcklagen erfasst wurde. Die Vergleichsperiode 2017 wurde im Einklang mit den Bestimmungen des IFRS 15 nicht
angepasst. Weitere Erleichterungsbestimmungen wurden nicht angewendet.

Bei Erl6sen aus Bauauftrdgen von Kundinnen und Kunden, die regelmaBig mehr als 80 % des gesamten Umsatzerloses
ausmachen, erfolgt die Erldsrealisierung weiterhin zeitraumbezogen, da die Bauvorhaben auf den Grundstiicken der Kundinnen
und Kunden errichtet werden und diese somit stets die Kontrolle Uiber die geschaffenen bzw. verbesserten Vermdgenswerte
haben.

Wir verweisen dazu auf unsere Ausfiihrungen zu Vertragsvermdgenswerten im Kapitel Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
auf Seite 37.

Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten missen als gesonderte Posten in der Bilanz ausgewiesen werden.
Bisher wurden die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftrdgen unter den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Durch die Erstanwendung von IFRS 15 haben sich keine systematischen Anderungen zur bisherigen Darstellung in Bezug auf
die Ermittlung von Drohverlusten und den Ansatz von Claims ergeben. Es erfolgt weiterhin eine Einzelfallbetrachtung.

Aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 ist es zu Ausweisdnderungen bei den noch nicht verbauten, aber bereits auf den
Baustellen vorhandenen Vorraten gekommen. Diese Vorrate in Hohe von € 120,1 Mio. werden nicht mehr als gesonderte
Vermdgenswerte bilanziert, sondern dem jeweiligen Auftrag zugeordnet und als Vertragsvermdgenswerte ausgewiesen.

Im Geschiéftsfeld Projektentwicklung kommt es durch die Erstanwendung von IFRS 15 zu Anderungen hinsichtlich der
zeitlichen Erldsrealisierung. GemaB IFRS 15.35c ist eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung vorzunehmen, wenn durch
eine vertragliche Vereinbarung keine alternative Nutzungsmaéglichkeit besteht und ein Vergltungsanspruch inkl. Gewinnmarge
auf die erbrachte Leistung gegeben ist. Diese Voraussetzungen sind immer dann erflllt, wenn Immobilienprojekte bereits vor
ihrer Fertigstellung verkauft werden.

In diesen Féllen erfolgt eine anteilige Erlésrealisierung in Abhangigkeit des Fertigstellungsgrads. Sind die Immobilienprojekte
nur teilweise verkauft, z. B. im Fall von Eigentumswohnungen, erfolgt die anteilige Erldsrealisierung nur fiir die bereits verkauften

Teile. Das Projekt wird dann nur anteilig unter den Vertragsvermdgenswerten ausgewiesen.

Die Ausfiihrungen zu den Vertragsvermégenswerten im Kapitel Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf Seite 37 gelten
sinngeman.

Bei Equity-Beteiligungen im Bereich Projektentwicklungen wird die anteilige Erlésrealisierung bei Vorhandensein eines Investors
im Ergebnis aus Equity-Beteiligungen dargestellt.

Die Erfassung der Umsatzerldse aus Property & Facility Services, Baustoffverkdufen und sonstigen Leistungen bleibt
durch die Erstanwendung von IFRS 15 weitestgehend unveréndert.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 15 auf die Eréffnungsbilanz per 1.1.2018 dar:

Reclassification Remeasurement

T€ 31.12.2017 gem. IFRS 15 gem. IFRS 15 1.1.2018
Aktiva

Equity-Beteiligungen 350.013 0 3.399 353.412
Vorrate 1.137.805 -365.327" 0 772.478
Vertragsvermdgenswerte 0 1.282.272 32.247 1.314.519
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.532.919 -916.945 0 1.615.974
Passiva

Vertragsverbindlichkeiten 0 1.111.470 0 1.111.470
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.402.367 -1.111.470 0 2.290.897
Gewinnricklagen 945.090 0 29.030 974.120
Latente Steuern 24.230 0 6.616 30.846

1 Davon Materialvorrate auf Baustellen in Hohe von T€ 120.101 und Eigenprojekte mit Investoren in Hohe von T€ 245.226
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AUSWIRKUNGEN VON IFRS 15

Die nachfolgenden Tabellen stellen die durch die Anwendung von IFRS 15 verursachten Verédnderungen in Gewinn- und Ver-
lustrechnung und Bilanz im Vergleich zu den bisher geltenden Standards IAS 11 und IAS 18 dar:

Konzernabschluss

Konzernabschluss Umgliederung gem.  Verdnderung gem. 31.12.2018 ohne
T€ 31.12.2018 IFRS 15 IFRS 15 Anwendung IFRS 15
Umsatzerldse 15.221.832 -58.142 -101.867 15.061.823
Bestandsverénderungen -66.328 1.117 0 -65.211
Sonstige betriebliche Ertrage 222.977 51.093 0 274.070
Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen -10.125.771 0 85.768 -10.040.003
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen 83.176 0 -8.534 74.642
EBIT 558.215 -5.932 -24.633 527.650
Zinsergebnis -27.432 5.932 0 -21.500
Ergebnis vor Steuern 530.783 0 -24.633 506.150
Ertragsteuern -167.999 0 4.556 -163.443
Ergebnis nach Steuern 362.784 0 -20.077 342.707
Konzernabschluss
Konzernabschluss Umgliederung gem.  Verdnderung gem. 31.12.2018 ohne
T€ 31.12.2018 IFRS 1 IFRS 15 Anwendung IFRS 15
Aktiva
Equity-Beteiligungen 378.617 0 -8.534 370.083
Vorrate 890.157 373.346 -2.178 1.261.325
Vertragsvermdgenswerte 1.282.907 -1.268.986 -13.921 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.735.944 872.883 0 2.608.827
Passiva
Eigenkapital 3.653.773 0 -42.834 3.610.939
Vertragsverbindlichkeiten 974.566 -974.566 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.615.255 974.566 0 3.589.821
Latente Steuern 2.380.027 0 -4.556 2.375.471

Auf den Cashflow ergeben sich keine Auswirkungen; es kommt lediglich zu Verschiebungen zwischen einzelnen Positionen
des Cashflows aus der Geschaftstatigkeit.

ERSTANWENDUNG VON IFRS 9 FINANZINSTRUMENTE

Mit 1.1.2018 wurde auch der IFRS 9 erstmals modifiziert retrospektiv angewendet, wobei der kumulierte Effekt aus der Erst-
anwendung in den Gewinnrticklagen erfasst wurde. Die Vergleichsperiode 2017 wurde im Einklang mit IFRS 9 nicht ange-
passt.

Durch IFRS 9 wurden die Klassifizierung und die Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten geéndert. In Abhéngig-
keit vom jeweiligen Geschéftsmodell wird zwischen Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und Bewertung zum
Fair Value Other Comprehensive Income (OCl) bzw. Fair Value Profit and Loss (P&L) unterschieden. Finanzinstrumente, fir die
eine Halteabsicht Uber die gesamte Laufzeit besteht und deren vertragliche Zahlungsstrome sich ausschlieBlich aus Zinsen
und Tilgungen zusammensetzen (Solely-Payments-of-Principal-and-Interest-Kriterium), werden zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Dies gilt im STRABAG SE-Konzern im Wesentlichen fir den gesamten Forderungs- und Verbindlich-
keitsbereich.

Mit IFRS 9 wurden Wertminderungsregeln eingefiihrt, die auch erwartete Kreditverluste (Expected Credit Loss) berlicksichtigen.

Finanzielle Vermégenswerte wurden in Abhangigkeit von Landerrisiko und Bonitét der jeweiligen Schuldnerin bzw. des jewei-
ligen Schuldners, vermindert um den Expected-Credit-Loss (ECL), angesetzt.

12
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Flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgte die Ermittlung des Expected Credit Loss auf kollektiver Basis.
Dabei ist zu berlicksichtigen, dass ein wesentlicher Teil laufende Bauvorhaben betrifft und noch nicht fallig ist. Aufgrund der
breiten Streuung, der laufenden Anzahlungen fiir Bauvorhaben und der 6ffentlichen Hand als wesentlicher Auftraggeberin
kann das Ausfallrisiko als gering eingestuft werden. Fur private Auftraggeberinnen und Auftraggeber wurde eine hdhere Aus-
fallwahrscheinlichkeit angesetzt als fur 6ffentliche Auftraggeberinnen und Auftraggeber.

Beteiligungen unter 20 % werden gemaB IFRS 9 mit dem Fair Value P&L bewertet. Nicht in den Konzernabschluss einbezo-
gene Anteile an verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierten Unternehmen, die nicht in den
Anwendungsbereich des IFRS 9 fallen, werden aus Wesentlichkeitsgriinden weiterhin zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Die Hedging-Vorschriften des IFRS 9 werden seit 1.1.2018 angewendet. Es ergeben sich daraus keine nennenswerten Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 9 Er&ffnungsbilanz per 1.1.2018 dar:

T€ 31.12.2017 Anpassungen gem. IFRS 9 1.1.2018
Aktiva

Beteiligungen unter 20 % 31.906 5.299 37.205
Forderungen aus Konzessionsvertragen 732.459 -4.175 728.284
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.532.919 4.315 2.537.234
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 587.417 -2.330 585.087
Passiva

Gewinnriicklagen 945.090 2.562 947.652
Latente Steuern 24.230 547 24.777

Die nachfolgende Tabelle stellt die Bewertungskategorien nach IFRS 9 und IAS 39 mit den jeweiligen Buchwerten der
Finanzinstrumente zum 1.1.2018 bzw. zum 31.12.2017 dar:

Bewertungs- Bewertungs-
kategorie nach Buchwert am kategorie nach Buchwert am
T€ IFRS 9 1.1.2018 IAS 3 31.12.2017
Aktiva
Beteiligungen unter 20 % FVPL 37.205 AfS 31.906
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 1.537.461 L&R 1.533.146
Nettoforderungen aus Fertigungsauftragen n. a. 0 L&R 916.945
Konzessionsforderungen AC 728.284 L&R 732.459
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 516.748 L&R 519.078
Liquide Mittel AC 2.787.367 L&R 2.787.367
Wertpapiere FVPL 26.888 AfS 26.888
Liquide Mittel (Wertpapiere) FVPL 3.080 AfS 3.080
Derivate zu Sicherungszwecken
(Ausweis Konzessionsforderungen) Derivate -36.424 Derivate -36.424
Derivate zu Sicherungszwecken
(Ausweis sonstige finanzielle Vermdgenswerte) Derivate 1.342 Derivate 1.342
Passiva
Finanzverbindlichkeiten FLaC -1.293.977 FLaC -1.293.977
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC -2.290.897 FLaC -2.290.897
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLaC -472.210 FLaC -472.210
Derivate zu Sicherungszwecken
(Ausweis sonstige finanzielle Verbindlichkeiten) Derivate -748 Derivate -748
Nach Bewertungs- Nach Bewertungs-
kategorien (IFRS 9) kategorien (IAS 39)
AC 5.569.860 L&R 6.488.995
FVPL 67.173 AFS 61.874
FLaC -4.057.084 FLaC -4.057.084
Derivate -35.830 Derivate -35.830
Gesamt 1.544.119 Gesamt 2.457.955
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Die Uberleitung der Bewertungskategorien und der Wertberichtigungen ist in der folgenden Tabelle dargestelit:

TE Derivate zu

Sicherungs-
Kategorie nach IAS 39 L&R AfS zwecken FLaC Gesamt
Kategorie nach IFRS 9 AC FVPL FVOCI
Buchwert am 31.12.2017 6.488.995 0 61.874 -35.830 -4.057.084 2.457.955
Umqualifizierung Fertigungsauftrage (IFRS 15)° -916.945 -916.945
Reclassification
Beteiligungen 31.906 -31.906 0
Wertpapiere 29.968 -29.968 0
Remeasurement
Expected Loss -2.190 -2.190
Fair-Value-Bewertung Beteiligungen 5.299 5.299
Buchwert am 1.1.2018 5.569.860 67.173 0 -35.830 -4.057.084 1.544.119

Die Reclassification bei den Beteiligungen betrifft jene unter 20 %, bei denen nach IFRS 9 eine verpflichtende Bewertung zum
Fair Value vorgesehen ist. Von der Mdglichkeit, diese Beteiligungen Uiber Other Comprehensive Income zu bewerten, wird
nicht Gebrauch gemacht.

Bei den Wertpapieren handelt es sich um Fremdkapitalinstrumente, bei denen die Zahlungsstréme nicht nur aus Zinsen und
Tilgungen bestehen, weshalb eine Bewertung zum Fair Value through Profit and Loss (FVPL) erforderlich ist.

T€ Wertberichtigungen
Kategorie nach IAS 39 L&R AfS
Kategorie nach IFRS 9 AC FVPL
Stand am 31.12.2017 136.804 7.788
ECL Forderungen und Vertragsvermdgenswerte 8.449

ECL andere finanzielle Vermdgenswerte 6.505

Auflésung pauschale Wertberichtigung -12.764
Reclassification -36.664

Auflésung wegen Kategoriewechsel 0 -7.788
Stand am 1.1.2018 102.330 0

Erstanwendung von IFRIC 22

Aufgrund der dezentralen Struktur des Konzerns, die durch lokale Gesellschaften in den jeweiligen Landern gekennzeichnet
ist, werden die Projekte Uberwiegend in der jeweiligen funktionalen Wéhrung abgewickelt. Anzahlungen in einer von der funk-
tionalen Wéhrung abweichenden Wéhrung kommen nur in seltenen Einzelféllen vor. In diesen Fallen wird die nicht-monetére
Verbindlichkeit mit dem Kurs zum Zahlungstag angesetzt. Die Auswirkungen der Erstanwendung von IFRIC 22 auf den Kon-
zernabschluss sind jedoch insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Die erstmalige Anwendung der anderen oben angeflihrten IFRS-Standards und IFRIC-Interpretationen hatte lediglich unter-
geordnete Auswirkungen auf den Konzernabschluss zum 31.12.2018, da die Anderungen nur vereinzelt anwendbar waren.
ZUKUNFTIGE ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

IASB und IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die aber im Geschaftsjahr 2018 noch nicht

verpflichtend anzuwenden waren bzw. von der EU-Kommission noch nicht tibernommen wurden. Es handelt sich dabei um
folgende Standards und Interpretationen:

1 GeméB IFRS 9 nicht als Finanzinstrumente klassifiziert
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Anwendung fir

Anwendung fiir Geschiftsjahre, die
Geschiftsjahre, die am oder nach dem
am oder nach dem angegebenen Datum Auswirkungen
angegebenen Datum beginnen (gemas auf den
beginnen (gemaB IASB) EU-Endorsement) Konzernabschluss
IFRS 16 Leasing 1.1.2019 1.1.2019 Siehe unten
Anderungen an IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2019 1.1.2019 Untergeordnet
IFRS 17 Versicherungsvertrége 1.1.2021 n.a.’ Keine
IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der
ertragsteuerlichen Behandlung 1.1.2019 1.1.2019 Untergeordnet
Anderungen an IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen 1.1.2019 1.1.2019 Untergeordnet
Verbesserungsprozess IFRS 2015-2017 1.1.2019 1.1.2019 Untergeordnet
Anderungen an IAS 19 Pensionsverpflichtungen
bei Plananderungen 1.1.2019 1.1.2019 Untergeordnet
Anderungen am IFRS-Rahmenwerk 1.1.2020 n. a. Wird analysiert
Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse 1.1.2020 n. a. Wird analysiert
Anderungen an IAS 1 und IAS 8 1.1.2020 n.a. Wird analysiert

Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden insbesondere aus der Anwendung von IFRS 16 Leasing erwartet:

IFRS 16 ersetzt den bisherigen Standard sowie die damit zusammenhangenden Interpretationen zur Bilanzierung von Leasing-
verhdltnissen (IAS 17, IFRIC 4, SIC 15 und SIC 27). Der Standard regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die
Anhangangaben zu Leasingverhéltnissen in den Abschllissen der Leasingnehmerin bzw. des Leasingnehmers und der
Leasinggeberin bzw. des Leasinggebers. GemaB IFRS 16 hat eine Leasingnehmerin bzw. ein Leasingnehmer grundsétzlich
bei allen Leasingverhaltnissen ein Nutzungsrecht zu aktivieren und eine Leasingverbindlichkeit zu passivieren.

Die STRABAG SE wird IFRS 16 ab 1.1.2019 modifiziert retrospektiv anwenden. Die Vorjahreswerte werden nicht angepasst.

Die Erleichterungsbestimmungen fur kurzfristige Mietvertrdge unter zwdlf Monaten und Mietvertrédge Uber Vermbgenswerte,
deren zugrunde liegender Wert gering ist, werden in Anspruch genommen.

Vom Wahlrecht, initiale direkte Kosten von am 1.1.2019 bestehenden Mietvertragen nicht zu beriicksichtigen, wird Gebrauch
gemacht. Fir Leasingvertrage, die bis 31.12.2019 auslaufen, erfolgt kein Bilanzansatz.

Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben sich im Wesentlichen durch Immobilienmieten (Blros, Lagerplatze etc.).
Hier besteht eine Vielzahl von Einzelvertrdgen mit vergleichsweise niedrigen jahrlichen Mietaufwendungen, befristeter sowie
unbefristeter Dauer sowie ordentlichen Kiindigungsrechten. Fir die Ermittlung der Mietdauer wird die wahrscheinlichste
Dauer unter Berlicksichtigung von Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen herangezogen.

Die im Bau Ubliche Anmietung von Geraten und von Baubliros ist als kurzfristig zu klassifizieren, sodass sich hier keine
Anderungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Fahrzeuge und IT-Hardware werden im Konzern in aller Regel gekauft und sind daher auch nicht betroffen.
Durch die bilanzielle Darstellung der Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten ist von einer Erhdhung der Bilanzsumme
um € 327,7 Mio. auszugehen. Dem liegen jahrliche Mietzahlungen von € 57,7 Mio. zugrunde, die bisher im EBITDA erfasst

waren.

Die erfolgswirksame Erfassung der Leasingvertrage erfolgt kiinftig in den Abschreibungen und Zinsaufwendungen. Fir 2019
wird die Abschreibung € 55,0 Mio. und der Zinsaufwand € 5,3 Mio. betragen.

In den Verpflichtungen aus Operating Leasing (siehe Seite 51) sind Aufwendungen fiir Low Value leases von € 6,3 Mio. bzw.
fur kurzfristige Mietvertrage von € 7,8 Mio. enthalten.

Es wurde vom Wahlrecht Gebrauch gemacht, sémtliche Leasingverhéltnisse zum 1.1.2019 mit dem Barwert der verbleibenden
Leasingzahlungen zu bewerten. Tendenziell fallen dabei in naher Zukunft héhere Zinszahlungen an als zum Ende hin. Dies
wird sich 2019 mit rund € -2,6 Mio. auswirken.

Aus der Erstanwendung ergeben sich keine Auswirkungen auf das Eigenkapital, da die vereinfachte riickwirkende Anwendung
mit Bilanzierung des Nutzungsrechts in gleicher Héhe wie die Leasingverbindlichkeit in Anspruch genommen wird.

1 n.a.-Endorsement-Verfahren lauft noch
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Da die laufenden Tilgungen der Leasingvereinbarungen dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zugeordnet werden,
ergibt sich eine Verschiebung von Leasingzahlungen in Héhe von rund € 57,7 Mio. vom Cashflow aus der Geschéftstatigkeit
in den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit.

Es ist keine vorzeitige Anwendung der neuen Standards und Interpretationen geplant.

Konsolidierung

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschllsse der in- und auslandischen Unternehmen werden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Jahresabschlisse der in- und ausléandischen Konzernunternehmen
sind entsprechend angepasst.

TOCHTERUNTERNEHMEN
Unternehmen, bei denen der Konzern die Finanz- und Geschéftspolitik bestimmt, stellen Tochterunternehmen dar.

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm beherrschten Unternehmen
einschlieBlich strukturierter Unternehmen. Fiur die Beherrschung missen folgende Kriterien erflllt sein:

¢ Das Mutterunternehmen besitzt die Verfligungsgewalt Gber das Beteiligungsunternehmen.
¢ Die Renditen der Beteiligung sind Schwankungen ausgesetzt.

¢ Die Renditen der Beteiligungsgesellschaft kbnnen seitens der Muttergesellschaft durch Austibung der Verfligungsmacht in
ihrer Hohe beeinflusst werden.

¢ Sofern Hinweise vorliegen, dass sich bezliglich der Beteiligungsunternehmen mindestens eines der oben genannten Kriterien
geéndert hat, ist eine erneute Beurteilung der Beherrschung vorzunehmen.

e Die Verfligungsgewalt und damit die Beherrschung Uber ein Beteiligungsunternehmen kann, unabhéngig von der Stimm-
rechtsmehrheit, auch durch andere Rechte sowie vertragliche Vereinbarungen erlangt werden, die dem Mutterunternehmen
die Méglichkeit geben, die renditerelevanten Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens zu beeinflussen.

Der Einbezug eines Tochterunternehmens in den Konzernabschluss erfolgt in dem Zeitpunkt, zu dem das Mutterunternehmen
die Beherrschung erlangt. Das Unternehmen wird umgekehrt dann entkonsolidiert, wenn die Beherrschung endet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB den Bestimmungen des IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten
fur das Tochterunternehmen entsprechen der Summe der beizulegenden Zeitwerte der hingegebenen Vermdgenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der ibernommenen Schulden. Bedingte Kaufpreisbestandteile werden ebenfalls
mit ihrem beizulegenden Zeitwert im Erstkonsolidierungszeitpunkt einbezogen. Spatere Abweichungen von diesem Wert
werden erfolgswirksam erfasst. Transaktionskosten werden ebenfalls sofort erfolgswirksam erfasst.

Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter werden mit ihrem proportionalen Anteil am Nettovermdgen des erworbenen
Unternehmens erfasst (Partial-Goodwill-Methode). Das Wahlrecht, Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter zum Fair
Value anzusetzen, wird nicht in Anspruch genommen.

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss (Step Acquisition) wird der bereits bestehende Eigenkapitalanteil
des Unternehmens mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Der daraus resultierende
Gewinn oder Verlust ist in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Den Anschaffungskosten, bedingten Gegenleistungen, bestehenden Eigenkapitalanteilen und Anteilen nicht-beherrschender
Gesellschafter sind samtliche identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden des Tochterunternehmens, bewertet zum bei-
zulegenden Zeitwert, gegenulberzustellen. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert ausgewiesen.
Passive Unterschiedsbetrége aus der Kapitalkonsolidierung werden nach einer nochmaligen Uberpriifung sofort ertragswirksam
erfasst. Der Firmenwert wird zumindest einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest gemaB IAS 36 unterzogen.
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Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2018 Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung in Hohe von T€ 1.399 (2017: T€ 0)
aktiviert. Wertminderungen wurden in Héhe von T€ 1.734 (2017: T€ 1.618) vorgenommen.

Tochterunternehmen, die wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidiert werden, werden mit fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet und unter dem Posten Sonstige Anteile an Unternehmen ausgewiesen.

TRANSAKTIONEN MIT NICHT-BEHERRSCHENDEN ANTEILEN OHNE BEHERRSCHUNGSVERLUST

Unterschiedsbetrdge aus dem Erwerb oder der VerduBerung von Anteilen an verbundenen Unternehmen ohne Kontrollerwerb
bzw. Kontrollverlust werden zur Ganze erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

VERAUSSERUNG VON TOCHTERUNTERNEHMEN

Bei Verlust der Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen wird ein verbleibender Anteil neu mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die Differenz zu den bestehenden Buchwerten wird als Gewinn oder Verlust erfasst. Der erstmalige Ansatz eines
assoziierten Unternehmens, einer gemeinsamen Vereinbarung oder eines finanziellen Vermdgenswerts erfolgt zu diesem
beizulegenden Zeitwert. Alle bisher im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage werden so bilanziert, als waren die Vermdgens-
werte und Schulden des betreffenden Unternehmens direkt verduBert worden.

STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN

Strukturierte Unternehmen zeichnen sich dadurch aus, dass die Beherrschung nicht von den Stimmrechten, sondern im
Wesentlichen vom vertraglichen Gesellschaftszweck abhangt. Der Gesellschaftszweck beschrankt sich meist auf ein enges
Tatigkeitsfeld. Zudem sind diese Gesellschaften meistens mit geringem Eigenkapital sowie einer gesellschaftergebundenen
Finanzierung ausgestattet.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Unternehmen, bei denen der Konzern maBgeblichen Einfluss ausibt, stellen assoziierte Unternehmen dar. In der Regel ist
dies bei einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 und 50 % der Fall. Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bilanziert und unter dem Posten Equity-Beteiligungen ausgewiesen: Bei der erstmaligen Bilanzierung
werden die erworbenen Anteile zundchst mit den Anschaffungskosten angesetzt. Entstehende Unterschiedsbetrdge werden
entsprechend den Grundsétzen der Vollkonsolidierung behandelt. In den Folgejahren erhéht oder verringert sich der Buchwert
der Anteile entsprechend dem anteiligen Gewinn oder Verlust bzw. dem sonstigen Ergebnis des Beteiligungsunternehmens.
Ausschuttungen mindern den Buchwert der Anteile. Sobald die anteiligen Verluste des Konzerns dem Anteil an dem assozi-
ierten Unternehmen entsprechen oder diesen Ubersteigen, sind keine weiteren Verluste zu erfassen, auBer der Konzern haftet
fur Verluste des assoziierten Unternehmens.

Der Konzern Uberprift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung der Anteile an assoziierten
Unternehmen vorliegen. Wenn Anhaltspunkte vorliegen, ist die Differenz zwischen Buchwert und erzielbarem Betrag als Wert-
minderungsaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Aus der erstmaligen Equity-Bewertung der zugegangenen Gesellschaften resultierten im Geschéftsjahr per Saldo Firmenwerte
in Hohe von T€ 0 (2017: T€ 0), die als Bestandteil der Anteile an assoziierten Unternehmen ausgewiesen werden.

Assoziierte Unternehmen, die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht at-equity angesetzt werden, werden mit fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet und unter dem Posten Sonstige Anteile an Unternehmen ausgewiesen.

GEMEINSAME VEREINBARUNGEN

Gemeinschaftsunternehmen sind solche, bei denen der Konzern gemeinsam mit einem dritten Unternehmen eine gemein-
schaftliche Flihrung auslibt. Gemeinschaftliche Flihrung besteht dann, wenn die Bestimmung der Geschafts- und Finanzpolitik
die einstimmige Zustimmung aller an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten Parteien erfordert. Gemeinschaftsunternehmen
werden bei STRABAG nach der Equity-Methode bilanziert und unter dem Posten Equity-Beteiligungen ausgewiesen.
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Gemeinschaftsunternehmen, die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht at-equity angesetzt werden, werden mit fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet und unter dem Posten Sonstige Anteile an Unternehmen ausgewiesen.

Bau-Arbeitsgemeinschaften sind insbesondere in Osterreich und Deutschland (iblich. Gemé&B einer Stellungnahme des
deutschen IDW (Institut der Wirtschaftsprifer) bzw. einer Stellungnahme des Osterreichischen AFRAC (Austrian Financial
Reporting and Auditing Committee) erfillt die typische deutsche bzw. dsterreichische Bau-Arbeitsgemeinschaft die Voraus-
setzungen fir eine Klassifizierung als Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture). Ergebnisse aus Bau-Arbeitsgemeinschaften
werden anteilig unter dem Posten Ergebnisse aus Equity-Beteiligungen ausgewiesen. Die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
gegenuber Arbeitsgemeinschaften enthalten insbesondere Ein- und Auszahlungen, Leistungsverrechnungen sowie auch
die anteiligen Auftragsergebnisse und werden unter den Posten Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen.

Gemeinsame Vereinbarungen bei der Abwicklung von Bauauftragen in den Ubrigen L&ndern werden je nach vertraglicher
Ausgestaltung als Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder als gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) bilanziert.
BETEILIGUNGEN

Beteiligungen, die kein Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder assoziiertes Unternehmen darstellen, werden
gemaB IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

KONSOLIDIERUNGSVORGANGE

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden innerhalb des Konzerns bestehende Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Ausleihungen sowie sonstige Forderungen mit den korrespondierenden Verbindlichkeiten und Rulckstellungen
der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen aufgerechnet.

Aufwendungen und Ertrége aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert. Aus dem konzerninternen
Lieferungs- und Leistungsverkehr resultierende Zwischenergebnisse werden, sofern sie wesentlich sind, storniert. Bei der

Eliminierung von Zwischenergebnissen werden nicht-beherrschende Anteile berticksichtigt.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen werden ent-
sprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert.

Nicht-beherrschende Anteile am Eigenkapital und am Ergebnis von Gesellschaften, die vom Mutterunternehmen kontrolliert
werden, sind im Konzernabschluss gesondert ausgewiesen.

Fur Konsolidierungsvorgénge werden die erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31.12.2018 einbezogen sind neben der STRABAG SE alle wesentlichen in- und ausléndischen
Tochterunternehmen, bei denen die STRABAG SE unmittelbar oder mittelbar die Beherrschung auslibt. Assoziierte Unter-
nehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert (Equity-Beteiligungen).

Gesellschaften, die auch in ihrer Gesamtheit fur die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bilds
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unwesentlicher Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert. Die
Entscheidung (iber den Einbezug wird aufgrund quantitativer und qualitativer Uberlegungen getroffen.

Die in den Konzernabschluss zum 31.12.2018 einbezogenen Tochterunternehmen und Equity-Beteiligungen sind aus der
Beteiligungsliste ersichtlich.

Das Geschéftsjahr aller konsolidierten und assoziierten Unternehmen mit Ausnahme der nachfolgenden Gesellschaften, die
auf Basis eines Zwischenabschlusses zum 31.12.2018 mitkonsolidiert werden, ist das Kalenderjahr.
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Gesellschaften Stichtag
EFKON INDIA Pvt. Ltd., Mumbai 31.3.
Thiringer StraBenwartungs- und Instandhaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Apfelstadt 30.9.

Der Konsolidierungskreis hat sich in den Geschéftsjahren 2017 und 2018 folgendermaBen entwickelt:

Vollkonsolidierung

Stand am 31.12.2016 297
Im Berichtszeitraum erstmals einbezogen 9
Im Berichtszeitraum aufgrund Verschmelzung bzw. Anwachsung erstmals einbezogen 2
Im Berichtszeitraum verschmolzen bzw. angewachsen -7
Im Berichtszeitraum ausgeschieden -6
Stand am 31.12.2017 295
Im Berichtszeitraum erstmals einbezogen 12
Im Berichtszeitraum aufgrund Verschmelzung bzw. Anwachsung erstmals einbezogen 6
Im Berichtszeitraum verschmolzen bzw. angewachsen -11
Im Berichtszeitraum ausgeschieden -12
Stand am 31.12.2018 290

Art der Einbeziehung
Vollkonsolidierung
Equity-Beteiligung

Equity-Bewertung
25

KONSOLIDIERUNGSKREISZUGANGE

Folgende Gesellschaften werden zum vorliegenden Stichtag erstmals in den Konsolidierungskreis des Konzerns einbezogen:

Direkter Anteil

Vollkonsolidierung %
BEWO - Projekt Q4a ReininghausstraBe GmbH & Co KG, Graz 60,00
Krems Sunside Living Projektentwicklung GmbH, Wien 100,00
Kuhwald 55 Projekt GmbH & Co. KG, KéIn 100,00
PANSUEVIA GmbH & Co. KG, Jettingen-Scheppach 100,00
Preduzece za puteve BEOGRAD doo Beograd, Beograd 100,00
Q4a Immobilien GmbH, Graz 60,00
SILO DREI Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG, Wien 100,00
SILO DREI next LBG 57 Liegenschaftsverwertung GmbH & Co KG, Wien 51,00
SILO Il LBG 57 - 59 Liegenschaftsverwertung GmbH & Co KG, Wien 51,00
SILO ZWEI Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG, Wien 100,00
SRE Lux Projekt SQM 27E, Belvaux 100,00
Wohnquartier ReininghausstraBe GmbH, Graz 60,00

Verschmelzung/Anwachsung

Biro Campus Deutz Torhaus GmbH, K&In 100,00
Industrielles Bauen Betreuungsgesellschaft mbH, Stuttgart 100,00
KIAG AG, Kreuzlingen 100,00
Mineral Kop doo Beograd, Beograd 100,00
Projektgesellschaft Willinkspark GmbH, Kdln 100,00
ZDE Projekt Oberaltenallee GmbH, Kdln 100,00
at-equity

A2 ROUTE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, Pruszkow 50,00
DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S., Medellin 37,50
FLARE Living GmbH & Co. KG, Kd&In 50,00

AKQUISITIONEN

Erwerbs-/
Griindungszeitpunkt

9.5.2018
16.7.2018
1.1.2018'
28.9.2018
1.1.2018"
9.5.2018
19.5.2018
27.6.2018
25.4.2018
19.5.2018
1.1.2018'
9.5.2018

1.8.20182
2.10.20182
2.10.20182

31.12.20182
10.9.2018?
15.8.20182

1.1.2018
1.1.2018
1.1.2018

STRABAG hat im Berichtszeitraum den 50%-Anteil von HOCHTIEF an der PANSUEVIA GmbH & Co. KG, Jettingen-
Scheppach (PANSUEVIA), ibernommen. Damit ist sie nun 100%-Eigentiimerin jener Konzessionsgesellschaft, die den Auto-
bahnabschnitt der deutschen BAB A8 zwischen Ulm und Augsburg betreibt. Das Closing der Transaktion erfolgte am

28.9.2018.

1 Die Gesellschaften wurden aufgrund ihres gestiegenen Geschéftsvolumens mit 1.1.2018 erstmals in den Konsolidierungskreis des Konzerns einbezogen. Die Griindung

bzw. der Erwerb der Gesellschaften erfolgte vor dem 1.1.2018.

2 Die unter Verschmelzung/Anwachsung angefiihrten Gesellschaften wurden auf bereits vollkonsolidierte Gesellschaften verschmolzen und sind somit gleichzeitig als

Zu- und als Abgange zum/vom Konsolidierungskreis dargestellt.
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Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden sind dem Kaufpreis vorlaufig wie folgt zuzuordnen:

T€ Akquisition PANSUEVIA
Erworbene Vermdgenswerte und Schulden

Recht aus Konzessionsvertrag 605.636
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 38.644
Kurzfristige Vermdgenswerte 39.222
Langfristige Schulden 494.919
Kurzfristige Schulden 77.955
Nicht-operativer Aufwertungsgewinn 55.314
Gegenleistung (Kaufpreis) 55.314
Ubernommene Schulden 36.151
Ubernommene Zahlungsmittel -20.425
Netto-Abfluss aus der Akquisition 71.040

Der bisherige 50%-Anteil der STRABAG, der at-equity in den Konzernabschluss einbezogen war, wurde in Hohe von
T€ 55.314 erfolgswirksam aufgewertet. Der nicht-operative Aufwertungsgewinn ist im Ergebnis aus Equity-Beteiligungen
dargestellt.

Die Konsolidierung flir erstmals einbezogene Unternehmen erfolgte zum Erwerbszeitpunkt oder zu einem zeitnahen Stichtag,
sofern sich daraus keine wesentlichen Auswirkungen gegenuber einer Einbeziehung zum Erwerbszeitpunkt ergaben.

Aus den Ubrigen Erstkonsolidierungen sind im Geschéftsjahr 2018 passive Unterschiedsbetrdge in Hoéhe von T€ 428 (2017:
T€ 1.036) entstanden, die unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen sind.

Unter Annahme eines fiktiven Erstkonsolidierungszeitpunkts samtlicher neu einbezogener Gesellschaften zum 1.1.2018
wlrden die Konzernumsatzerldse T€ 15.246.033 betragen. Das Ergebnis des Konzerns wirde sich im Geschéftsjahr um
T€ -14.433 &ndern.

Die erstmals einbezogenen Unternehmen haben 2018 in Summe zum Konzernumsatz mit T€ 38.007 (2017: T€ 87.822) sowie
zum Konzernergebnis mit T€ -3.397 (2017: T€ 12.140) beigetragen.

AKQUISITIONEN NACH DEM BILANZSTICHTAG

Mit Vertrag vom 18.12.2018 hat STRABAG 100 % der Anteile der polnischen Spezialistin fir Technisches Facility Management,
Caverion Polska Sp. z o0.0., Warschau, erworben. Caverion Polska erbrachte im Jahr 2017 mit ca. 170 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern eine Leistung von rund PLN 50 Mio. Mit der Akquisition wird das Leistungsportfolio des Konzerns in Polen um
weitere technische Kompetenzen erganzt. Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der kartellrechtlichen Genehmigung.

STRABAG und die JOHANN BUNTE Bauunternehmung GmbH & Co. KG biindeln im Nordwesten Deutschlands ihre Kréafte
in der Produktion und im Vertrieb von Asphaltmischgut. Die Unternehmen haben zum 1.1.2019 ein Gemeinschafts-
unternehmen mit Sitz in Ahlhorn gegriindet. In die Nordwestdeutsche Mischwerke (NWM) GmbH & Co. KG wollen beide
Partner Beschaftigte und Maschinen von insgesamt 13 Asphaltmischwerken in Niedersachsen, Hamburg und Schleswig-
Holstein einbringen. STRABAG Uber ihre 100%-Tochtergesellschaft Deutsche Asphalt GmbH und BUNTE werden jeweils
50 % der Anteile an der neuen Gesellschaft halten. Die EU-Kommission hat das Vorhaben bereits wettbewerbsrechtlich
genehmigt.
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KONSOLIDIERUNGSKREISABGANGE
Zum 31.12.2018 wurden folgende Unternehmen nicht mehr in den Konsolidierungskreis einbezogen:

Entkonsolidierung

"DOMIZIL" Bautrager GmbH, Wien Unterschreiten der Wesentlichkeit
Artholdgasse Errichtungs GmbH, Wien Verkauf
GudrunstraBe Errichtungs GmbH, Wien Verkauf
Hotel AVION Management s.r.0., Bratislava Unterschreiten der Wesentlichkeit
Hotel AVION s.r.0., Bratislava Unterschreiten der Wesentlichkeit
IVERUS ENTERPRISES LTD, Limassol Unterschreiten der Wesentlichkeit
KFX Holding Kft., Budapest Unterschreiten der Wesentlichkeit
LaVie Projektgesellschaft mbH & Co. KG, Duisseldorf Verkauf
LW 280 Bautrager GmbH, Wien Verkauf
STRABAG ABU DHABI LLC, Abu Dhabi Unterschreiten der Wesentlichkeit
STRABAG Anlagentechnik GmbH, Thalgau Unterschreiten der Wesentlichkeit
Ziblin Gebaudetechnik GmbH, Erlangen Verkauf

Verschmelzung/Anwachsung'

Biro Campus Deutz Torhaus GmbH, Kdln Verschmelzung
CESTAR d.o.0., Gornja Vrba Verschmelzung
Expert Kerepesi Kft., Budapest Verschmelzung
Industrielles Bauen Betreuungsgesellschaft mbH, Stuttgart Verschmelzung
KAFEX Kft., Budapest Verschmelzung
KIAG AG, Kreuzlingen Verschmelzung
Mineral Kop doo Beograd, Beograd Verschmelzung
OBUDA-APARTMAN Kft., Budapest Verschmelzung
Projektgesellschaft Willinkspark GmbH, Kdln Verschmelzung
ZDE Projekt Oberaltenallee GmbH, Kdln Verschmelzung
ZUblin Wasserbau GmbH, Berlin Verschmelzung

at-equity
PANSUEVIA GmbH & Co. KG, Jettingen-Scheppach

Die Abgange von Vermdgenswerten und Schulden aus Entkonsolidierungen setzen sich wie folgt zusammen:

T€
Vermogenswerte und Schulden

Ubergangskonsolidierung

Entkonsolidierungen

Langfristige Vermdgenswerte 3.766
Kurzfristige Vermdgenswerte 26.164
Langfristige Schulden 2.545
Kurzfristige Schulden 16.748

Daraus resultierende Gewinne in Hohe von T€ 2.629 (2017: T€ 2.709) sowie Verluste in Hohe von T€ 3.675 (2017: T€ 78) sind
ergebniswirksam erfasst.

Zum Abschlussstichtag liegen weder maBgebliche erhebliche Beschrankungen bei der Nutzung von Vermégenswerten noch
Risiken im Zusammenhang mit strukturierten Unternehmen vor.

NICHT-BEHERRSCHENDE ANTEILE

Der Wert der nicht-beherrschenden Anteile im STRABAG SE-Konzern betragt zum 31.12.2018 T€ 33.088 (2017: T€ 27.246) und ist
damit insgesamt unwesentlich. Die ausgewiesenen Fremdanteile setzen sich aus einer Vielzahl von Tochtergesellschaften zusam-
men und betreffen hauptsachlich die 5,1 % Fremdanteile an der Strabag Real Estate GmbH, KéIn, und deren Tochtergesellschaften.

Die Beteiligungsquoten der Ubrigen Tochterunternehmen haben sich im Geschéaftsjahr nur unwesentlich gedndert bzw.
haben diese Anderungen nur zu unwesentlichen Auswirkungen gefiihrt. Die Anderungen sind der Konzernbeteiligungsliste
zu entnehmen.

1 Die unter Verschmelzung/Anwachsung angefiihrten Gesellschaften wurden auf bereits vollkonsolidierte Gesellschaften verschmolzen bzw. sind auf bereits
vollkonsolidierte Gesellschaften angewachsen.
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Wahrungsumrechnung
Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der
Wahrung des priméren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale Wahrung).

Die funktionale Wahrung der Tochtergesellschaften ist die jeweilige Landeswéhrung — mit Ausnahme der nachfolgend ange-
fuhrten Gesellschaften, deren funktionale Wéhrung der Euro ist:

e AKA Alféld Koncesszios Autopalya Zrt., Budapest

AMFI HOLDING Kft., Budapest

BHK KRAKOW JOINT VENTURE Sp. z 0.0., Warschau

BONDENO INVESTMENTS LTD, Limassol

EVOLUTION TWO Sp. z 0.0., Warschau

EXP HOLDING Kft., Budapest
e 000 ,,RANITA“, Moskau
Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, dieser stellt die Berichtswahrung von STRABAG dar.

Transaktionen in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tag der Transaktion in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Am Abschlussstichtag werden monetére Posten zum Stichtagskurs umgerechnet, nicht-monetére Posten werden mit dem
Kurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Die Vermdgenswerte und Schulden der Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden von der
jeweiligen Landeswahrung mit den Devisenmittelkursen am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Die Gewinn- und
Verlustrechnungen der auslandischen Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden wie die
entsprechenden Jahresergebnisse zu den Durchschnittskursen des Berichtszeitraums umgerechnet. Die Differenzen, die
durch die Anwendung beider Kurse entstehen, werden erfolgsneutral erfasst.

Monetére Posten in Form von ausstehenden Forderungen oder Verbindlichkeiten, deren Abwicklung auf absehbare Zeit
weder geplant noch wahrscheinlich ist, stellen einen Teil der Nettoinvestition in einen auslédndischen Geschéftsbetrieb dar.
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen aus diesen monetéren Posten werden im sonstigen Ergebnis erfasst und bei der Ver-
auBerung der Nettoinvestition vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die wesentlichen Wahrungen sind mit den Stichtags- und Durchschnittskursen unter Punkt 32 aufgefihrt. Im Geschéftsjahr
wurden Wahrungsdifferenzen von T€ -1.426 (2017: T€ 12.353) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Wahrungstransaktionen
(Hedging-Transaktionen) ohne Berlcksichtigung latenter Steuern wurden in Hohe von T€ -10.528 (2017: T€ 0) erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst.

Umwertungen gemaB IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) waren nicht vorzunehmen.
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Vollkonsolidierte Unternehmen und Equity-Beteiligungen

Im Folgenden sind die im Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten Unternehmen dargestellt:

Osterreich

"A-WAY Infrastrukturprojektentwicklungs- und -betriebs GmbH", Spittal an der Drau
"SBS Strabag Bau Holding Service GmbH", Spittal an der Drau
"Wiener Heim" Wohnbaugesellschaft m.b.H., Wien

ABR Abfall Behandlung und Recycling GmbH, Schwadorf

Asphalt & Beton GmbH, Spittal an der Drau

AUSTRIA ASPHALT GmbH & Co OG, Spittal an der Drau

Bau Holding Beteiligungs GmbH, Spittal an der Drau

BEWO - Projekt Q4a ReininghausstraBe GmbH & Co KG, Graz
Bitumen Handelsgesellschaft m.b.H. & Co KG, Loosdorf

BITUNOVA Baustofftechnik Gesellschaft m.b.H., Spittal an der Drau
BLUMENFELD Liegenschaftsverwaltungs GmbH, Wien

Bohm Stadtbaumeister & Geb&dudetechnik GmbH, Wien

BrennerRast GmbH, Wien

Bug-AluTechnic GmbH, Wien

Campus Eggenberg Immobilienprojekt GmbH, Graz

DC1 Immo GmbH, Wien

Diabaswerk Saalfelden Gesellschaft m.b.H., Saalfelden

Eckstein Holding GmbH, Spittal an der Drau

EFKON GmbH, Raaba

Erdberger Mais GmbH & Co KG, Wien

F. Lang u. K. Menhofer Baugesellschaft m.b.H. & Co. KG, Wiener Neustadt
Goldeck Bergbahnen GmbH, Spittal an der Drau

llbau Liegenschaftsverwaltung GmbH, Spittal an der Drau

InfoSys Informationssysteme GmbH, Spittal an der Drau

Innsbrucker Nordkettenbahnen Betriebs GmbH, Innsbruck

KAB StraBensanierung GmbH & Co KG, Spittal an der Drau

Kanzel Steinbruch Dennig Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Gratkorn
Krems Sunside Living Projektentwicklung GmbH, Wien

Leopold Ungar Platz 3 GmbH, Wien

M5 Beteiligungs GmbH, Wien

M5 Holding GmbH, Wien

Mineral Abbau GmbH, Spittal an der Drau

Mischek Bautrager Service GmbH, Wien

Mischek Systembau GmbH, Wien

Mobil Baustoffe GmbH, Spittal an der Drau

Nottendorfer Gasse 13 Kom GmbH, Wien

OAT - Bohr- und Fugentechnik Gesellschaft m.b.H., Spittal an der Drau
Osttiroler Asphalt Hoch- und Tiefbauunternehmung GmbH, Lavant i. Osttirol
Q4a Immobilien GmbH, Graz

Raststation A 3 GmbH, Wien

RBS Rohrbau-SchweiBtechnik Gesellschaft m.b.H., Linz

RE Beteiligungsholding GmbH, Wien

RE Klitschgasse Errichtungs GmbH, Wien

RE Projekt Errichtungs GmbH, Wien

RE Wohnraum GmbH, Wien

RE Wohnungseigentumserrichtungs GmbH, Wien

Sakela Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien

SF Bau vier GmbH, Wien

SILO DREI Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG, Wien

SILO DREI next LBG 57 Liegenschaftsverwertung GmbH & Co KG, Wien
SILO Il LBG 57 - 59 Liegenschaftsverwertung GmbH & Co KG, Wien
SILO ZWEI Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG, Wien

SQUARE One GmbH & Co KG, Wien

SQUARE Two GmbH & Co KG, Wien

TATS

TATS
TATS
TATS

TATS

TATS

Nennkapital T€/TATS
35

35

741

37

36

500

48.000

3.000
2.000
1.000
36

35
5.000
36

35
363
73
28.350

1.192
363
4.500
363
35
133
500
35

35

70

35

36

36
1.000
50

35
1.000
36

35

35
291
35

35

35

35

35

35

35

50
200
200
50

10

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

94,90

51,00

50,60

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

80,00

60,00
100,00
100,00
100,00

67,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

51,00
100,00
100,00
100,00
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STRABAG AG, Spittal an der Drau

STRABAG Bau GmbH, Wien

STRABAG BMTI GmbH, Wien

STRABAG BRVZ GmbH, Spittal an der Drau

STRABAG Holding GmbH, Wien

STRABAG Infrastructure & Safety Solutions GmbH, Wien

Strabag Liegenschaftsverwaltung GmbH, Linz

STRABAG Property and Facility Services GmbH, Wien

STRABAG Real Estate GmbH, Wien

STRABAG SE, Villach

TECH GATE VIENNA Wissenschafts- und Technologiepark GmbH, Wien
TPA Gesellschaft fir Qualitatssicherung und Innovation GmbH, Wien
VIOLA PARK Immobilienprojekt GmbH, Wien

Wohnquartier ReininghausstraBe GmbH, Graz

Ziblin Holding GesmbH, Wien

Ziblin Spezialtiefbau Ges.m.b.H., Wien

Deutschland

Alpines Hartschotterwerk GmbH, Leinfelden-Echterdingen
ARGE STRABAG, Kdln

Baumann & Burmeister GmbH, Halle/Saale

BBS Baustoffbetriebe Sachsen GmbH, Hartmannsdorf
BHG Bitumenhandelsgesellschaft mbH, Hamburg
BITUNOVA GmbH, Disseldorf

Blees-Kolling-Bau GmbH, Kdin

Blutenburg Projekt GmbH, Kdln

CML Construction Services GmbH, K&in

Deutsche Asphalt GmbH, K&In

DIW Aircraft Services GmbH, Stuttgart

DIW Instandhaltung GmbH, Stuttgart

DIW Mechanical Engineering GmbH, Stuttgart

DIW System Dienstleistungen GmbH, Firstenfeldbruck
DYWIDAG International GmbH, Miinchen
DYWIDAG-Holding GmbH, Kdln

E S B Kirchhoff GmbH, Leinfelden-Echterdingen

Ed. ZUblin AG, Stuttgart

F 101 Projekt GmbH & Co. KG, Kdin

F. Kirchhoff GmbH, Leinfelden-Echterdingen

F.K. SYSTEMBAU GmbH, Miinsingen

Fahrleitungsbau GmbH, Essen

Gaul GmbH, Sprendlingen

GBS Gesellschaft fur Bau und Sanierung mbH, Leuna
Griproad Spezialbeldge und Baugesellschaft mbH, K&In
Hexagon Projekt GmbH & Co. KG, Kéin

llbau GmbH Deutschland, Berlin

IQ Generallibernehmer GmbH & Co. KG, Oststeinbek
Kuhwald 55 Projekt GmbH & Co. KG, KdIn

Lift-Off GmbH & Co. KG, KdIn

LIMET Beteiligungs GmbH & Co. Objekt KéIn KG, Kéin
LIMET Beteiligungs GmbH, KéIn

MAV Kelheim GmbH, Kelheim

MAV Mineralstoff - Aufbereitung und - Verwertung GmbH, Krefeld
MAV Mineralstoff - Aufbereitung und Verwertung Liinen GmbH, Linen
Mineral Baustoff GmbH, K&In

Mitterhofer Projekt GmbH & Co. KG, Kdin

MOBIL Baustoffe GmbH, Mlinchen

NE Sander Immobilien GmbH, Sande

PANSUEVIA GmbH & Co. KG, Jettingen-Scheppach
Pyhrn Concession Holding GmbH, K&ln

1 Fur diese Gesellschaften wurde § 264 (3) dHGB bzw. § 264b dHGB in Anspruch genommen.

2 Direkter Anteil zum 31.12.2017 in Hohe von 95,96 %

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

12.000
1.800
1.454

37

35
727
4.500
1.500
44
110.000
440
37

45

35

55
1.500

Nennkapital T€/TDEM
25

51

TDEM 30.000
26

256

TDEM 2.500
25

25

28

25

25

25

25

5.000

600

1.500

20.452

10

23.319

2.000

1.550

25

513

TDEM 400
10

4.700

25

10

10

10

TDEM 50
25

600

250

25

10

100

155

1.000

38

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

60,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00!
100,00
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00
100,00
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00
100,00!
100,00!
100,00!
100,00
100,00
100,00!
100,00!
100,00

75,00
100,00
100,00!

94,00!
100,00!
100,00

50,002
100,00
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00!
100,00'



REPASS-SANIERUNGSTECHNIK GMBH Korrosionsschutz

und Betoninstandsetzung, Munderkingen
ROBA Transportbeton GmbH, Berlin
SAT StraBensanierung GmbH, Koln
SF-Ausbau GmbH, Freiberg

SRE Erste Vermdgensverwaltung GmbH, Kéin

SRE Projekt 1 GmbH & Co. KG, KéIn
STRABAG AG, Kdln

STRABAG BMTI GmbH & Co. KG, Kdln
STRABAG BRVZ GmbH & Co. KG, Kéln

STRABAG Facility Management GmbH, Berlin
STRABAG Facility Services GmbH, Nirnberg

STRABAG GmbH, Bad Hersfeld
STRABAG GroBprojekte GmbH, Miinchen

STRABAG Infrastructure & Safety Solutions GmbH, K&In
STRABAG Infrastrukturprojekt GmbH, Bad Hersfeld

STRABAG International GmbH, Koéln

STRABAG Kieserling Flooring Systems GmbH, Hamburg

STRABAG Projektentwicklung GmbH, K&ln

STRABAG Property and Facility Services GmbH, Minster

STRABAG Rail Fahrleitungen GmbH, Berlin
STRABAG Rail GmbH, Lauda-Kénigshofen
STRABAG Real Estate GmbH, Kdln
STRABAG Real Estate Invest GmbH

(vormals: JUKA Justizzentrum Kurfurstenanlage GmbH), K&In
STRABAG Sportstéattenbau GmbH, Dortmund
STRABAG Umwelttechnik GmbH, Disseldorf

STRABAG Wasserbau GmbH, Hamburg
Torkret GmbH, Stuttgart
TPA GmbH, Kéln

Turm am Mailander Platz GmbH & Co. KG, Stuttgart

Wolfer & Goebel Bau GmbH, Stuttgart

Z. Brickenbau Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG, KdIn
Z. Holzbau Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG, K&In

Z. Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG, KéIn

Z. Sander Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG, K&In

Z. Stahlbau Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG, Kdln

Z-Bau GmbH, Magdeburg

ZDE Sechste Vermdgensverwaltung GmbH, KdIn

ZUBLIN Bau GmbH, Miinchen
Ziblin Chimney and Refractory GmbH, KéIn

Ziblin Hoch- und Briickenbau GmbH, Bad Hersfeld

Ziblin International GmbH, Stuttgart
Zublin Projektentwicklung GmbH, Stuttgart
ZUblin Spezialtiefbau GmbH, Stuttgart
Zublin Stahlbau GmbH, Hosena

ZUBLIN Timber Gaildorf GmbH, Gaildorf
ZUBLIN Timber GmbH, Aichach

Zublin Umwelttechnik GmbH, Stuttgart

Agypten
Ziblin Egypt LLC, Cairo

Albanien
Trema Engineering 2 sh p.k., Tirana

Belgien
N.V. STRABAG Belgium S.A., Antwerpen
N.V. STRABAG Benelux S.A., Antwerpen

1 Fur diese Gesellschaften wurde § 264 (3) dHGB bzw. § 264b dHGB in Anspruch genommen.

TDEM

TDEM

TDEM

TDEM

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

51
520
30
600

25

10
7.670
307
30

30

53
15.000
18.100
9.220
1.280
2.557
1.050
20.000
5.000
600

25
30.000

26
200
2.000
6.833
1.023
511
10
25

10

10

10

10

10
100
25

32
511
2.500
2.500
2.557
6.000
1.534
25
1.534
2.000

Nennkapital TEGP
20.000

Nennkapital TALL
545.568

Nennkapital T€
18.059
6.863

100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00
100,00
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’

94,90

100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00
100,00’
100,00’

94,90'

94,90'

94,90'

94,90'

94,90
100,00’
100,00
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’

94,88
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’
100,00’

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
51,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00

25



Bosnien und Herzegowina
STRABAG d.o.0. Sarajevo, Sarajevo

Bulgarien

"STRABAG REAL ESTATE" EOOD, Sofia
"VITOSHA VIEW" EOOD, Sofia
STRABAG EAD, Sofia

Chile

Strabag SpA, Santiago de Chile

Zublin Chuquicamata SpA, Santiago de Chile

Zublin International GmbH Chile SpA, Santiago de Chile

China

Shanghai Changjiang-Ziiblin Construction&Engineering Co.Ltd., Shanghai

Danemark
KMG - KLIPLEV MOTORWAY GROUP A/S, Kopenhagen
Zublin A/S, Trige

Indien
EFKON INDIA Pvt. Ltd., Mumbai

Italien
STRABAG S.p.A., Bologna

Kanada
Strabag Inc., Toronto
ZUblin Inc., Saint John/NewBrunswick

Kolumbien
STRABAG S.A.S., Bogota, D.C.

Kroatien

MINERAL IGM d.o.0., Zapuzane

POMGRAD INZENJERING d.o.0., Split

PZC SPLIT d.d., Split

STRABAG BRVZ d.o.0., Zagreb

STRABAG d.o.0., Zagreb

TPA odrzavanje kvaliteta i inovacija d.o.o., Zagreb

Lettland
STRABAG SIA, Milzkalne

Luxemburg
SRE Lux Projekt SQM 27E, Belvaux

Malaysia
ZUBLIN PRECAST INDUSTRIES SDN. BHD., Johor

Moldawien
I.C.S. "STRABAG" S.R.L., Chisinau

Montenegro
"Crnagoraput" AD, Podgorica, Podgorica
"Strabag" d.o.o. Podgorica, Podgorica

Niederlande
STRABAG B.V,, Vlaardingen
ZUblin Nederland B.V., Breda

1 Direkter Anteil zum 31.12.2017 in Hohe von 97,40 %

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Nennkapital TBAM
10

Nennkapital TBGN
4.635

2.071

13.313

Nennkapital TCLP
500.000

945.862

7.909.484

Nennkapital TCNY
29.312

Nennkapital TDKK
500
1.000

Nennkapital TINR
50.000

Nennkapital T€
10.000

Nennkapital TCAD
11.700
100

Nennkapital TCOP
4.829.402

Nennkapital THRK
10.701

25.534

18.810

20

48.230

20

Nennkapital T€
1.423

Nennkapital T€
13

Nennkapital TMYR
500

Nennkapital TMDL
279.630

Nennkapital T€
9.779
50

Nennkapital T€
450
500

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
75,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00!
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
95,32
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00

26



Oman
STRABAG OMAN L.L.C., Maskat

Polen

BHG Sp. z 0.0., Pruszkow

BHK KRAKOW JOINT VENTURE Sp. z 0.0., Warschau
BITUNOVA Sp. z 0.0., Warschau

EVOLUTION GAMMA Sp. z o0.0., Warschau
EVOLUTION ONE Sp. z 0.0., Warschau

EVOLUTION THREE Sp. z 0.0., Warschau
EVOLUTION TWO Sp. z o.0., Warschau

Mineral Polska Sp. z 0.0., Czarny Bor

POLSKI ASFALT Sp. z o.0., Krakow

SAT Sp. z 0.0., Olawa

STRABAG BMTI Sp. z 0.0., Pruszkow

STRABAG BRVZ Sp. z 0.0., Pruszkow

STRABAG INFRASTRUKTURA POLUDNIE Sp. z o.0., Wroclaw
STRABAG Sp. z 0.0., Pruszkow

TPA Sp. z 0.0., Pruszkow

Ziblin Sp. z 0.0., Pruszkow

Rumanien

ANTREPRIZA DE REPARATII SI LUCRARI AR L CLUJ SA, Cluj-Napoca
BITUNOVA Romania SRL, Bukarest

MINERAL ROM SRL, Brasov

STRABAG BRVZ S.R.L., Bukarest

STRABAG SRL, Bukarest

TPA SOCIETATE PENTRU ASIGURAREA CALITATII SI INOVATII SRL, Bukarest
ZUBLIN ROMANIA SRL, Bukarest

Russland

AO "Strabag", Moskau

00O "RANITA", Moskau

000 "STRABAG BRVZ", Moskau

Saudi-Arabien
Dywidag Saudi Arabia Co. Ltd., Jubail

Schweden

Nimab Entreprenad AB, Sjobo

STRABAG AB, Stockholm

STRABAG BRVZ AB, Kumla

STRABAG Projektutveckling AB, Stockholm
STRABAG Rail AB, Kumla

STRABAG Sverige AB, Stockholm

Zublin Scandinavia AB, Stockholm

Schweiz

STRABAG AG, Schlieren
STRABAG BMTI GmbH, Erstfeld
STRABAG BRVZ AG, Erstfeld

Serbien

PUTEVI CACAK DOO, Cacak

PZP BEOGRAD doo, Beograd

STRABAG d.o.0., Novi Beograd

TPA za obezbedenje kvaliteta i inovacije d.o.o. Beograd, Novi Beograd
VOJVODINAPUT-PANCEVO DOO, Pancevo

Slowakei

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Nennkapital TOMR
1.000

Nennkapital TPLN
500

58
2.700
50

50

50

50
19.056
1.000
4171
2.000
500
16.140
73.328
600
7.765

Nennkapital TRON
64.974

16

10.845

278

43.519

0

4.580

Nennkapital TRUB
14.926

10

313

Nennkapital TSAR
10.000

Nennkapital TSEK
501

50

100

1.000

500

15.975

100

Nennkapital TCHF
8.000

20

100

Nennkapital TRSD
122.638

520.000

1.306.748

32.550

108.011

Nennkapital T€

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
98,59

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %



BITUNOVA spol. s r.0., Zvolen

ERRICHTUNGSGESELLSCHAFT STRABAG SLOVENSKO s.r.0., Bratislava-Ruzinov
KSR - Kamenolomy SR, s.r.o0., Zvolen

STRABAG BRVZ s.r.0., Bratislava

STRABAG Pozemne a inzinierske stavitel'stvo s. r. 0., Bratislava

STRABAG s.r.0., Bratislava

TPA Spolocnost pre zabezpecenie kvality a inovacie s.r.o., Bratislava

Viedenska brana s.r.o., Bratislava

Slowenien

DRP, d.o.o., Ljubljana

STRABAG BRVZ d.o.0., Ljubljana

STRABAG gradbene storitve d.o.o., Ljubljana

Siidafrika
EFKON SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Pretoria

Thailand
STRABAG Industries (Thailand) Co.,Ltd., Bangkok

Tschechien

BHG CZ s.r.o., Ceske Budejovice
BITUNOVA spol. s r.o0., Jihlava
FRISCHBETON s.r.0., Prag
KAMENOLOMY CR s.r.o., Ostrava
Na Belidle s.r.0., Prag

SAT s.r.o., Prag

STRABAG a.s., Prag

STRABAG Asfalt s.r.o., Sobeslav
STRABAG BMTI s.r.0., Brno
STRABAG BRVZ s.r.0., Prag
STRABAG Property and Facility Services a.s., Prag
STRABAG Rail a.s., Usti nad Labem
TPA CR, s.r.o., Ceske Budejovice
ZUBLIN stavebni spol. s r.0., Prag

Ukraine
Chustskij Karier, Zakarpatska
Zezelivskij karier TOW, Zezelev

Ungarn

AKA Zrt., Budapest

AMFI HOLDING Kft., Budapest

ASIA Center Kft., Budapest

Bitunova Kft., Budapest

EXP HOLDING Kft., Budapest

First-lmmo Hungary Kft., Budapest
Frissbeton Kft., Budapest

Generdl Mély- és Magasépitd Zrt., Budapest
KOKA Kft., Budapest

OAT Kft., Budapest

STRABAG Altalanos Epito Kft., Budapest
STRABAG BMTI Kft., Budapest

STRABAG BRVZ Kft., Budapest

STRABAG Epitd Kift., Budapest

STRABAG Epitdipari Zrt., Budapest
STRABAG Generalépitd Kft., Budapest
STRABAG Property and Facility Services Zrt., Budapest
STRABAG Rail Kft., Budapest

STRABAG Real Estate Kft., Budapest

STRABAG Vasutépito Kft., Budapest

1 Direkter Anteil zum 31.12.2017 in Hohe von 95,96 %
2 Direkter Anteil zum 31.12.2017 in Hohe von 99,36 %

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

1.195
7

25

33
133
66

7

25

Nennkapital T€
9

9

500

Nennkapital T€
166

Nennkapital TTHB
180.000

Nennkapital TCZK
200
2.000
20.600
106.200
100

1.000
1.119.600
10.000
100

1.000
46.800
180.000
1.000
100.000

Nennkapital TUAH
3.279
13.130

Nennkapital THUF/T€
TEUR 96.000
TEUR 10

1.830.080
50.000
TEUR 10
100.000
100.000
1.000.000
761.680
25.000
1.000.000
2.000.000
1.545.000
352.000
20.000
3.000
20.000
189.120
3.000
3.000

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00!
100,00?

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,008
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00

3 Die Darstellung der Anteile erfolgt nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise, die rein zivilrechtlichen Anteile weichen von dieser Darstellung ab.



STRABAG-MML Kft., Budapest
TPA HU Kift., Budapest
Treuhandbeteiligung H

Ziblin Kft., Budapest

Vereinigte Arabische Emirate
ZUblin Construction L.L.C., Abu Dhabi
Ziblin Ground and Civil Engineering LLC, Dubai

Zypern
BONDENO INVESTMENTS LTD, Limassol

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

510.000
113.000
10.000
3.000

Nennkapital TAED
150
1.000

Nennkapital T€
55

Im Folgenden sind die in den Konzernabschluss einbezogenen Equity-Beteiligungen dargestellt:

Osterreich
Lafarge Cement CE Holding GmbH, Wien

Deutschland

AMB Asphaltmischwerke Bodensee GmbH & Co KG, Singen (Hohentwiel)

AMH Asphaltmischwerk Hauneck GmbH & Co. KG, Hauneck

Bayerische Asphaltmischwerke GmbH & Co.KG fiir StraBenbaustoffe, Hofolding

Bodensee - Moréanekies Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co.
Kommanditgesellschaft Tettnang, Tettnang

FLARE Living GmbH & Co. KG, Kd&In

Kieswerk Rheinbach GmbH & Co. KG, Rheinbach

Kieswerke Schray GmbH & Co. KG, SteiBlingen

Messe City Kéln GmbH & Co. KG, Hamburg

MesseCity Koln Generallibernehmer GmbH & Co. KG, Oststeinbek

Natursteinwerke im Nordschwarzwald NSN GmbH & Co. KG, Muhlacker

PANSUEVIA Service GmbH & Co. KG, Jettingen-Scheppach

SeniVita Social Estate AG, Bayreuth

Steinbruch Spittergrund GmbH, Erfurt

Thuringer StraBenwartungs- und Instandhaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Apfelstadt

Irland
DIRECTROUTE (LIMERICK) HOLDINGS LIMITED, Fermoy

Kolumbien
DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S., Medellin

Kroatien
Autocesta Zagreb-Macelj d.o.o., Zagreb

Niederlande
A-Lanes A15 Holding B.V., Nieuwegein

Polen
A2 ROUTE Sp. z 0.0., Pruszkow

Qatar
Strabag Qatar W.L.L., Doha
ZUblin International Qatar LLC, Doha

Rumaénien
SOCIETATEA COMPANIILOR HOTELIERE GRAND SRL, Bukarest

Ungarn
MAK Mecsek Autopalya Koncesszios Zrt., Budapest

Nennkapital T€
50

Nennkapital T€/TDEM

767
500
12.300

300

1

256
2.045
100
25
3.100
50
10.000
80

2.582

Nennkapital T€
50

Nennkapital TCOP
12.637.280

Nennkapital THRK
88.440

Nennkapital T€
18

Nennkapital TPLN
5

Nennkapital TQAR
200
200

Nennkapital TRON
41.779

Nennkapital T€
64.200

1 Es liegen vom Kapitalanteil abweichende vertragliche Bestimmungen lber die gemeinschaftliche Fliihrung vor.

100,00
100,00
100,00°
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00
100,00

Direkter Kapitalanteil %
100,00

Direkter Kapitalanteil %
30,00

Direkter Kapitalanteil %
50,00
50,00
48,33

33,33
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
25,00
50,00
46,00
50,00

50,00

Direkter Kapitalanteil %
20,00

Direkter Kapitalanteil %
37,50

Direkter Kapitalanteil %
51,00!

Direkter Kapitalanteil %
24,00

Direkter Kapitalanteil %
50,00

Direkter Kapitalanteil %
49,00
49,00

Direkter Kapitalanteil %
35,32

Direkter Kapitalanteil %
50,00
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wert-
minderungen und planmaBige Abschreibungen, angesetzt.

Entwicklungsaufwendungen flr einen selbst erstellten immateriellen Vermdgenswert werden aktiviert, wenn der Konzern die
technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts, damit dieser zur internen Nutzung oder
zum Verkauf zur Verfligung steht, sowie die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder
zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner missen zur Generierung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Verméo-
genswert die Verflgbarkeit von Ressourcen zur Vollendung des Vermdgenswerts und die Fahigkeit, die dem Vermdgenswert
wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben zuverlassig zu ermitteln, belegt werden. Die Herstellungskosten fir
diese Vermdgenswerte umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie die produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden fur qualifizierte Vermdgenswerte aktiviert. Aufwendungen fur Forschung, die
diese Kriterien nicht erfiillen, werden als Aufwand in der Periode ihres Entstehens erfasst. Bereits als Aufwand erfasste Kosten
werden nicht in einer Folgeperiode aktiviert.

Die Folgebewertung immaterieller Vermdgenswerte mit einer bestimmten Nutzungsdauer erfolgt zu ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen. Im Konzern gibt es keine immateriellen

Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Folgende Nutzungsdauern liegen den immateriellen Vermdgenswerten bei linearer Abschreibung zugrunde:

Immaterielle Vermégenswerte Nutzungsdauer in Jahren
Bestandsrechte/Abbaurechte/sonstige Rechte 3-50
Software o_5
Patente, Lizenzen 3-10
FIRMENWERT

Ein Firmenwert aus einem Unternehmenszusammenschluss wird beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet.
Diese ergeben sich als Uberschuss der (ibertragenen Gegenleistung (iber die identifizierbaren Vermégenswerte und (iber-
nommenen Schulden. Nach dem erstmaligen Ansatz wird ein Firmenwert mit den Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
Wertminderungen bewertet. Es erfolgt keine planmaBige Abschreibung, sondern eine zumindest jahrliche Uberpriifung der
Werthaltigkeit entsprechend den Regelungen des IAS 36. Der Konzern nimmt die jahrliche Uberpriifung der Firmenwerte auf
Werthaltigkeit zum Jahresende vor. Eine Uberpriifung findet auch dann statt, wenn Ereignisse oder Umstande darauf hindeuten,
dass der Wert gemindert sein kénnte. Zum Zweck des Werthaltigkeitstests wird der Firmenwert einer oder mehreren
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units — CGU) des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten
des Zusammenschlusses profitieren sollen. Die Werthaltigkeit des Firmenwerts wird ermittelt, indem der Buchwert der ent-
sprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Einheiten mit dem erzielbaren Betrag verglichen wird. Im Fall eines
Impairments wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Eine spétere Zuschreibung aufgrund des Wegfalls der Griinde fiir die
Wertminderung ist fur einen Firmenwert nicht vorgesehen.

RECHTE AUS KONZESSIONSVERTRAGEN

Dienstleistungskonzessionsvertrage des STRABAG Konzerns mit der éffentlichen Hand zur Errichtung, zum Betrieb, zur
Erhaltung und zur Finanzierung von Infrastruktureinrichtungen werden gemaB den Bestimmungen des IFRIC 12 angesetzt.

Ein Recht aus einem Konzessionsvertrag ist dann anzusetzen, wenn die Gegenleistung keinen unbedingten Zahlungs-
anspruch darstellt, sondern ein Recht eingerdumt wird, eine von der Nutzung abhangige Geblhr zu erheben.

Das Recht aus dem Konzessionsvertrag wird mit dem beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung erfasst und in der Folge,
vermindert um planméaBige Abschreibungen, Uber die Laufzeit der Konzession und Wertminderungen angesetzt. Sind die
Griinde flr eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen, werden die betroffenen Vermdgenswerte erfolgswirksam zuge-
schrieben. Dabei darf jener Buchwert nicht Gberschritten werden, der sich ergeben hétte, wenn in den friiheren Perioden
keine Wertminderung erfasst worden wére.
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SACHANLAGEN

Sachanlagen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfasst. Die Folgebewertung
erfolgt bei STRABAG nach dem Anschaffungskostenmodell und somit mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
abzlglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und Wertminderungen. Sind die Griinde flr eine zuvor erfasste Wert-
minderung entfallen, werden diese Vermdgenswerte erfolgswirksam zugeschrieben. Dabei darf jener Buchwert nicht tber-
schritten werden, der sich ergeben hatte, wenn in den friheren Perioden keine Wertminderung erfasst worden waére.

Nachtrégliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern
daraus ein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten zuverléssig ermittelt werden kénnen. Aufwendungen
fir Reparaturen und Wartungen, die keine wesentlichen Ersatzinvestitionen darstellen, werden in der Periode ihres Anfalls
aufwandswirksam erfasst.

Die planméBige Abschreibung des abnutzbaren Sachanlagevermdgens erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer. Treten bei Vermdgenswerten Hinweise fir Wertminderungen auf und liegen die Barwerte der zukinftigen
Einzahlungstiberschisse unter den Buchwerten, erfolgt gemaB IAS 36 eine Abwertung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag.

Folgende Nutzungsdauern liegen den Sachanlagen zugrunde:

Sachanlagen Nutzungsdauer in Jahren
Gebaude 10-50
Investitionen in fremden Gebauden 5-40
Maschinen 3-15
Geschéftsausstattung 3-10
Fahrzeuge 4-8

INVESTMENT PROPERTY

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wert-
steigerung gehalten werden. Diese werden beim erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.
Fir die Folgebewertung wendet STRABAG das Anschaffungskostenmodell an, d. h. die Bewertung erfolgt zu den Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abziglich kumulierter planméBiger Abschreibungen und Wertminderungen. Liegen die Barwerte der
zukUnftigen Einzahlungsliberschiisse unter den Buchwerten, erfolgt gemas IAS 36 eine Abwertung auf den niedrigeren erziel-
baren Betrag. Der erzielbare Betrag dieser Immobilien wird gesondert angegeben. Die Ermittlung erfolgt nach anerkannten
Methoden wie der Ableitung aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien oder der Discounted-Cashflow-Methode.

Die Nutzungsdauern fir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien betragen 10-35 Jahre. Die Abschreibung erfolgt linear.

Der Ausweis erfolgt in der Bilanz unter den Sachanlagen.

LEASINGVERHALTNISSE

Finanzierungsleasing

Leasinggegensténde, bei denen STRABAG als Leasingnehmerin auftritt und geméaB den Kriterien des IAS 17 alle wesentlichen
mit dem Gegenstand verbundenen Chancen und Risiken tragt, werden aktiviert. Die Aktivierung erfolgt dabei zum niedrigeren
der beiden Werte aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die
Abschreibung erfolgt planméBig Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermégenswerts oder die Laufzeit des Leasing-
vertrags, sofern diese kirzer ist. Dabei wird die Abschreibungsmethode herangezogen, die auch fiir vergleichbare erworbene
oder selbst erstellte Vermdgenswerte angewendet wird.

Die aus den kinftigen Leasingraten entstehenden Zahlungsverpflichtungen werden als Verbindlichkeit passiviert. Dabei ist
der Barwert der Mindestleasingzahlungen anzusetzen. In den Folgejahren werden die Leasingraten in einen Zins- und einen
Tilgungsteil aufgeteilt, sodass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil wird dabei ergebniswirksam
erfasst.
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Operating Leasing

Sowohl Aufwendungen als auch Ertrége aus operativen Leasingvertrdgen werden linear tUber die Laufzeit der entsprechenden
Vertrage in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Subventionen und Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand werden vom jeweiligen Vermégenswert aktivisch abgesetzt
und entsprechend der Nutzungsdauer planmaBig berilcksichtigt. Erfasst werden diese zu jenem Zeitpunkt, zu dem mit groBer
Sicherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen Bedingungen fiir den
Erhalt der Zuwendung erflillt.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden
koénnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Als qualifizierte Vermdgenswerte gelten jene, fir
die ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsféhigen Zustand zu
versetzen. Andere Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

WERTMINDERUNG NICHT-FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Vermdgenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung unterliegen, sowie Equity-Beteiligungen werden auf Wertminderungen
gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstande anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht
mehr erzielbar ist. Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie beispielsweise Firmenwerte oder noch
nicht nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte, werden jahrlich auf Wertminderungen hin geprift, da derartige Ver-
mogenswerte keiner planméBigen Abschreibung unterliegen.

Fur die Feststellung des Wertminderungsbedarfs wird der erzielbare Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag ist der héhere der
beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert des Vermogenswerts abziiglich Verkaufskosten und Nutzungswert. Sofern flir
einen einzelnen Vermdgenswert kein erzielbarer Betrag ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag fur die kleinste iden-
tifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten (zahlungsmittelgenerierende Einheit, Cash Generating Unit) bestimmt, der der
betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Da in der Regel keine Marktpreise fur einzelne Einheiten vorliegen, wird fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich der VerduBerungskosten der Barwert der Netto-Zahlungsmittelzufliisse herangezogen. Die Prognose der Cash-
flows basiert auf aktuellen Planungen von STRABAG, die einen Planungshorizont von mindestens vier Jahren aufweisen. Das
letzte Detailplanungsjahr bildet die Basis flir die Berechnung der ewigen Rente, soweit nicht aufgrund von rechtlichen
Rahmenbedingungen die Nutzbarkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf einen zeitlich kiirzeren Zeitraum begrenzt
ist.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der VerauBerungskosten wird die Bewertung der zahlungsmittel-
generierenden Einheit aus der Sicht eines oder einer unabhéngigen Marktteilnehmenden vorgenommen. Hingegen wird bei
der Berechnung des Nutzungswerts eines Vermégenswerts auf die Zahlungsstrdme auf Basis der bisherigen Nutzung abge-
stellt. Fir die Netto-Zahlungsmittelzufliisse jenseits der Detailplanungsperiode werden bei beiden Berechnungsmethoden
individuelle, jeweils aus Marktinformationen abgeleitete Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschéftserwartungen
bestimmt.

Die Diskontierung der Netto-Zahlungsmittelzuflisse erfolgt mit den Kapitalkostensatzen. Diese werden als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensétze berechnet. Dabei wird den unterschiedlichen Rendite- und Risikoprofilen
der verschiedenen Tatigkeitsschwerpunkte von STRABAG Rechnung getragen, indem individuelle Kapitalkostensatze an-
hand von Vergleichsunternehmen ermittelt werden. Die Eigenkapitalkostenséatze entsprechen den Renditeerwartungen der
Aktionérskreise. Die verwendeten Fremdkapitalkostensatze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen von Vergleichs-
unternehmen dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.
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Die Parameter Wachstumsrate und Kapitalkostensatz fiir die Werthaltigkeitsprifungen kénnen der folgenden Tabelle ent-
nommen werden:

% 2018 2017
Wachstumsrate 0,0-0,5 0,0-0,5
Kapitalkostensatz (nach Steuern) 59-7,4 5,5-7,2
Kapitalkostensatz (vor Steuern) 6,6-9,3 7,8-8,9

Das Management hat die budgetierte Bruttomarge basierend auf Entwicklungen in der Vergangenheit und Erwartungen
beziglich der zuklinftigen Marktentwicklung bestimmt.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wert-
berichtigung des Vermdgenswerts. Im Fall von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, die einen Firmenwert enthalten, werden zunachst bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichti-
gungsbedarf den Buchwert des Firmenwerts, wird die Differenz in der Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen
Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verteilt.

Mit Ausnahme des Firmenwerts wird flir nicht-finanzielle Vermdgenswerte, fiir die in der Vergangenheit eine Wertminderung
gebucht wurde, zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift, ob gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermdgenswerte werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn STRABAG ein vertragliches Recht zusteht,
Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermbgenswerte von einer anderen Partei zu erhalten. Marktubliche Kaufe und

Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden grundsatzlich zum Erflllungstag bilanziert.

Bei finanziellen Verm&genswerten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt der
erstmalige Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuztglich Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb zuzurechnen sind.

Abweichend davon werden Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerten anfallen, unmittelbar aufwandswirksam erfasst.

Unverzinsliche oder unterverzinsliche Forderungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem Barwert der erwarteten
zukinftigen Cashflows angesetzt.

Die Folgebewertung erfolgt gemaB der Zuordnung der finanziellen Vermdgenswerte zu den nachstehenden Kategorien nach
IFRS 9, fur die jeweils unterschiedliche Bewertungsregeln gelten. Die Zuordnung erfolgt zum Zeitpunkt des erstmaligen

Ansatzes.

Fir Zwecke der Bewertung und der Bilanzierung sind finanzielle Vermdgenswerte in eine der nachstehenden Kategorien
einzuordnen:

e Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (AC)
e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

e Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte, die gemas IAS 32
Fremdkapitalinstrumente darstellen (FVOCI-FK)

e Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte, die gemaB IAS 32
Eigenkapitalinstrumente darstellen (FVOCI-EK)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte dieser Kategorie werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn das Geschéfts-
modell das Halten des finanziellen Vermdgenswerts zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome vorsieht und die
vertraglichen Bedingungen des Instruments ausschlieBlich zu Zahlungsstrdmen flhren, die Zinszahlungen und Tilgungsleis-
tungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Sie zahlen zu den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten, soweit
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ihre Falligkeit nicht mehr als zwoIf Monate nach dem Bilanzstichtag bzw. innerhalb des gewdéhnlichen Geschéaftszyklus eintritt.
Andernfalls werden sie als finanzielle langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Im Rahmen der Folgebewertung werden die
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte nach der Effektivzinsmethode bewertet. Bei
der Anwendung der Effektivzinsmethode werden alle in die Berechnung des Effektivzinssatzes einflieBenden direkt zuorden-
baren Geblhren, gezahlten oder erhaltenen Entgelte, Transaktionskosten und anderen Agien oder Disagien Uber die erwartete
Laufzeit des Finanzinstruments amortisiert. Zinsertrage aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden erfolgswirksam
als Zinsertrage aus Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Dienstleistungskonzessionsvertrédge, die ein unbedingtes vertragliches Recht auf den Erhalt einer Zahlung einrdumen, werden
gesondert dargestellt. Sdmtliche erbrachten Leistungen aus Konzessionsvertragen werden unter dem gesonderten Posten
Forderungen aus Konzessionsvertrédgen erfasst. Die Forderungen sind mit dem Barwert der zu leistenden Vergiitungen an-
gesetzt. Die jahrlich entsprechend der Effektivzinsmethode ermittelten Aufzinsungsbetrdge werden in den Umsatzerlésen
erfasst und dort mit Zinsaufwendungen aus dazugehdrigen Non-Recourse-Finanzierungen saldiert. Wertberichtigungen fir
erwartete Kreditverluste werden vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Arbeitsgemeinschaften, Forderungen gegenlber verbundenen
Unternehmen, Forderungen gegenlber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie sonstige Forde-
rungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abzliglich Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert, der gemaB IAS 32 als Fremdkapitalinstrument einzustufen ist, wird erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet, falls er zu Handelszwecken gehalten oder beim erstmaligen Ansatz entsprechend designiert
wird oder das Zahlungsstromkriterium nicht erfullt ist. Bei STRABAG wird ein finanzieller Vermdgenswert dieser Kategorie
zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde. Derivate gehéren ebenfalls dieser Kategorie
an, sofern sie nicht als Sicherungsinstrumente qualifiziert sind. Vermogenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige
Vermdgenswerte ausgewiesen, wenn die Realisierung des Vermégenswerts innerhalb von zwdlf Monaten erwartet wird. Alle
anderen Vermdgenswerte werden als langfristig klassifiziert. Wertdnderungen von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten werden erfolgswirksam erfasst.

In dieser Kategorie sind im Wesentlichen die unter langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Wertpapiere
enthalten.

Fur finanzielle Vermdgenswerte, die aufgrund des zugrunde liegenden Geschaftsmodells und der vertraglichen Zahlungsstréme
in die Kategorie ,,Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet” einzuordnen sind, kann die sogenannte ,,Fair-Value-Option®
ausgelbt werden. Voraussetzung daflr ist, dass eine Bewertungs- und Ansatzinkonsistenz durch die Auslibung der Option
beseitigt oder deutlich verringert wird. Die Fair-Value-Option findet bei STRABAG keine Anwendung.

Finanzielle Vermdgenswerte, die gemaB IAS 32 Eigenkapitalinstrumente darstellen, werden ebenfalls erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei werden Wertverdnderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

In dieser Kategorie sind im Wesentlichen die als sonstige Anteile an Unternehmen ausgewiesenen Beteiligungen unter 20 %
erfasst.

Eigenkapitalinstrumente werden ausnahmslos mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Beim Erstansatz besteht hier das
unwiderrufliche Wahlrecht, Wertveranderungen nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im sonstigen Ergebnis
darzustellen, sofern das Eigenkapitalinstrument nicht fiir Handelszwecke gehalten wird. Im sonstigen Ergebnis erfasste Be-
trage durfen spater nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. Von diesem Wahlrecht macht STRABAG
keinen Gebrauch.

WERTMINDERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERTRAGSVERMOGENSWERTEN

Zur Erfassung von Wertminderungen stellt STRABAG auf erwartete Kreditverluste gemaB IFRS 9 ab. Das zukunftsorientierte
Modell wird fur Fremdkapitalinstrumente angewendet, deren Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt.
Zudem finden die Wertminderungsvorschriften gemaB IFRS 9 auch auf Vertragsvermégenswerte Anwendung, die keine
finanziellen Vermdgenswerte darstellen.

34



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Eigenkapitalinstrumente, die erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, fallen nicht in
den Anwendungsbereich der Wertminderungsvorschriften gemas IFRS 9.

Fir die Ermittlung des Umfangs der Risikovorsorge ist ein Drei-Stufen-Modell vorgesehen, nach dem ab Erstansatz grund-
sétzlich Zwolf-Monats-Verlusterwartungen sowie bei wesentlicher Kreditrisikoverschlechterung die erwarteten Gesamtverluste
wahrend der Restlaufzeit zu erfassen sind. Das allgemeine Wertminderungsmodell (General Approach) wird fir Forderungen
aus Konzessionsvertradgen und kurz- und langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte im Konzern angewendet. Neben
dem allgemeinen Wertminderungsmodell wird das vereinfachte Wertminderungsmodell (Simplified Approach) fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und fur Vertragsvermdgenswerte gemaB IFRS 15 umgesetzt. Nach dem vereinfachten Wert-
minderungsmodell ist fliir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie firr Vertragsvermdgenswerte unabhéngig von
der jeweiligen Kreditqualitét eine Risikovorsorge in Héhe der erwarteten Verluste Uber die gesamte Restlaufzeit zu erfassen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte werden zur Ermittlung der erwarteten Kredit-
verluste in unterschiedliche Portfolios mit dhnlichen Risikocharakteristika zusammengefasst. Zur Bildung der Portfolios stellt
STRABAG auf das zugrunde liegende Lénderrisiko und die Bonitat ab.

STRABAG berlicksichtigt die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls bei der erstmaligen Erfassung des finanziellen Vermdgens-
werts und Uberwacht kontinuierlich die Entwicklung des Kreditrisikos in jeder Berichtsperiode. Hierbei werden alle verfiigbaren,
angemessenen und zukunftsorientierten Informationen berticksichtigt. Insbesondere sind folgende Indikatoren enthalten:

¢ Interne Bonitatseinschétzung der Auftraggeberin bzw. des Auftraggebers
e Externe Bonitatsinformationen auf Basis des entsprechenden Landerrisikos

Makrodkonomische Informationen (wie Marktzinsen) sowie weitere zukunftsorientierte Informationen flieBen bei der Kreditrisiko-
einschatzung ebenfalls ein.

Neben der Anwendung des allgemeinen und des vereinfachten Wertminderungsansatzes werden finanzielle Vermdgenswer-
te auch bei Vorliegen von objektiven Kreditausfallindikatoren wertgemindert. Im Konzern werden demnach Wertminderungen
vorgenommen, wenn die Schuldnerin oder der Schuldner erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat, gegen sie oder ihn mit
hoher Wahrscheinlichkeit ein Insolvenzverfahren ertffnet wird, Vertragsbruch sowie Zahlungsverzug vorliegt oder wenn sich
das technologische, 6konomische und rechtliche Umfeld sowie das Marktumfeld der Emittentin bzw. des Emittenten wesent-
lich verandert.

Die Anwendung der Uberfalligkeitsannahme von 30 Tagen ist in der Baubranche nicht aussagekréftig. Dies einerseits auf-
grund von Abstrichen in der Leistungsanerkenntnis, andererseits wird sehr haufig fir offentliche Auftraggeberinnen und
Auftraggeber gebaut, deren Prozesse zur internen Zahlungsfreigabe zwar langwierig sind, aber in der Regel eine vollstandige
Zahlung nach sich ziehen.

Wertminderungen reduzieren den Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte. Der aus der Anwendung der Wertberichti-
gungsvorschriften entstehende Wertminderungsaufwand bzw. -ertrag wird erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Auf-
wand bzw. Ertrag erfasst.

Ein Ausfall eines finanziellen Vermdgenswerts liegt vor, wenn ein Insolvenzfahren eréffnet wurde bzw. mit hoher Wahrschein-
lichkeit keine angemessene Erwartung flr eine Riickzahlung besteht. Finanzielle Vermdgenswerte werden dann ausgebucht.
Bei einer Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten unternimmt STRABAG weiterhin VollstreckungsmaBnahmen, um zu
versuchen, die félligen Forderungen einzuziehen.

Bei den zur Anwendung kommenden Wertminderungsansatzen und Annahmen kam es wéhrend des Geschéaftsjahrs zu keinen
wesentlichen Verdnderungen.

AUSBUCHUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermé-
genswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermégenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen Ubertragen
werden. Eine Ausbuchung findet ebenfalls statt, wenn alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
weder Ubertragen noch behalten werden, jedoch die Verfligungsgewalt abgegeben wird. Wird die Verfligungsgewalt hingegen
beibehalten, werden die Ubertragenen finanziellen Vermdgenswerte nach MaBgabe des anhaltenden Engagements erfasst.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGING

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Reduktion der Fremdwé&hrungs- und Zinsdnderungsrisiken einge-
setzt. Ihr Einsatz erfolgt im Rahmen der Konzernvorgaben.

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet” zugeordnet. Dabei werden derivative Finanzinstrumente zum Fair Value angesetzt und in den Folgeperioden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Erfassung unrealisierter Bewertungsgewinne oder -verluste erfolgt grundsatzlich in der
Gewinn- und Verlustrechnung, sofern nicht die Voraussetzungen fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaB
IFRS 9 erfllllt sind. Die derivativen Finanzinstrumente sind unter den Posten Sonstige finanzielle Verm&genswerte bzw. Sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente werden beobachtbare Marktdaten (Zinssétze, Wechselkurse) und nicht
beobachtbare Marktdaten (Bonitat der Kontrahenten) herangezogen. Der Fair Value wird mittels anerkannter finanzmathema-
tischer Methoden berechnet.

Bei Anwendung der Regelungen zum Hedge Accounting designiert der Konzern derivative Finanzinstrumente als Sicherungs-
instrumente:

e entweder zur Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Verbind-
lichkeit (Fair Value Hedge)

e oder zur Sicherung gegen bestimmte Risiken schwankender Zahlungsstrome (Cashflow Hedge).

Im Fall der Bilanzierung von sogenannten ,Fair Value Hedges* werden die dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschéfts und die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsderivats in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im STRABAG-Konzern wird kein Fair-Value-Hedging angewendet.

Wird ein derivatives Finanzinstrument jedoch als Sicherungsinstrument im Rahmen eines Cashflow Hedge eingesetzt, werden die
unrealisierten effektiven Gewinne oder Verluste aus dem Sicherungsinstrument zundchst im sonstigen Ergebnis bilanziert. Sie
werden erst dann ergebniswirksam umgegliedert, wenn das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Etwaige Ergebnis-
veranderungen aus der Ineffektivitat dieser Finanzinstrumente werden sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Transaktion den eindeutigen Sicherungszusammenhang zwischen Sicherungs-
instrument und Grundgeschaft, das Ziel seines Risikomanagements sowie die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss
von Sicherungsgeschéaften. Daneben wird nachgewiesen, dass zwischen dem Grundgeschéaft und dem Sicherungsinstru-
ment ein wirtschaftlicher Zusammenhang besteht und das Kreditrisiko die resultierenden Wertdnderungen nicht dominiert.
Das Absicherungsverhéltnis der Sicherungsbeziehung entspricht dem Verhéltnis zwischen dem designierten Nominalbetrag
des Grundgeschafts, den STRABAG tatsachlich absichert, und dem designierten Nominalbetrag, den STRABAG tatsachlich
designiert, um den Nominalbetrag des Grundgeschéfts abzusichern. Darliber hinaus findet zu Beginn der Sicherungsbezie-
hung und fortlaufend in der Folge eine Dokumentation der Einschatzung statt, ob die in der Sicherungsbeziehung eingesetz-
ten Derivate die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows der Grundgeschéfte noch effektiv kompensie-
ren. Sicherungsbeziehungen werden angepasst, wenn sich Anderungen im Grundgeschaft ergeben.

Zur Bestimmung der prospektiven Effektivitat wird die Critical-Term-Match-Methode verwendet, sofern die Anwendungsvoraus-
setzungen erflllt sind. Die retrospektive Bestimmung von Ineffektivitdten wird auf Basis der Dollar-Offset-Methode vorgenommen.

TATSACHLICHE UND LATENTE ERTRAGSTEUERN

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern enthalten im Wesentlichen Anspriiche und Verpflichtungen aus in- und
auslandischen Ertragsteuern. Diese umfassen sowohl das laufende Jahr als auch etwaige Anspriiche und Verpflichtungen
aus Vorjahren. Die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten werden auf Basis der steuerlichen Vorschriften in den jeweiligen Landern
berechnet.

Die Ermittlung der Steuerabgrenzung erfolgt nach der Balance Sheet Liability-Methode fir alle temporédren Unterschiede
zwischen den Wertansétzen der Bilanzposten im IFRS-Konzernabschluss und den bei den einzelnen Gesellschaften beste-
henden Steuerwerten. Weiters wird der wahrscheinlich realisierbare Steuervorteil aus bestehenden Verlustvortrégen in die
Ermittlung einbezogen. Ausnahmen von dieser umfassenden Steuerabgrenzung bilden Unterschiedsbetréage aus steuerlich
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nicht absetzbaren Firmenwerten.

Aktive Steuerabgrenzungen werden nur angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass der enthaltene Steuervorteil realisierbar
ist. Der Berechnung der Steuerlatenz liegt der im jeweiligen Land Ubliche Ertragsteuersatz zum Zeitpunkt der voraussichtlichen
Umkehr der Wertdifferenz zugrunde.

Passive latente Steuern, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporéren
Differenzen im Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Differenzen aufgrund
dieses Einflusses nicht in absehbarer Zeit umkehren werden.

VORRATE
Die Bewertung der Vorréate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder NettoverduBerungswert.

Die Herstellungskosten beinhalten alle Einzelkosten sowie angemessene Teile der bei der Herstellung angefallenen Gemein-
kosten. Vertriebskosten sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht in die Herstellungskosten mit einbezogen.
Die im Zusammenhang mit der Herstellung anfallenden Fremdkapitalkosten fiir Vorréte, die als qualifizierte Vermdgenswerte
zu klassifizieren sind, werden aktiviert.

VERTRAGSVERMOGENSWERTE BZW. VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Bei Bauauftrdgen von Kundinnen bzw. Kunden wird gemé&B den Vorschriften des IFRS 15 eine zeitraumbezogene Erl6s-
realisierung vorgenommen, da die Bauvorhaben auf Grundstlicken der Kundinnen bzw. Kunden errichtet werden und diese
somit stets die Kontrolle Uber die geschaffenen bzw. verbesserten Vermdgenswerte haben.

Die Bauausfiihrung erfolgt auf Basis von Einzelvertragen. Die Allokation des Transaktionspreises auf separate Leistungsver-
pflichtungen erfolgt auf Basis der Arbeitskalkulation. Bei Vorliegen wesentlicher Integrationsleistungen wird von einer einzelnen
Leistungsverpflichtung ausgegangen. Fur die Bestimmung des Transaktionspreises von Bauauftrdgen im STRABAG SE-
Konzern wird die mit der Auftraggeberin bzw. dem Auftraggeber vereinbarte Auftragssumme herangezogen. Vertragsstrafen
bzw. Bonuszahlungen wéhrend der Bauzeit kdnnen zur Anpassung des Transaktionspreises fuhren. Diese werden auf Basis
des Projektcontrollings dem Grund und der Héhe nach mit dem wahrscheinlichsten Wert berlicksichtigt.

Die zeitraumbezogene Erldsrealisierung erfolgt nach der Output-orientierten Methode auf Basis der bereits erbrachten Leistung.
Die Ermittlung der erbrachten Leistung und der damit korrespondierenden Umsatzerldse erfolgt auf Ebene der Einzelpositionen
gemaB Arbeitskalkulation. Die direkte Ableitung des Leistungsfortschritts aus den tatséchlich geleisteten Mengen stellt auf-
grund von unvorhergesehenen Abweichungen der Plankosten den besten Indikator dar. Die direkte Leistungsermittlung ist
vom Baustellenteam monatlich zwingend durchzufihren und stellt eine der wesentlichen Kennzahlen zur Unternehmenssteu-
erung dar.

Der Vertragsvermdgenswert stellt den Anspruch des Konzerns auf Gegenleistung aus Bauvertragen mit Kundinnen und Kun-
den dar. Wenn der Vertragsvermdgenswert eines Bauauftrags die hierauf erhaltenen Anzahlungen Ubersteigt, erfolgt der
Ausweis aktivisch unter den Vertragsvermdgenswerten. Im umgekehrten Fall erfolgt ein gesonderter passivischer Ausweis
unter den Vertragsverbindlichkeiten.

Zahlungen fur Bauauftrage erfolgen Ublicherweise parallel zur Leistungserbringung auf Basis von regelmaBigen Abrechnungen.
Anzahlungen vor Leistungserbringungen sind insbesondere im Hochbau Ublich. Vereinbarungen Uber verlangerte Zahlungs-
ziele oder Uber die zeitversetzte Verrechnung von erbrachten Leistungen kommen nur in gesondert vom Vorstand der
STRABAG SE genehmigten Einzelféllen vor.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass die Herstellungskosten die erzielbaren Erldse Uibersteigen, wird gemaB den Vorschriften des
IAS 37 eine Drohverlustriickstellung gebildet. Diese wird auf Basis einer Einzelfallbetrachtung mit dem Betrag angesetzt, der
zur Erfullung der gegenwértigen Verpflichtung aus dem Bauauftrag erforderlich ist. In solchen Féllen wird bis zur Hohe des
jeweiligen Vertragsvermdgenswerts eine Wertminderung vorgenommen bzw. — bei Uberschreiten des Vertragsvermdgens-
werts — auf der Passivseite unter den kurzfristigen Rickstellungen eine Drohverlustriickstellung ausgewiesen.

Zur Wertminderung siehe Kapitel ,,Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte und Vertragsvermégenswerte*.

Noch nicht verbaute, aber bereits auf den Baustellen vorhandene Vorréate werden nicht mehr als gesonderter Vermdgenswert
bilanziert, sondern dem jeweiligen Auftrag zugeordnet und als Vertragsvermdgenswert ausgewiesen.
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Unter Nachtrédgen im Zusammenhang mit Bauauftrdgen versteht man Leistungen, die aufgrund der bestehenden vertraglichen
Vereinbarungen nicht verrechnet werden kénnen, sondern tber deren Verrechenbarkeit bzw. Anerkenntnis noch Einvernehmen
mit der Auftraggeberschaft hergestellt werden muss. Wahrend die Kosten sofort bei Anfallen ergebniswirksam erfasst werden,
erfolgt die Erldsrealisierung von Nachtradgen grundsétzlich erst nach Vorliegen des schriftlichen Anerkenntnisses der Auftrag-
geberschaft bzw. mit Bezahlung der Nachtréage, falls der Zahlungseingang vor dem schriftlichen Anerkenntnis erfolgt.

Die Gegenleistung fiir Erlose aus Projektentwicklung, die auf Basis der zum Stichtag bereits erbrachten Leistungen zeit-
raumbezogen realisiert werden, wird im Posten Vertragsvermdgenswerte erfasst. Der Vertragsvermdgenswert stellt den
Anspruch des Konzerns dar.

Eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung ist dann vorzunehmen, wenn durch eine vertragliche Vereinbarung keine
alternative Nutzungsmdglichkeit vorhanden ist und ein Vergiitungsanspruch samt Gewinnmarge auf die erbrachte Leistung
gegeben ist. Diese Voraussetzungen sind immer dann erflllt, wenn Immobilienprojekte bereits vor ihrer Fertigstellung verkauft
werden.

In diesen Fallen erfolgt eine anteilige Erldsrealisierung in Abhangigkeit vom Fertigstellungsgrad. Sind die Immobilienprojekte
nur teilweise verkauft, z. B. im Fall von Eigentumswohnungen, erfolgt die anteilige Erldsrealisierung nur fiir die bereits verkauften
Teile. Das Projekt wird dann nur anteilig unter den Vertragsvermdgenswerten ausgewiesen.

Die Ausflihrungen zu den Bauauftrdgen von Kundinnen und Kunden gelten sinngemas.

Die hierauf erhaltenen Anzahlungen werden aktivisch vom Vertragsvermdgenswert abgesetzt. Ubersteigen die erhaltenen
Anzahlungen den Vertragsvermdgenswert, erfolgt ein Ausweis auf der Passivseite unter Vertragsverbindlichkeiten.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen alle liquiditdtsnahen finanziellen Vermégenswerte, die zum
Zeitpunkt der Anschaffung bzw. der Anlage eine Restlaufzeit von weniger als drei Monaten aufweisen. Dies umfasst Bankgut-
haben, Festgelder und Kassenbestande. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

RUCKSTELLUNGEN
Im Konzern bestehen folgende leistungsorientierte Plane, fur die Riickstellungen gebildet werden missen.

Bei leistungsorientierten Versorgungspléanen besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, zugesagte Leistungen an
aktive und frihere Beschéftigte zu erfiillen.

Beitragsorientierte Versorgungspléne in Form der Finanzierung durch konzernfremde Unterstitzungskassen bestehen fur
Angestellte 6sterreichischer Tochterunternehmen, deren Dienstverhéltnis nach dem 1.1.2003 begonnen hat. Die Abferti-
gungsverpflichtungen werden durch die laufende Entrichtung entsprechender Beitrdge an die Mitarbeitervorsorgekasse
abgegolten.

ABFERTIGUNGSRUCKSTELLUNGEN

Der Konzern ist gesetzlich verpflichtet, an Angestellte &sterreichischer Tochterunternehmen, die vor dem 1.1.2003 eingetreten
sind, im Kindigungsfall oder zum Zeitpunkt des Pensionsantritts eine einmalige Abfertigung zu leisten. Diese ist von der Anzahl
der Dienstjahre und dem bei Abfertigungsanfall maBgeblichen Bezug abhangig und betrégt zwischen zwei und zwolf Monats-
entgelte. Flr diese Verpflichtung wird eine Riickstellung gebildet.

Daneben bestehen in anderen Landern Abfertigungsanspriiche im Kiindigungs- bzw. Pensionsfall im AusmaB von ein bis drei
Monatsgehaltern. Die Abfertigungsriickstellungen aus diesen Verpflichtungen werden aufgrund der geringfligigen Betrage
vereinfachend nach finanzmathematischen Methoden ermittelt.
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PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen werden flr Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an aktive und ehemalige
Beschéftigte und deren Hinterbliebene gebildet. Im Konzern bestehen in Deutschland und Osterreich Pensionszusagen
aufgrund von Einzelvertragen oder Betriebsvereinbarungen. Die Verpflichtungen beruhen auf einer Vielzahl von unterschiedlichen
Versorgungsregelungen. Die Vielzahl der unterschiedlichen Leistungspléne resultiert aus der Ubernahme diverser Gesell-
schaften in Deutschland durch den Konzern. Neue Vereinbarungen werden im Konzern nicht abgeschlossen.

Die Zusagen sehen in der Regel die Gewahrung von monatlichen Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenrenten vor. Bei
einigen Zusagen sieht die Versorgungsregelung die Zahlung in Form einer Kapitalleistung vor.

Die Leistungspléne sind in unterschiedlichen Formen ausgestaltet. Das Spektrum der Leistungsplanstruktur reicht von Fest-
betragssystemen (z. B. Betrag je Dienstjahr) Giber dynamische Systeme (z. B. Prozent pro Dienstjahr) bis hin zu Leistungs-
zusagen (z. B. Fixzusage). Ebenso gibt es Leistungsplane mit und ohne Hinterbliebenenversorgung.

In der Schweiz ist aufgrund gesetzlicher Regelungen fur die Pensionsvorsorge in Vorsorgestiftungen einzuzahlen. Die Beitrage
werden jeweils zur Hélfte von der Arbeitgeberin und zur Hélfte von der Arbeitnehmerin bzw. dem Arbeitnehmer geleistet. Die
Arbeitnehmerbeitrdge sind von der Anzahl der Dienstjahre abhi&ngig und werden als Reduktion des Dienstzeitaufwands
beriicksichtigt. Beim Pensionsantritt kdnnen die Beschéftigten entweder eine Einmalabfindung oder laufende monatliche
Rentenzahlungen wéhlen.

Da im Fall von Unterdeckungen der Vorsorgeeinrichtungen Sanierungsbeitrdge zu leisten sind, werden die Zusagen als
leistungsorientierter Plan gemaB IAS 19 eingestuft.

Im STRABAG-Konzern sind die Verpflichtungen der Vorsorgeeinrichtung riickversichert.

BEWERTUNG DER ABFERTIGUNGS- UND PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Verpflichtungen des Konzerns aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen werden fur jeden Plan separat nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Bei diesem
Anwartschaftsbarwertverfahren wird der bis zum Bilanzstichtag erworbene abgezinste Versorgungsanspruch ermittelt. Von
der Bruttoverpflichtung wird das vorhandene Planvermégen mit seinem beizulegenden Zeitwert abgezogen. Hieraus ergibt
sich die anzusetzende Nettoschuld bzw. der anzusetzende Nettovermdgenswert.

Der Ermittlung der Nettoschuld zum Jahresabschlussstichtag liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten einer oder
eines qualifizierten versicherungsmathematischen Begutachtenden zugrunde.

Der Diskontierungszinssatz fiir die Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen wird auf Grundlage von Renditen bestimmt, die
am jeweiligen Stichtag flr erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen mit vergleichbarer Laufzeit auf dem Markt erzielt
werden.

Die zur Berechnung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen angesetzten Pramissen fur Abzinsung, Gehaltssteigerung
sowie Fluktuation variieren entsprechend der wirtschaftlichen Situation des jeweiligen Lands. Sterblichkeitswahrscheinlich-
keiten werden nach landesspezifischen Sterbetafeln berechnet.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Der Dienst-
zeitaufwand wird im Personalaufwand, der Zinsenanteil der Rickstellungszufiihrung im Zinsergebnis ausgewiesen.

Andert sich der Barwert einer leistungsorientierten Verpflichtung infolge Planidnderungen, werden die daraus resultierenden
Effekte als nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand im Jahr der Plandnderung erfolgswirksam erfasst. Auch die aus einer
Abgeltung resultierenden Ergebnisse werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Abfertigungs- und Pensionsplénen ist die Gesellschaft verschiedenen
Risiken ausgesetzt. Neben den allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie dem Langlebigkeitsrisiko und dem
Zinssatzanderungsrisiko ist der Konzern dem Wahrungsrisiko sowie dem Kapitalmarktrisiko bzw. dem Anlagerisiko ausge-
setzt.

In Bezug auf die Risiken wird auf die Sensitivitdtsanalyse unter Punkt 25 verwiesen.
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie werden jeweils
in Héhe jenes Betrags angesetzt, der nach kaufménnischer Beurteilung zum Bilanzstichtag erforderlich ist, um zukinftige
Zahlungsverpflichtungen des Konzerns abzudecken. Dabei wird jeweils der Betrag angesetzt, der sich bei sorgféltiger
Prifung des Sachverhalts als der wahrscheinlichste ergibt.

Langfristige Rickstellungen werden, sofern nicht von untergeordneter Bedeutung, mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Erfillungsbetrag bilanziert. Der Erflllungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu bertcksichtigenden Kosten-
steigerungen. Rickstellungen, die sich aus der Verpflichtung zur Rekultivierung von Abbaugrundstiicken ergeben, werden
nach Abbaufortschritt zugewiesen.

NICHT-FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt. Vertragsverbindlichkeiten
gemaB IFRS 15 werden als nicht-finanzielle Verbindlichkeiten qualifiziert.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen bei STRABAG origindre Verbindlichkeiten und Derivate mit einem negativen
beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn STRABAG eine vertragliche Pflicht hat,
Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermégenswerte auf eine andere Partei zu Ubertragen. Der erstmalige Ansatz einer
originaren finanziellen Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Im Rahmen der Folgebewertung von zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewerteten originéren finanziellen Verbindlichkeiten werden etwaige Agien und Disagien zwischen
dem zugeflossenen Betrag und dem Rickzahlungsbetrag durch Anwendung der Effektivzinssatzmethode Uber die Laufzeit
der Finanzierung verteilt und periodengerecht im Zinsaufwand ausgewiesen.

Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt der erstmalige
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuzuglich Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb zuzurechnen sind.

Abweichend davon werden Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten finanziellen Verbindlichkeiten anfallen, unmittelbar aufwandswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder aus-
gelaufen sind. Die mit Unternehmensanleihen zusammenhéangenden Emissionskosten werden nach der Effektivzinsmethode
Uber die Laufzeit verteilt abgesetzt.

EVENTUALSCHULDEN

Eventualschulden sind mdgliche oder bestehende Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist.
Sie werden — soweit sie nicht im Zuge von Akquisitionen gemaB IFRS 3 anzusetzen sind - in der Bilanz nicht erfasst.
ERLOSREALISIERUNG

Die Umsatzerldse im STRABAG SE Konzern umfassen Erldse aus Bauauftragen von Kundinnen und Kunden, die regelmaBig
mehr als 80 % der gesamten Umsatzerldse betragen, die Erlése aus Projektentwicklungen, die Erldse aus Baustoffen, die
Erlése aus dem Facility Management sowie sonstige Erldse.

Umsatzerl6se aus Bauauftragen von Kundinnen und Kunden werden gemaB den Vorschriften des IFRS 15 zeitraumbezogen
realisiert. Die zeitraumbezogene Erldsrealisierung erfolgt nach der Output-orientierten Methode auf Basis der zum Stichtag

bereits erbrachten Leistung.

Fir weitere Details wird auf die Ausfiihrungen zu Vertragsvermdgenswerten verwiesen.

40



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 41

Die Ergebnisrealisierung bei Bauauftragen, die in Arbeitsgemeinschaften ausgefiihrt werden, erfolgt zeitraumbezogen ent-
sprechend der zum Bilanzstichtag tatséchlich erbrachten Leistung. Drohende Verluste aus dem weiteren Bauverlauf werden
durch entsprechende Abwertungen berlicksichtigt.

Umsatzerlose aus Projektentwicklungen werden zeitpunktbezogen mit Erflllung der Leistungsverpflichtung durch den
STRABAG SE-Konzern und mit Erlangen der Kontrolle durch die Kundin bzw. den Kunden sowie Eintritt der Mdglichkeit, den
Nutzen aus dem Projekt zu ziehen, realisiert.

Abweichend davon erfolgt eine zeitraumbezogene Erldsrealisierung auf Basis der zum Stichtag bereits erbrachten Leistung,
wenn durch eine vertragliche Vereinbarung fir den STRABAG SE-Konzern keine alternative Nutzungsmaoglichkeit gegeben ist
und die vertragliche Vereinbarung einen Vergitungsanspruch inklusive Gewinnmarge auf die bereits erbrachte Leistung vor-
sieht.

Bei Immobilienprojekten, die bereits vor Fertigstellung verkauft sind, wird daher eine anteilige Erldsrealisierung vorgenommen
und der Verglitungsanspruch inklusive Gewinnmarge unter den Vertragsvermdgenswerten ausgewiesen.

Fur weitere Details wird auf die Ausflihrungen zu Vertragsvermdgenswerten verwiesen.

Umsatzerlése aus Baustoffen, aus dem Facility Management sowie sonstige Erlése werden mit der Erfillung der
Leistungsverpflichtung und mit Erlangen der Kontrolle durch die Kundin bzw. den Kunden erflillt.

Zinsertrage werden nach Anfallen des Ertrags unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Zinsen im Zusammenhang
mit Konzessionsmodellen sowie Verzugszinsen sind Teil des Transaktionspreises von Vertrdgen mit Kundinnen und Kunden
und werden deshalb unter den Umsatzerldsen erfasst.

Umsatzerldse, die aufgrund von Konsortialstrukturen als reine Durchldufer zu betrachten sind, werden ebenso wie die damit
korrespondierenden Aufwendungen nicht angesetzt.

Sonstige Ertréage, wie z. B. Mieterldse bzw. Weiterverrechnungen von Aufwendungen, werden auf Basis des aufgelaufenen
Betrags in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Vereinbarungen ausgewiesen.

Die Erlosrealisierung fir Dividenden und Gewinnanteile aus Beteiligungen wird erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf
Zahlung entstanden ist.

ZINSERGEBNIS

Im Zinsergebnis sind neben Zinsertrdgen und -aufwendungen auch Fremdwahrungskursgewinne und -verluste aus Finanzie-
rungen enthalten, da diese nicht Teil des operativen Geschéfts sind. Wertdnderungen sowie Gewinne und Verluste aus Ab-
gangen von Wertpapieren sind ebenfalls im Zinsergebnis erfasst.

SCHATZUNGEN

Schatzungen und Annahmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage
und Aufwendungen sowie die Angabe der Eventualschulden beziehen, sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
nach IFRS notwendig.

Die Schatzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von
Vermdgenswerten und Schulden innerhalb des ndchsten Geschéftsjahrs mit sich bringen, werden im Folgenden erértert.

(a) Werthaltigkeit des Firmenwerts

Der Konzern untersucht jahrlich im Einklang mit der im Abschnitt ,Wertminderung nicht-finanzieller Vermégenswerte“ darge-
stellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode, ob eine Wertminderung des Firmenwerts vorliegt. Der erzielbare Betrag von
CGUs wurde mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten ermittelt. Diesen Berechnungen miissen An-
nahmen Uber die zuklnftig zu erwartende Geschéftsentwicklung und die erzielbaren Margen zugrunde gelegt werden. In
Bezug auf die erwartete kinftige Geschéftsentwicklung werden die zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses
vorliegenden Umsténde sowie die als realistisch unterstellte zuklnftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen
Umfelds berticksichtigt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereichs des Vorstands liegende
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Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich tatsichlich ergebenden Betrdge von den geschatzten Werten
abweichen.

Eine jéhrliche Verminderung der fiir die Berechnung des erzielbaren Betrags herangezogenen Free Cashflows um 5 % wirde
bei Gleichbleiben aller anderen Annahmen einen Abwertungsbedarf von T€ 44 (2017: T€ 1.607) ergeben, wahrend eine iso-
lierte Erhdhung des Kapitalkostensatzes um einen Prozentpunkt zu einer Abwertung von T€ 222 (2017: T€ 4.588) fuhren
wurde. Die beiden genannten Effekte zusammen wirden einen Abwertungsbedarf von T€ 1.303 (2017: T€ 7.367) auslésen.

(b) Umsatzrealisierung aus Bauauftragen von Kundinnen und Kunden und Projektentwicklungen

Umsétze aus Bauauftrdgen von Kundinnen und Kunden werden zeitraumbezogen realisiert. Dabei schatzt der Konzern den
Anteil der bis zum Bilanzstichtag bereits erbrachten Leistung am Gesamtumfang des Auftragsbestands sowie die noch an-
fallenden Kosten des Auftrags. Wenn es wahrscheinlich ist, dass die Herstellungskosten die erzielbaren Erlése Ubersteigen,
wird bis zur Héhe des jeweiligen Vertragsvermdgenswerts eine Wertminderung vorgenommen bzw. bei Uberschreiten des
Vertragsvermdgenswerts eine Drohverlustriickstellung ausgewiesen. Gerade bei technisch komplexen und anspruchsvollen
Projekten besteht das Risiko, dass diese Einschatzung der Gesamtkosten von den tatsachlich anfallenden Kosten erheblich
abweicht.

Dasselbe gilt fur zeitraumbezogene Umsatzrealisierungen aus Projektentwicklungen.

(c) Equity-Beteiligungen

Der Konzern ist zu 30 % an der Lafarge Cement CE Holding GmbH beteiligt. Die Gesellschaft betreibt Zementwerke in
Osterreich, Ungarn, Tschechien und Slowenien. Der Buchwert der Beteiligung betrdgt zum 31.12.2018 T€ 230.996 (2017:
T€ 237.395). Die Werthaltigkeit der Beteiligung wurde mit einem Impairment Test Uberprift.

Eine jahrliche Verminderung der fur die Berechnung des erzielbaren Betrags herangezogenen Free Cashflows um 5 % wirde
bei Gleichbleiben aller anderen Annahmen einen Abwertungsbedarf von T€ 0 (2017: T€ 0) ergeben, wéhrend eine isolierte
Erhéhung des Kapitalkostensatzes um einen Prozentpunkt zu einer Abwertung von T€ 0 (2017: T€ 0) fihren wirde. Die
beiden genannten Effekte zusammen wiirden einen Abwertungsbedarf von T€ 0 (2017: T€: 0) ausldsen.

Die Ed. Zublin AG, eine Tochtergesellschaft des STRABAG Konzerns, ist mit 33,33 % an einer Arbeitsgemeinschaft (ARGE)
zum Bau der U-Bahn Nord-Siid Stadtbahn Kéln beteiligt. Im Méarz 2009 ereignete sich ein Schadensfall, der zum Einsturz
des Gebdudes des historischen Stadtarchivs der Stadt Kéln sowie wesentlicher Teile zweier angrenzender Gebaude flhrte.
Dabei wurden zwei Personen verschiittet und konnten von den Einsatzkraften nur noch tot geborgen werden.

Beim Landgericht KéIn werden dazu aktuell zwei zivilrechtliche Beweisverfahren gefiihrt, eines zur Ermittlung der Schadens-
ursache und eines zur Ermittlung des Schadens an den Geb&auden und Archivalien.

Im Rahmen des im Jahr 2018 in der ersten Instanz abgeschlossen Strafverfahrens gehen sowohl der Gutachter der Staats-
anwaltschaft als auch der Gutachter des zivilrechtlichen Beweisverfahrens, der als Zeuge vernommen wurde, von einer
Fehlstelle in der Schlitzwand als Schadensursache aus. Eine Inanspruchnahme der ARGE ist daher mdglich. Die Hohe der
dafiir erfassten Riickstellung ist maBgeblich von der Einschatzung der Hohe des Schadens am Archivinhalt sowie des
AusmaBes des Verschuldens der ARGE abhéngig. Der tatsadchliche Umfang der Inanspruchnahme kann somit vom Rick-
stellungsbetrag abweichen.
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(d) Ertragsteuern

STRABAG hat fur jedes Besteuerungssubjekt die erwartete tatsachliche Ertragsteuer zu berechnen, ebenso sind die tempo-
réren Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Konzernabschluss
und dem steuerrechtlichen Abschluss zu beurteilen. Soweit temporare Differenzen vorliegen, flhren diese grundsatzlich zum
Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuern im Konzernabschluss.

Das Management muss bei der Berechnung tatsachlicher und latenter Steuern Beurteilungen treffen. Aktive latente Steuern
werden in dem MaB angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass sie genutzt werden kénnen. Die Nutzung aktiver latenter
Steuern hangt von der Moglichkeit ab, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuerjurisdiktion ausreichendes zu versteu-
erndes Einkommen zu erzielen. Dabei sind gegebenenfalls gesetzliche Beschrankungen hinsichtlich der maximalen Verlust-
vortragsperiode zu berticksichtigen. Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit von aktiven latenten
Steuern sind verschiedene Faktoren heranzuziehen, so etwa die Ertragslage der Vergangenheit, operative Planungen,
Verlustvortragsperioden und Steuerplanungsstrategien. Weichen die tatsachlichen Ergebnisse von diesen Schatzungen ab
oder sind diese Schatzungen in kiinftigen Perioden anzupassen, kénnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Kommt es zu einer Anderung der Werthaltigkeitsbeurteilung bei aktiven latenten Steuern,
sind die angesetzten aktiven latenten Steuern — entsprechend der urspriinglichen Bildung - erfolgswirksam oder erfolgsneutral
abzuwerten bzw. wertberichtigte aktive latente Steuern erfolgswirksam oder erfolgsneutral zu aktivieren.

(e) Beizulegender Zeitwert derivativer und sonstiger Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert von nicht auf einem aktiven Markt gehandelten Finanzinstrumenten wird durch die Anwendung
geeigneter Bewertungstechniken ermittelt, die aus einer Vielzahl von Methoden ausgewahlt werden. Die hierbei verwendeten
Annahmen basieren weitestgehend auf am Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen. Fiur die Bestimmung des beizule-
genden Zeitwerts finanzieller Vermdgenswerte, die nicht auf aktiven Markten gehandelt werden, wendet der Konzern Bar-
wertmethoden an.

(f) Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung héngt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsmathematischen An-
nahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (bzw. -ertrdge) fir Pensionen verwendeten Annahmen
schlieBen den Abzinsungssatz mit ein. Jede Anderung dieser Annahmen wird Auswirkungen auf den Buchwert der Pensions-
verpflichtung haben.

Der Konzern ermittelt zum Ende jedes Jahrs einen angemessenen Abzinsungssatz. Dies ist der Zinssatz, der bei der Ermitt-
lung des Barwerts der erwarteten zukinftigen Zahlungsmittelabflisse zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei
der Ermittlung des Abzinsungssatzes legt der Konzern den Zinssatz von Industrieanleihen hdchster Bonitat zugrunde, die auf
die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung ent-
sprechen.

Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren teilweise auf Marktgegebenheiten. Weiterfiihrende
Informationen und Sensitivitdtsanalysen hierzu finden sich unter Punkt 25.

(9) Sonstige Riickstellungen

Insbesondere bei den sonstigen baubezogenen Rickstellungen besteht das Risiko, dass die tatséchlichen Kosten fur
Gewahrleistungen oder Restleistungen im Einzelfall hdher ausfallen. Der Bilanzposten Sonstige baubezogene Riickstellungen
setzt sich jedoch aus einer Vielzahl von Einzelprojekten zusammen, wodurch sich das Risiko aber auf die Einzelfallbetrachtung
der Projekte reduziert. Dasselbe gilt auch fur Riuckstellungen im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten.

Flr die seit mehr als zwei Jahren laufenden Ermittlungen der Wirtschafts- und Korruptionsstaatsanwaltschaft wegen des
Verdachts auf kartellrechtswidrige Absprachen wurden entsprechende Vorsorgen gebildet. Im Fokus stehen Projekte aus den
Jahren 2006-2015 in einigen Teilen Osterreichs und gréBtenteils im Verkehrswegebau. Aufgrund des langen Zeitraums und
der zahlreichen Bauvorhaben, die nur zum Teil von STRABAG ausgefuhrt wurden, ist der Sachverhalt duBerst komplex. Die
Aufarbeitungen wird aller Voraussicht noch mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Erst nach Abschluss des Verfahrens wird
endglltig feststehen, ob und in welcher Hohe STRABAG Belastungen treffen werden. Diese kénnen daher vom eingeschétz-
ten Betrag abweichen.
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Erlauterungen zu den Posten der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

(1) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerl6se stellen sich wie folgt dar:

Umsatzerlose 2018

T€
Geschiftsfeld
Bau
Deutschland
Osterreich
Polen
Chile
Sonstige Lander unter € 500 Mio.
Baustoffe
Facility Management
Projektentwicklung
Sonstiges
Gesamt

Umsatzerlose 2017

T€
Geschiftsfeld
Bau
Deutschland
Osterreich
Polen
Sonstige Lander unter € 500 Mio.
Baustoffe
Facility Management
Projektentwicklung
Sonstiges
Gesamt

International +

Nord + West Siid + Ost  Sondersparten Sonstiges Gesamt
6.987.730 4.328.391 1.370.388 12.686.509
5.620.290 121.095 203.100 5.944.485

21.065 1.760.722 128.380 1.910.167

764.061 115 8.570 772.746

0 0 586.389 586.389

582.314 2.446.459 443.949 3.472.722

149.679 100.858 379.615 630.152

0 0 1.064.707 1.064.707

0 0 534.047 534.047

105.007 92.564 89.063 19.783 306.417

7.242.416 4.521.813 3.437.820 19.783 15.221.832
International +

Nord + West Siid + Ost  Sondersparten Sonstiges Gesamt
6.156.332 3.884.249 1.032.276 11.072.857
4.895.667 87.181 263.020 5.245.868

22.398 1.649.750 234.541 1.906.689
708.854 6 4.104 712.964
529.413 2.147.312 530.611 3.207.336
136.753 101.406 309.252 547.411

0 0 1.051.039 1.051.039

0 0 561.004 561.004

84.824 87.653 75.770 28.167 276.414
6.377.909 4.073.308 3.029.341 28.167 13.508.725

Dienstleistungskonzessionsvertrage, die die Entwicklung, die Planung, den Bau und die Finanzierung von Infrastrukturein-
richtungen umfassen, sind Teil des operativen Geschafts der STRABAG SE. Zinsergebnisse aus diesen Konzessionsvertrédgen
sind daher in den Umsatzerldsen erfasst (siehe auch Erlauterungen zu Forderungen aus Konzessionsvertragen) und setzen

sich wie folgt zusammen:

T€

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Zinsergebnis

1 Im Geschéaftsjahr 2017 unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst

2018
73.188
-22.095
51.093

2017"
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Die Zinsertrédge werden nach der Effektivzinsmethode berechnet.

Mit Ausnahme der Zinsaufwendungen betreffen sémtliche anderen im Posten Umsatzerlése ausgewiesenen Werte Erldse aus
Vertragen mit Kundinnen und Kunden.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Umsatzerldse aus anerkannten Nachtrégen in Hohe von T€ 103.651 erfasst. Es handelt sich hier
um eine Vielzahl von Einzelprojekten. Die Kosten aus Nachtrdgen werden sofort bei Anfallen ergebniswirksam erfasst, wéhrend
die Realisierung erst bei Vorliegen der Anerkenntnis durch den Bauherrn erfolgt.

Aufgrund der Komplexitat von Bauvorhaben gibt es bei der Abwicklung zahlreiche Nachtrége, die teilweise im Rahmen des
Bauverlaufs genehmigt, oder erst nach Abschluss des Bauvorhabens ausverhandelt werden. Wahrend der Abwicklung eines
Bauvorhabens kdnnen also sowohl laufend neue Nachtrage entstehen, als auch bereits bestehende Nachtrage aus Vorperioden
genehmigt werden. Bis zu 100 Einzelnachtrége sind bei einem mittelgroBen Bauvorhaben durchaus Ublich. Daher ist eine ein-
deutige Zuordnung der Aufwendungen zu den anerkannten Nachtrdgen nicht mdéglich, sodass bei der Ermittlung des Werts
Annahmen getroffen werden mussten.

Die Umsatzerldse geben nur ein unvollstédndiges Bild der im Geschéaftsjahr erbrachten Leistung wieder. Die Leistung ist eine in
der Baubranche Ubliche Begrifflichkeit und umfasst im STRABAG-Konzern den Wert der erstellten Giter und Dienstleistungen.
Ergénzend zu den Umsatzerldsen wird daher die gesamte Leistung des Konzerns dargestellt, die auch die anteiligen Leistungen
der Arbeitsgemeinschaften und der Beteiligungsgesellschaften umfasst:

T€ 2018 2017
Deutschland 7.876.652 6.959.630
Osterreich 2.541.497 2.333.322
Polen 975.346 848.259
Ungarn 713.889 551.086
Tschechien 706.445 628.751
Americas 667.015 385.456
Slowakei 514.490 527.854
Benelux 350.762 294.483
Sonstige europaische Lander 275.234 277.148
Schweiz 273.208 320.320
Naher Osten 205.677 302.626
Ruménien 197.366 182.814
Schweden 178.343 161.966
Kroatien 162.811 120.043
Asien 162.128 99.249
Serbien 111.034 112.847
Danemark 91.710 159.450
Russland 77.459 143.109
Italien 74.241 66.562
Slowenien 68.338 53.100
Afrika 57.133 47.641
Bulgarien 42.098 45.169
Leistung gesamt 16.322.876 14.620.885

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen Zinsergebnisse aus Konzessionsvertrédgen (siehe auch Punkt 19)
stellen sich wie folgt dar:

T€ 2018’ 2017
Zinsertrage 0 60.932
Zinsaufwendungen 0 -24.602
Zinsergebnis 0 36.330

Im Geschaftsjahr 2017 war unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen die Zuschreibung einer Forderung im Zusammenhang
mit einem Konzessionsprojekt in Polen in Hohe von T€ 52.900 enthalten.

1 Im Geschéaftsjahr 2018 unter den Umsatzerlésen erfasst
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Daneben beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrdge unter anderem Versicherungsentschadigungen und Schadenersatz-
leistungen in HBhe von T€ 47.067 (2017: T€ 37.223), Kursgewinne aus Wahrungsschwankungen in Hoéhe von T€ 8.684 (2017:
T€ 6.312) sowie Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen in Hohe von T€ 73.438 (2017:
T€ 50.943).

(3) AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND BEZOGENE LEISTUNGEN

T€ 2018 2017
Materialaufwand 2.994.170 2.699.326
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7.131.601 6.140.548
Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen 10.125.771 8.839.874

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen betreffen insbesondere die Leistungen der Subunternehmen und Professionisten
sowie Planungsleistungen, Geratemieten und Fremdreparaturen. Die Zuweisung zu Drohverlustriickstellungen zur Erfiillung
von Verpflichtungen aus Bauauftrégen ist in diesem Posten erfasst.

(4) PERSONALAUFWAND

T€ 2018 2017
Lohne 1.252.942 1.134.781
Gehalter 1.730.834 1.625.662
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 581.625 550.693
Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen 14.431 20.226
Aufwendungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 9.556 8.960
Sonstige Sozialaufwendungen 29.553 26.851
Personalaufwand 3.618.941 3.367.173

Die Aufwendungen flr Abfertigungen und die Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen bzw. Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen enthalten die Dienstzeitaufwendungen und die im Geschéftsjahr verdienten Versorgungsanspriiche
aus verrenteten Altersteilzeitanspriichen. Die in den Aufwendungen fur Abfertigungen sowie fir Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen enthaltenen Zinsenanteile werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus beitragsorientierten Versorgungsplanen betragen T€ 11.539 (2017: T€ 10.053).

Der durchschnittliche Mitarbeiterstand unter anteiliger Einbeziehung aller Beteiligungsgesellschaften setzt sich wie folgt
zusammen:

Durchschnittlicher Mitarbeiterstand (FTE) 2018 2017
Angestellte 31.662 30.564
Arbeiter/Arbeiterinnen 43.798 42.340
Gesamt 75.460 72.904

(5) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T€ 854.892 (2017: T€ 842.790) enthalten insbesondere allgemeine Ver-
waltungskosten, Reise- und Werbekosten, Versicherungspramien, Forderungsbewertungen, den Saldo aus Zuflhrungen,
Inanspruchnahmen und Auflésungen von Ruckstellungen, Rechts- und Beratungskosten, Miet- und Pachtkosten sowie
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens (ohne Finanzanlagevermdgen). Sonstige Steuern sind
mit T€ 59.535 (2017: T€ 45.924) enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kursverluste aus Wahrungsschwankungen in Hohe von T€ 4.671 (2017:
T€ 30.392) enthalten.

Wertminderungen fir erwartete Kreditverluste gemaB IFRS 9 in Hohe von T€ 3.183 (2017: T€ 0) sind in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung ergeben sich in zahlreichen technischen Sondervorschldgen, bei konkreten
Projekten im Wettbewerb sowie bei der Einflhrung von Bauverfahren und Produkten auf dem Markt und wurden daher in
voller Hohe aufwandswirksam erfasst.

(6) ERGEBNIS AUS EQUITY-BETEILIGUNGEN

T€ 2018 2017
Ertrage aus Equity-Beteiligungen 87.622 23.532
Aufwendungen aus Equity-Beteiligungen -3.663 -2.987
Gewinne aus Arbeitsgemeinschaften 166.519 152.560
Verluste aus Arbeitsgemeinschaften -167.302 -49.120
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen 83.176 123.985

Die Ertrage aus Equity-Beteiligungen enthalten eine nicht zahlungswirksame Aufwertung in Héhe von T€ 55.314 des beste-
henden 50%-Anteils an der PANSUEVIA infolge des vollstandigen Erwerbs der Gesellschaft im Geschéftsjahr.

Der Anstieg der Verluste aus Arbeitsgemeinschaften ist im Wesentlichen auf Vorsorgen bei einzelnen GroBprojekten zurlick-
zuflhren.

(7) BETEILIGUNGSERGEBNIS

T€ 2018 2017
Ertrage aus Beteiligungen 67.058 55.337
Aufwendungen aus Beteiligungen -9.234 -35.020
Ertrédge aus dem Abgang von Beteiligungen 11.425 1.380
Zu- und Abschreibungen auf Beteiligungen -11.962 -4.732
Aufwendungen aus dem Abgang von Beteiligungen -5 -165
Beteiligungsergebnis 57.282 16.800

In den Aufwendungen aus Beteiligungen war im Geschéaftsjahr 2017 eine Vorsorge in Hohe von T€ 20.700 fiir eine nieder-
landische Tochtergesellschaft, welche die Instandhaltung fir ein Autobahnprojekt durchfihrt, enthalten.

(8) ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Die planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungen sind im Anlagenspiegel dargestellt. Im Geschéftsjahr wurden auBer-
planméaBige Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen in Hohe von T€ 3.930 (2017: T€ 10.871)
und Zuschreibungen in Héhe von T€ 120 (2017: T€ 0) vorgenommen. Die Wertminderungen auf Firmenwerte betragen
T€1.734 (2017: T€ 1.618). Zu den Wertminderungen auf Firmenwerte verweisen wir auf Punkt 12.

(9) ZINSERGEBNIS

T€ 2018 2017
Zinsen und ahnliche Ertrage 38.617 46.900
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -66.049 -74.048
Zinsergebnis -27.432 -27.148

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind Zinsanteile aus der Zufihrung von Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen
in Héhe von T€ 8.825 (2017: T€ 9.427) sowie Kursverluste von T€ 13.352 (2017: T€ 18.114) enthalten.

In den Zinsen und ahnlichen Ertrédgen sind Kursgewinne in Hohe von T€ 18.000 (2017: T€ 8.712) und Zinsanteile aus dem Plan-
vermdgen flr Pensionsrickstellungen in Hohe von T€ 1.449 (2017: T€ 1.032) enthalten.
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Gesellschaften gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag,
latente Steuern sowie der Aufwand aus Steuernachzahlungen aus Betriebspriifungen ausgewiesen:

T€

Tatsachliche Steuern
Latente Steuern
Ertragsteuern

2018
115.651
52.348
167.999

In der Gesamtergebnisrechnung sind folgende Steuerbestandteile neutral erfasst:

T€

Verénderung Hedging-Ruicklage
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
Beizulegender Zeitwert nach IAS 39

Gesamt

2018
3.349
1.285

4.634

2017
70.086
58.759

128.845

2017
-2.541
252

-2.380

Die Ursachen fir den Unterschied zwischen dem im Jahr 2018 gtiltigen &sterreichischen Kérperschaftsteuersatz von 25 %

und der ausgewiesenen Konzernsteuerquote stellen sich folgendermaBen dar:

T€
Ergebnis vor Steuern

2018
530.783

Theoretischer Steueraufwand 25 %

Unterschiede zu ausléandischen Steuersatzen
Steuersatzénderungen

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen

Steuerfreie Ertrage

Steuernachzahlung/-erstattung

Veranderung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern
Sonstige

Ausgewiesener Ertragsteueraufwand

132.696
2.502
2.977
6.896

-25.574
9.029

38.668
805
167.999

(11) ERGEBNIS JE AKTIE

2017
421.209

105.302
-5.726
0
10.897
-15.168
-17.072
53.325
-2.713
128.845

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des Konzernergebnisses durch die gewichtete Anzahl der

Stammaktien.

Da es im STRABAG-Konzern keine potenziellen Aktien gibt, entsprechen sich das verwésserte und das unverwasserte

Ergebnis je Aktie.

Anzahl der Stammaktien
Anzahl der riickgekauften Aktien
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 31.12.

2018
110.000.000
-7.400.000
102.600.000

Ergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens (Konzernergebnis) in T€
Gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
Gewinn je Aktie in €

353.535
102.600.000
3,45

2017
110.000.000
-7.400.000
102.600.000

278.913
102.600.000
2,72
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Erlauterungen zu den Posten der Konzernbilanz

(12) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Zusammensetzung und die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und Firmenwerte sind dem Konzernanlagen-
spiegel zu entnehmen.

Flr immaterielle Vermogenswerte wurden im Berichtsjahr keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Angaben zu Firmenwerten

Zum Bilanzstichtag setzen sich die Firmenwerte wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2018 31.12.2017
STRABAG KOLN (N+W) 128.838 128.838
STRABAG KOLN (S+0) 61.105 61.105
Tschechien (S+0) 70.720 71.243
STRABAG POLEN (N+W) 61.096 62.916
DIW-Gruppe (inkl. SPFS Osterreich, SPFS Tschechien; 1+S) 50.931 50.938
Ed. Zublin AG (N+W) 17.057 17.057
Deutschland (diverse CGUs; N+W ) 42.262 42.598
Baustoffe (diverse CGUs; 1+S) 10.953 11.005
Sonstige 9.562 9.612
Firmenwerte 452.524 455.312

Der Vergleich der Buchwerte mit den erzielbaren Betrdgen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Rahmen der jahrli-
chen Werthaltigkeitsprifung (Impairment Test) ergab einen Abwertungsbedarf von T€ 1.734 (2017: T€ 1.618), der im Posten
Abschreibungen ausgewiesen ist. Der erzielbare Betrag der wertgeminderten zahlungsmittelgenerierenden Einheit betragt
T€ 629 (2017: T€ 3.711).

Die Abschreibungen im Wirtschaftsjahr betrafen im Wesentlichen eine Asphaltmischwerkgesellschaft, die dem Segment
Nord + West zugeordnet ist. Die Abschreibungen waren aufgrund verminderter Leistungs- und Ergebniseinschatzungen fur
die Zukunft erforderlich. Der erzielbare Betrag dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit (CGU) entspricht deren beizu-
legenden Zeitwerten abzlglich VerduBerungskosten (Fair Value less Cost to Sell). Die erforderlichen Abschreibungen der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit betrafen ausschlieBlich den Firmenwert, andere Vermdgenswerte der CGU mussten
nicht abgeschrieben werden.

Hinsichtlich der Bewertungsmethodik wird auf den Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - Wertminderung
nicht-finanzieller Vermdgenswerte® verwiesen. Es handelt sich um eine Level-3-Bewertung.

Zur Sensitivitdtsanalyse fir die Firmenwerte insgesamt verweisen wir auf unsere Angaben im Abschnitt ,Schatzungen -
(@) Werthaltigkeit des Firmenwerts“ auf Seite 41.

Die wesentlichen Annahmen bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags sind fiir die signifikanten Firmenwerte in der
nachstehenden Tabelle zusammengefasst.
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Bei den angefiihrten CGUs gibt es keine immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Detail- Abzinsungs-

planungs- Wachstums- satze nach

Buchwert am Methodik zeitraum rate Steuern

T€ 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
STRABAG KdIn (N+W) FV less Cost of Disposal (Level 3) 4 0 6,59
128.838 [2017: FV less Cost of Disposal (Level 3)] (2017: 4) (2017: 0) (2017: 6,22)

STRABAG KoélIn (S+0) FV less Cost of Disposal (Level 3) 4 0 6,99
61.105 [2017: FV less Cost of Disposal (Level 3)] (2017: 4) (2017: 0) (2017: 6,68)

Tschechien (S+0) FV less Cost of Disposal (Level 3) 4 0 7,30
70.720  [2017: FV less Cost of Disposal (Level 3)] (2017: 4) (2017: 0) (2017:7,04)

STRABAG Polen (N+W) FV less Cost of Disposal (Level 3) 4 0 7,43
61.096 [2017: FV less Cost of Disposal (Level 3)] (2017: 4) (2017: 0) (2017: 7,20)

DIW-Gruppe (inkl. SPFS FV less Cost of Disposal (Level 3) 4 0 6,59
Tschechien, Osterreich; 1+S) 50.931 [2017: FV less Cost of Disposal (Level 3)] (2017: 4) (2017: 0) (2017: 6,22)

Es wird ein Discounted-Cashflow-Verfahren nach anerkannten Methoden angewendet, wobei die Prognose der Cashflows
aufgrund von Erfahrungswerten des Managements ermittelt wird. Eine jéhrliche Verminderung der Cashflows um 5 % und
eine gleichzeitige Erhéhung des Zinssatzes um einen Prozentpunkt wirde zu keiner Abwertung der oben genannten wesent-
lichen Firmenwerte flhren.

Aktivierte Entwicklungskosten

Zum Bilanzstichtag sind Entwicklungskosten in Héhe von T€ 0 (2017: T€ 0) als immaterielle Vermbgenswerte aktiviert. Im Ge-
schéftsjahr 2018 sind Entwicklungskosten in H6he von T€ 8.707 (2017: T€ 8.220) angefallen, die im Aufwand erfasst wurden.

(13) RECHTE AUS KONZESSIONSVERTRAGEN

Seit 28.9.2018 ist STRABAG zu 100 % an der PANSUEVIA GmbH & Co. KG, Jettingen-Scheppach, beteiligt (siehe dazu auch
die Ausfiihrungen zu den Konsolidierungskreisanderungen).

Die Gesellschaft hat einen Konzessionsvertrag mit der Bundesrepublik Deutschland fiir die Planung, den Bau/Ausbau sowie
die Finanzierung eines Abschnitts der Bundesautobahn A8 sowie die Erhaltung und den Betrieb eines Teilstlicks der Bundes-
autobahn A8 zwischen Ulm und Augsburg abgeschlossen.

Als Gegenleistung kommt PANSUEVIA das Recht zu, auf der ca. 57 km langen Konzessionsstrecke fir den Lkw-Verkehr
einen jahrlich anzupassenden Einheitsmautsatz je Kilometer zu verrechnen. Die Laufzeit des Konzessionsvertrags ist mit
30 Jahren festgelegt und endet somit am 30.6.2041.

Die Anschaffungskosten des Konzessionsrechts betragen T€ 605.636 und werden Uber die Laufzeit von 30 Jahren leis-
tungsabhédngig auf Basis der Nutzung der Konzessionstrecke abgeschrieben. Die jéhrlichen Mauteinnahmen werden als
Umsatzerldse erfasst.

Dem Recht aus dem Konzessionsvertrag stehen variabel und fix verzinste Non-Recourse-Finanzierungen in Héhe von
T€ 392.046 gegenlber, die gemaB ihrer Fristigkeit in den kurzfristigen und langfristigen Finanzverbindlichkeiten erfasst sind.
Zur Absicherung des Zinsrisikos aus der variablen Verzinsung wurden Zinsswap-Vereinbarungen abgeschlossen, die die
Voraussetzungen fir eine Darstellung als Cashflow Hedge erflllen. Die Wertdnderungen der Zinsswaps werden daher im
sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.

(14) SACHANLAGEN

Die Zusammensetzung und die Entwicklung der Sachanlagen sind dem Konzernanlagenspiegel zu entnehmen.

Fir Sachanlagen wurden im Berichtsjahr Fremdkapitalkosten in Hohe von T€ 1.612 aktiviert.
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Leasing

Finanzierungsleasing

In den Jahren 2018 sowie 2017 bestanden keine Finanzierungsleasingvereinbarungen.

Operating Leasing

Es bestehen Operating-Leasing-Vertrage fur die Nutzung von Immobilien sowie technischen Anlagen und Maschinen. Die
Aufwendungen aus diesen Vertragen werden erfolgswirksam erfasst. Die geleisteten Zahlungen flir das Geschéftsjahr 2018

betragen T€ 78.740 (2017: T€ 94.495).

Die aus den Operating-Leasing-Vereinbarungen in den nachsten Geschéftsjahren resultierenden Zahlungsverpflichtungen
stellen sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2018 31.12.2017
Laufzeit bis zu einem Jahr 57.662 69.905
Laufzeit zwischen ein und funf Jahren 110.221 111.367
Laufzeit Uber finf Jahre 68.838 26.163
Gesamt 236.721 207.435

Verfiigungsbeschrankungen/Erwerbsverpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen T€ 80.189 (2017: T€ 133.192) an Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Sach-
anlagen, die noch nicht im Jahresabschluss bertcksichtigt sind.

Fir Anlagevermdégen in Hohe von T€ 326 (2017: T€ 1.554) bestehen Verfligungsbeschrankungen.

Investment Property

Die Entwicklung des Investment Property wird im Konzernanlagenspiegel gezeigt. Zum 31.12.2018 betragt der beizulegende
Zeitwert des Investment Property T€ 5.834 (2017: T€ 6.565). Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte durch interne
Gutachten bzw. wurde der beizulegende Zeitwert von unbebauten Grundstlicken mit auf dem Markt beobachtbaren Preisen
angesetzt.

Die Mieterlése aus Investment Property beliefen sich im Geschéftsjahr 2018 auf T€ 8.359 (2017: T€ 6.920), denen direkte
betriebliche Aufwendungen in Hohe von T€ 6.108 (2017: T€ 6.186) gegenlberstanden. Im Geschéaftsjahr sind wie im Vorjahr
keine direkten Aufwendungen aus nicht vermietetem Investment Property angefallen. Zusatzlich wurden Gewinne aus Anlagen-
abgangen in Héhe von T€ 356 (2017: T€ 2.822) sowie Verluste aus Anlagenabgédngen in Héhe von T€ 0 (2017: T€ 0) erzielt. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden Zuschreibungen in Héhe von T€ 0 (2017: T€ 0) vorgenommen.

Die internen Gutachten sind als Bewertungsmethoden nach Level 3 zu klassifizieren und bauen auf Daten auf, die auch auf nicht
auf dem Markt beobachtbaren Werten beruhen.

(15) EQUITY-BETEILIGUNGEN

T€ 2018 2017
Buchwert am 1.1. 350.013 347.605
Zugange Konsolidierungskreis 14.311 0
Abgénge Konsolidierungskreis -55.314 -8.570
Zuerwerbe/Zuschisse 10.433 24.665
Anteilige Jahresergebnisse 83.960 20.545
Erhaltene Ausschiittungen -22.911 -34.741
Buchwertabgénge 0 0
Anteiliges sonstiges Ergebnis -3.096 1.023
Sonstiges 1.221 -514

Buchwert am 31.12. 378.617 350.013
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Angaben zu assoziierten Unternehmen
Die Lafarge Cement CE Holding GmbH, Wien, stellt ein wesentliches assoziiertes Unternehmen dar. Der Kapital- und Stimm-
rechtsanteil des Konzerns betragt 30 %. Das Unternehmen wird nach der Equity-Methode bilanziert. Wir verweisen auf Punkt 34

(Angaben zu nahestehenden Personen und Unternehmen).

Die nachstehenden Finanzinformationen beziehen sich auf den nach IFRS aufgestellten Konzernjahresabschluss.

T€ 2018 2017
Umsatzerlose 222.666 202.785
Jahresiiberschuss aus fortzuflihrenden Geschéftsbereichen 13.916 9.051
Sonstiges Ergebnis -5.156 6.016
Gesamtergebnis 8.760 15.067
davon: nicht-beherrschenden Gesellschaftern zustehend 91 -38
davon: den Anteilseignern des Mutterunternehmens zustehend 8.669 15.105
31.12.2018 31.12.2017

Langfristige Vermdgenswerte 577.348 591.135
Kurzfristige Vermdgenswerte 152.887 143.973
Langfristige Schulden -171.712 -155.706
Kurzfristige Schulden -74.696 -74.336
Nettovermégen 483.827 505.066
davon: nicht-beherrschenden Gesellschaftern zustehend 4.120 4.027
davon: den Anteilseignern des Mutterunternehmens zustehend 479.707 501.039

Die dargestellten Finanzinformationen lassen sich wie folgt zum Equity-Buchwert der Lafarge Cement CE Holding GmbH im
Konzernabschluss Uberleiten:

T€ 2018 2017
Anteil des Konzerns am Nettovermégen am 1.1. 150.311 154.780

Anteil des Konzerns am Jahresliberschuss aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen 4.101 2.657

Anteil des Konzerns am sonstigen Ergebnis -1.500 1.874
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 2.601 4.531
Erhaltene Dividenden -9.000 -9.000
Anteil des Konzerns am Nettovermégen am 31.12 143.912 150.311
Unterschiedsbetrag 87.084 87.084
Equity-Buchwert am 31.12. 230.996 237.395

Die folgende Tabelle gliedert in aggregierter Form den Buchwert und den Konzernanteil am Gewinn und am sonstigen Ergebnis
der assoziierten Unternehmen, die einzeln unwesentlich sind:

T€ 2018 2017
Summe der Equity-Buchwerte am 31.12. 100.849 86.233
Anteil des Konzerns am Jahresiiberschuss aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 8.949 14.262
Anteil des Konzerns am sonstigen Ergebnis -1.574 -851
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 7.375 13.411

Angaben zu Gemeinschaftsunternehmen

Die folgende Tabelle gliedert in aggregierter Form den Buchwert und den Konzernanteil am Gewinn und am sonstigen Ergebnis
der Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures), die einzeln unwesentlich sind:

T€ 2018 2017
Summe der Equity-Buchwerte am 31.12. 46.772 26.385
Anteil des Konzerns am Jahresiiberschuss aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 70.910 3.626
Anteil des Konzerns am sonstigen Ergebnis -22 0

Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 70.888 3.626

52



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Angaben zu kumulierten Verlusten von Equity-Beteiligungen

Anteilige Verluste aus Equity-Beteiligungen von T€ 19.843 (2017: T€ 30.949) wurden nicht ergebniswirksam erfasst, da die
Buchwerte dieser Beteiligungen bereits T€ 0 betragen.

Angaben zu Arbeitsgemeinschaften

Im Konzern werden Bau-Arbeitsgemeinschaften als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert und deren Ergebnisse im Ergebnis

aus Equity-Beteiligungen ausgewiesen. Fir das Geschéftsjahr 2018 enthélt die nachstehende Tabelle die in Bezug auf die Leis-
tung zehn gréBten Arbeitsgemeinschaften.

Arbeitsgemeinschaften Anteil in %
A-LANES A15 CIVIL V.O.F., Niederlande (A15) 45,00
ARGE B29 OU MOGGLI.BA2+3, Deutschland (B29) 50,00
ARGE DAIMLER BAU 2 SIFI, Deutschland (DAIS) 47,50
ARGE KORALMTUNNEL KAT 2, Osterreich (KAT) 85,00
ARGE NEUBAU DAIMLER HALLE 80 BREMEN, Deutschland (DAIB) 45,00
ARGE ROHTANG PASS HIGHWAY TUNNEL LOT 1, Indien (ROHT) 60,00
ARGE TULFES PFONS, Osterreich (TULF) 51,00
ARGE TUNNEL ALBABSTIEG; ULM,PA 2.4 VE 240, Deutschland (ALB) 60,00
ARGE TUNNEL KRIEGSSTRASSE KARLSRUHE, Deutschland (KRST) 84,00
STRABAG A.S. SDR.LAKOVNA ML.BOLESLAV, Tschechien (LAK) 55,00

Die Finanzinformationen zu diesen Arbeitsgemeinschaften fiir das Geschéftsjahr 2018 sind jeweils zu 100 % und vor Konso-
lidierung dargestellt.

Langfristige Kurzfristige davon liquide Langfristige Kurzfristige
T€ Umsatzerlése Vermégenswerte Vermogenswerte Mittel Schulden Schulden
KAT 96.392 7.156 51.187 1.437 0 58.343
TULF 133.961 13.643 65.544 65.544 0 79.187
DAIB 90.124 2 51.277 40.226 0 51.279
ALB 51.109 258 16.297 9.283 0 16.555
ROHT 44.732 9.430 28.398 7.032 0 37.828
DAIS 57.772 49 17.795 10.281 0 17.844
A15 19.319 0 12.084 3.606 0 12.084
B29 42.602 2 9.354 9.067 0 9.356
LAK 49.422 0 15.161 2.809 0 15.161
KRST 27.072 700 8.805 2.195 0 9.505

Im Geschaftsjahr 2018 sind aus den oben genannten Arbeitsgemeinschaften im Ergebnis aus Equity-Beteiligungen unter den
Gewinnen aus Arbeitsgemeinschaften T€ 70.825 und unter den Verlusten aus Arbeitsgemeinschaften inklusive Drohverluste
T€ 2.213 ausgewiesen.

Die Finanzinformationen zu diesen Arbeitsgemeinschaften fir das Geschaftsjahr 2017 sind jeweils zu 100 % und vor Konso-
lidierung dargestellt.

Langfristige Kurzfristige davon liquide Langfristige Kurzfristige
T€ Umsatzerlése Vermdégenswerte Vermdgenswerte Mittel Schulden Schulden
KAT 109.014 11.716 53.700 2.550 0 65.416
TULF 134.269 20.173 34.699 28.312 0 54.872
DAIB 0 0 0 0 0 0
ALB 46.852 2.052 7.234 105 0 9.286
ROHT 34.824 11.282 14.529 3.883 0 25.811
DAIS 52.239 73 15.766 2.746 0 15.839
A15 15.937 0 14.479 6.082 0 14.479
B29 1.404 0 18 18 0 18
LAK 5.889 0 6.158 55 0 6.158
KRST 10.236 72 6.246 6.180 0 6.318
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Im Geschaftsjahr 2017 sind aus den oben genannten Arbeitsgemeinschaften im Ergebnis aus Equity-Beteiligungen unter den
Gewinnen aus Arbeitsgemeinschaften T€ 13.180 und unter den Verlusten aus Arbeitsgemeinschaften inklusive Drohverluste

T€ 14.286 ausgewiesen.

Die Leistungsbeziehungen zu Arbeitsgemeinschaften stellen sich im Geschéftsjahr wie folgt dar:

T€

Erbrachte Lieferungen und Leistungen
Erhaltene Lieferungen und Leistungen

Forderungen am 31.12.
Verbindlichkeiten am 31.12.

(16) SONSTIGE ANTEILE AN UNTERNEHMEN

2018
897.169
14.197
481.711
322.432

2017
746.172

61.938
471.414
234.694

Die sonstigen Anteile an Unternehmen enthalten Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
sowie sonstige Beteiligungen, die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht konsolidiert bzw. at-equity in den Konzernabschluss
einbezogen werden. Detaillierte Informationen zu den Konzernbeteiligungen (Anteile von mehr als 20 %) sind der Beteiligungs-
liste zu entnehmen (siehe Seite 80).

Die Entwicklung der sonstigen Anteile an Unternehmen im Geschéftsjahr stellt sich wie folgt dar:

Stand am

T€ 1.1.2018
Anteile an

verbundenen

Unternehmen 82.711
Beteiligungen 99.987
Sonstige Anteile an

Unternehmen 182.698

Die Entwicklung der sonstigen Anteile an Unternehmen im Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

Stand am
T€ 1.1.2017
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 77.382
Beteiligungen 89.349

Sonstige Anteile an
Unternehmen 166.731

IFRS9 Wahrungs-

Anderung differenzen

5.299

5.299

Wahrungs-
differenzen

238
-1.521

-1.283

Konsoli-

dierungs-
kreis- Umgliede-
anderungen Zugange rungen
0 1.107 12.948 284
690 -14.351 9.907 -284
690 -13.244 22.855 0

Konsoli-
dierungs-
kreis-
anderungen

166

153

Zugange

10.569
15.993

26.562

Umgliede-
rungen

Abgénge

-702
-337

-1.039

Abgénge

-3.135
-1.598

-4.733

Zu- bzw.
Abschrei-
bungen

-10.277
-1.685

-11.962

Zu- bzw.
Abschrei-
bungen

-2.330
-2.402

-4.732

Stand am
31.12.2018

86.071
99.226

185.297

Stand am
31.12.2017

82.711
99.987

182.698
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(17) LATENTE STEUERN

Die in der Bilanz ausgewiesenen Steuerabgrenzungen auf temporére Unterschiede zwischen den Wertansatzen im IFRS-
Konzernabschluss und den jeweiligen steuerlichen Wertansétzen sowie Verlustvortragen entwickelten sich wie folgt:

Stand am Wahrungs- dierunlg(;glr(‘f:ig: Sonstige Stand am
T€ 1.1.2018 differenzen anderungen  Verdnderungen 31.12.2018
Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen 39.255 -338 0 -4.369 34.548
Finanzanlagen 4.372 -1 0 -3.758 613
Vorrate 3.134 -10 0 11.434 14.558
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 72195 89 26.977 4.001 103.262
Ruckstellungen 213.481 -1.344 0 -18.449 193.688
Verbindlichkeiten 40.198 -432 0 -2.631 37.135
Steuerliche Verlustvortrage 87.036 -267 0 -28.621 58.148
Aktive latente Steuern 459.671 -2.303 26.977 -42.393 441.952
Saldierung von aktiven und passiven latenten
Steuern gegenlber derselben Steuerbehérde -270.703 0 0 -24.309 -295.012
Saldierte aktive latente Steuern 188.968 -2.303 26.977 -66.702 146.940
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -49.816 646 -82.523 -3.660 -135.353
Finanzanlagen 0 0 0 -12.851 -12.851
Vorrate -15.348 288 -304 6.536 -8.828
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte -206.560 -15 -2.630 853 -208.352
Ruckstellungen -6.932 34 0 -4.429 -11.327
Verbindlichkeiten -16.277 12 0 905 -15.360
Passive latente Steuern -294.933 965 -85.457 -12.646 -392.071
Saldierung von aktiven und passiven latenten
Steuern gegenliber derselben Steuerbehdrde 270.703 0 0 24.309 295.012
Saldierte passive latente Steuern -24.230 965 -85.457 11.663 -97.059

Latente Steuern auf Verlustvortrdge wurden insoweit aktiviert, als diese wahrscheinlich mit kiinftigen steuerlichen Gewinnen
verrechnet werden kénnen. Dabei wird auf einen Planungszeitraum von fiinf Jahren abgestellt.

Fir steuerliche Verlustvortrédge bei der Korperschaftsteuer und der deutschen Gewerbesteuer in Héhe von T€ 1.447.104
(2017: T€ 1.334.952) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da ihre Wirksamkeit als endgultige Steuerentlastung
nicht ausreichend gesichert ist.

Von den nicht aktivierten Verlustvortrédgen sind T€ 1.274.665 (2017: T€ 1.211.987) unbeschrankt nutzbar.

Fiir die Steuergruppe der STRABAG SE, Osterreich, wurden trotz steuerlicher Verluste in den Vorjahren sowie im Geschifts-
jahr latente Steuern angesetzt. Der angesetzte Wert fUr die Verlustvortrage, der die Ergebniseffekte aus der Aufldsung be-
stehender zu versteuernder temporérer Differenzen Gbersteigt, betragt bei der STRABAG SE-Steuergruppe T€ 42.589 (2017:
T€ 53.097). Darin enthalten sind latente Steuern auf offene Siebtelabschreibungen in Héhe von T€ 37.741 (2017: T€ 50.327).
GemaB dem Osterreichischen Koérperschaftsteuergesetz missen steuerwirksame Abschreibungen auf Beteiligungen auf
sieben Jahre verteilt geltend gemacht werden.

Die Verluste des laufenden Jahrs bzw. der Vergangenheit waren stark durch negative Sondereffekte gepragt. Zur Vermeidung
dieser negativen Projekte wurden das Chancen- und Risikomanagementsystem stetig erweitert und verbessert sowie orga-
nisatorische und strategische Verbesserungen umgesetzt. Die vorliegende Steuerplanung fir die STRABAG SE-Gruppe flr
die néchsten fuinf Jahre dokumentiert die Verwertbarkeit der angesetzten Verlustvortrage.
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(18) VORRATE

T€ 31.12.2018 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 234.456 309.376
Fertige Bauten 146.795 241.128
Unfertige Bauten 145.361 347.992
Unbebaute Grundstiicke 284.653 183.428
Fertige und unfertige Erzeugnisse und Waren 29.415 25.550
Geleistete Anzahlungen 49.477 30.331
Vorrate 890.157 1.137.805

Bei den Vorrdten ohne Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden im Geschaftsjahr Wertberichtigungen (2017: Wertaufholungen)
in Héhe von T€ 2.862 (2017: T€ 173) vorgenommen. T€ 27.836 (2017: T€ 56.560) der Vorrdte ohne Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe wurden mit dem NettoverduBerungserlds angesetzt.

Fir qualifizierte Vermdgenswerte wurden Fremdkapitalzinsen in H6he von T€ 1.796 (2017: T€ 2.798) aktiviert.

(19) FORDERUNGEN AUS KONZESSIONSVERTRAGEN

STRABAG besitzt 100 % an der ungarischen M5-Autobahnkonzessionsgesellschaft AKA Alféld Koncesszios Autopalya Zrt.,
Budapest (AKA).

Im Konzessionsvertrag mit dem ungarischen Staat verpflichtete sich AKA zur Entwicklung, Planung und Finanzierung sowie
zum Bau und Betrieb der Autobahn M5. Die Autobahn selbst steht im Eigentum des Staats; auch samtliche Ausriistungsge-
genstande und Fahrzeuge fir den Betrieb sind nach Ablauf des Konzessionszeitraums unentgeltlich an den Staat zu libergeben.

AKA erhélt als Gegenleistung laufend eine verkehrsunabhéangige Availability Fee des ungarischen Staats fur die Zurver-
fugungstellung der Autobahn. Das Betreiberrisiko durch Sperren der Autobahn und die Nichteinhaltung von vertraglich fest-
gelegten Fahrbahnkriterien tragt AKA.

Die Strecke betragt insgesamt 156,5 km und wurde in drei Phasen errichtet. Der Konzessionszeitraum lauft bis 2031. Eine
einmalige Verlangerung von bis zu 17,5 Jahren ist méglich.

Samtliche erbrachten Leistungen aus diesem Konzessionsvertrag werden unter dem gesonderten Posten Forderungen aus
Konzessionsvertrégen erfasst. Die Forderungen sind mit dem Barwert der vom Staat zu leistenden Vergiitungen angesetzt.
Die jahrlichen Aufzinsungsbetrdge werden in den Umsatzerldsen erfasst.

Der Vertrag enthalt auch die Verpflichtung von Zinsausgleichszahlungen des ungarischen Staats, womit der Staat das Zins-
risiko aus der Finanzierung der AKA tragt. Diese Zinsausgleichszahlungen stellen ein gesondertes Sicherungsgeschaft
(Zinsswap) dar. Die Darstellung erfolgt als Cashflow Hedge, womit die Wertédnderungen des Zinsswaps im sonstigen Ergebnis
(OCl) erfasst werden.

Der Marktwert des Zinsswaps in Héhe von T€ -28.222 (2017: T€ -36.424) wird ebenfalls unter den langfristigen Forderungen
aus Konzessionsvertrdgen ausgewiesen.

Den aktivierten Forderungen aus Konzessionsvertrdgen stehen Non-Recourse-Finanzierungen in Héhe von T€ 338.728
(2017: T€ 389.781) gegenliber, die gemaB ihrer Fristigkeit in den kurz- bzw. langfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten
sind. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in den Umsatzerlésen erfasst.

(20) VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Die Vertragsvermogenswerte umfassen die Vergttungsanspriiche aus Bauauftrdgen von Kundinnen und Kunden sowie aus
Projektentwicklungsleistungen flr die am Stichtag bereits erbrachten Leistungen. Ubersteigen die hierauf erhaltenen Anzah-
lungen den Vergutungsanspruch, erfolgt der Ausweis unter Vertragsverbindlichkeiten.
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Die Vertragssalden setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2018 1.1.2018
Vertragsvermogenswerte brutto 5.919.311 5.242.313

hierauf erhaltene Anzahlungen -4.636.404 -3.927.794
Vertragsvermodgenswerte 1.282.907 1.314.519
Vertragsverbindlichkeiten brutto -5.914.866 -4.263.443

hierauf erhaltene Anzahlungen 6.889.432 5.374.913
Vertragsverbindlichkeiten 974.566 1.111.470

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Umsatzerldse in Hohe von T€ 1.021.253 erfasst, die zu Beginn des Geschéftsjahrs in den
Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren.

Zum 31.12.2018 bestehen noch nicht erflllte Leistungsverpflichtungen aus Bauauftrdgen von Kundinnen und Kunden und
Projektentwicklungen (Auftragsbestand) in Hohe von T€ 14.228.066. Die Realisierung der Umsatzerldse aus diesen Leis-
tungsverpflichtungen wird mit T€ 8.658.789 im folgenden Geschéftsjahr und mit T€ 5.569.277 innerhalb der nachsten vier
Geschéftsjahre erwartet.

Im Geschaftsjahr wurden keine Kosten der Vertragsanbahnung bzw. Vertragserfillung als gesonderte Vermgenswerte aktiviert.
Brancheniblich steht der Auftraggeberschaft zur Sicherstellung ihrer vertraglichen Anspriiche der Einbehalt von Rechnungs-
betragen zur Verfuigung. Diese Einbehalte werden jedoch in der Regel durch Besicherungen (Bank- oder Konzerngarantien)
abgeldst.

Zu den Vertragsvermdgenswerten bzw. -verbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausflihrungen im Abschnitt ,,.Schatzun-
gen - (b) Umsatzrealisierung aus Bauauftragen von Kundinnen und Kunden und Projektentwicklungen®.

(21) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

davon davon davon davon

T€ Gesamt  kurzfristig  langfristig Gesamt  kurzfristig langfristig

Nettoforderungen aus Fertigungsauftragen 0 0 0 916.945 916.945 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und Arbeitsgemeinschaften 1.645.596 1.645.596 0 1.533.146 1.533.146 0

Geleistete Anzahlungen an Subunternehmen 90.348 90.348 0 82.828 82.828 0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.735.944 1.735.944 0 2.532.919 2.532.919 0

(22) SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

davon davon davon davon

T€ Gesamt  kurzfristig  langfristig Gesamt  kurzfristig langfristig

Wertpapiere 25.324 0 25.324 26.888 0 26.888

Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen 97.329 96.302 1.027 116.405 109.175 7.230
Forderungen gegentiber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 210.746 115.744 95.002 256.716 110.222 146.494

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 210.119 81.335 128.784 147.299 57.263 90.036

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 543.518 293.381 250.137 547.308 276.660 270.648
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(23) LIQUIDE MITTEL

T€ 31.12.2018 31.12.2017
Wertpapiere 3.080 3.080
Kassenbestand 1.291 1.242
Guthaben bei Kreditinstituten 2.381.457 2.786.125
Liquide Mittel 2.385.828 2.790.447

(24) EIGENKAPITAL

Das voll eingezahlte Grundkapital betragt € 110.000.000,00 und ist in 109.999.997 auf Inhaber lautende Stlickaktien und drei
Namensaktien geteilt.

Zum 31.12.2018 hélt die STRABAG SE 7.400.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien im AusmaB von 6,7 % am Grundkapital.
Der auf sie entfallende Betrag des Grundkapitals betrégt € 7.400.000,00. Der Erwerb erstreckte sich auf den Zeitraum Juli
2011 bis Mai 2013. Der durchschnittliche Erwerbspreis pro Aktie betrug € 20,79.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist der Eigenkapitalveranderungsrechnung zu entnehmen.

Langfristiger wirtschaftlicher Erfolg ist das vorrangige Unternehmensziel der STRABAG-Gruppe in Verantwortung gegenuber
den Eigentimerinnen und Eigentiimern, der Auftraggeberschaft, den Beschaftigten, Liefer- und Subunternehmen sowie der
Gesellschaft insgesamt. Zielfihrendes Handeln, die frihzeitige Erkennung von Chancen und Risiken und deren verantwor-
tungsbewusste Beriicksichtigung sollen den Fortbestand des Unternehmens sichern und die Interessen der Aktionarinnen
und Aktionare wahren.

Um den Fortbestand des Unternehmens zu sichern, achten das Management sowie die verantwortlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der Auswahl von Projekten auf ein ausgewogenes Verhalinis von Chancen und Risiken und beurteilen
zudem Einzelrisiken vor dem Hintergrund des gesamten Unternehmensrisikos.

Die angestrebte Konzerneigenkapitalquote wurde im Rahmen des Bérsegangs der STRABAG SE im Oktober 2007 mit 20-25 %
definiert. Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem Buchwert des Eigenkapitals zum 31.12., dividiert durch die Bilanz-
summe zum 31.12. Das Eigenkapital beinhaltet alle Teile des Eigenkapitals laut Bilanz: Grundkapital, Kapitalriicklagen,
Gewinnrlicklagen sowie nicht-beherrschende Anteile.

Die Konzerneigenkapitalquote betrdgt zum 31.12.2018 31,4 % (2017: 30,7 %). Mit dieser Eigenkapitalausstattung kann die
STRABAG-Gruppe auch vermehrt an Bieterprozessen fur Public-Private Partnership-Projekte (PPP) teilnehmen. Zum einen
sind die finanziellen Mittel fur die erforderliche Eigenkapitalbeteiligung vorhanden; zum anderen ist die mit PPP-Projekten
verbundene Bilanzsummenverlangerung verkraftbar.

Erhalt die Gruppe den Zuschlag fur groBe Einzelprojekte oder wird eine strategisch passende Akquisition getatigt, konnte die
Eigenkapitalquote kurzfristig unter die festgelegte Mindesthdhe fallen. In diesem Fall behalt sich das Unternehmen vor, unter
anderem die Dividendenzahlungen an die Aktiondrinnen und Aktiondre anzupassen oder neue Aktien auszugeben.
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(25) RUCKSTELLUNGEN

Konsoli-

dierungs-
Stand am Wahrungs- kreis- Zu- Stand am
T€ 1.1.2018 differenzen anderungen fiihrung Verwendung 31.12.2018
Abfertigungsriickstellungen 111.100 -577 14 4.139 0 114.676
Pensionsrickstellungen 440.107 217 135 0 20.148 420.311
Baubezogene Riickstellungen 437.538 -4.764 -1.125 5.517 35.359 401.807
Personalbezogene Riickstellungen 68.635 0 -17 13.064 61.965 19.717
Ubrige Riickstellungen 103.156 -1.747 15.467 61.239 18.034 160.081
Langfristige Riickstellungen 1.160.536 -6.871 14.474 83.959 135.506 1.116.592
Baubezogene Riickstellungen 368.228 -2.518 81 316.598 327.391 354.998
Personalbezogene Riickstellungen’ 163.734 -1.008 -129 178.905 161.078 180.424
Ubrige Riickstellungen 215.356 -313 -548 348.506 363.942 199.059
Kurzfristige Riickstellungen 747.318 -3.839 -596 844.009 852.411 734.481
Gesamt 1.907.854 -10.710 13.878 927.968 987.917 1.851.073

Die versicherungsmathematischen Annahmen zum 31.12.2018 (in Klammer zum 31.12.2017) fir die Ermittlung der
Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Abfertigungs- Pensionsverpflichtungen Pensionsverpflichtungen Pensionsverpflichtungen

verpflichtungen Osterreich Deutschland Schweiz

Richttafeln AVO 2018-P AVO 2018-P Dr. Klaus Heubeck BVG 2015G
Diskontierungszinssatz (%) 1,65 1,65 1,65 0,70
(2017:1,50) (2017:1,50) (2017:1,50) (2017: 0,55)

Gehaltssteigerung (%) 2,00 0,00 Abhéngig von vertraglicher 2,00
(2017: 2,00) (2017: 0,00) Valorisierung (2017: 2,00)

Rentensteigerung (%) Abhangig von vertraglicher Abhangig von vertraglicher 1,50 0,25
Valorisierung Valorisierung (2017: 1,50) (2017: 0,25)

Pensionsalter Manner 62 65 63-67 65
(2017: 62) (2017: 65) (2017: 63-67) (2017: 65)

Pensionsalter Frauen 62 60 63-67 64
(2017: 62) (2017: 60) (2017: 63-67) (2017: 64)

Sensitivitatsanalyse

Eine Anderung des Diskontierungszinssatzes um +/-0,5 Prozentpunkte, eine Anderung der Gehaltssteigerung um +/-0,25 Prozent-
punkte sowie eine Anderung der Rentensteigerung um +/-0,25 Prozentpunkte hétte bei Gleichbleiben aller (ibrigen Parameter
folgende Auswirkungen auf die Hohe der Abfertigungs- bzw. Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2018:

Anderungen . .
T€ Diskontierungszinssatz Anderungen Gehaltssteigerung Anderungen Rentensteigerung
Veranderung? -0,5 %-Punkte +0,5 %-Punkte -0,25 %-Punkte  +0,25 %-Punkte -0,25 %-Punkte +0,25 %-Punkte
Abfertigungsverpflichtungen -4.273 3.981 2.022 -2.086 n. a. n. a.
Pensionsverpflichtungen -39.103 35.342 506 -468 11.667 -11.828

1 Inden sonstigen personalbezogenen Riickstellungen ist Planvermdgen in Hohe von T€ 2.487 (2017: T€ 1.035) abgesetzt.
2 Vorzeichen: - Erhéhung der Verpflichtung, + Verminderung der Verpflichtung



Die Entwicklung des Barwerts der Abfertigungsverpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

T€
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen (DBO) am 1.1.
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2018
111.100

Konsolidierungskreisanderungen/Wahrungsdifferenzen
Laufender Dienstzeitaufwand
Zinsenaufwand
Abfertigungszahlungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund
erfahrungsbedingter Anpassungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund
Anderungen des Diskontierungszinssatzes
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund demografischer Anderungen
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen (DBO) am 31.12.

-563
7.226
1.311

-4.633

871

-1.251

615
114.676

Die Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

T€
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) am 1.1.

2018
624.457

Konsolidierungskreisanderungen/Wahrungsdifferenzen
Laufender Dienstzeitaufwand
Zinsenaufwand
Pensionszahlungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund
erfahrungsbedingter Anpassungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund
Anderungen des Diskontierungszinssatzes
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund demografischer Anderungen
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) am 31.12.

6.845
8.887
7.514
-43.385

1.176

-10.863

7.724
602.355

Der Zeitwert des Planvermdgens fiir Pensionsriickstellungen entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:

T€ 2018
Zeitwert des Planvermégens am 1.1. 184.350
Konsolidierungskreisdnderungen/Wahrungsdifferenzen 6.493
Ertrdge aus Planvermdgen 1.449
Beitragszahlungen 8.432
Pensionszahlungen -18.430
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -250
Zeitwert des Planvermégens am 31.12. 182.044
Das Planvermégen l&sst sich in folgende Kategorien einteilen:

T€ 31.12.2018
Aktien' 20.882
Anleihen’ 60.977
Cash 21.968
Fondspapiere 5.061
Immobilien 9.772
Rickdeckungsversicherungen 58.341
Ubrige Vermdgenswerte 5.043
Gesamt 182.044

1 Séamtliche Aktien und Anleihen werden auf einem aktiven Markt gehandelt.

2017
110.017
46
4.576
1.429
-3.123

-2.641

796
0
111.100

2017
663.208
-16.952
10.604
7.998
-47.002

-1.543

7.496
648
624.457

2017
205.726
-15.636
1.032
8.907
-20.928
5.249
184.350

31.12.2017
19.293
72.614
18.049

5.084
9.316
53.284
6.710
184.350
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Das Planvermdgen betrifft fast ausschlieBlich das Vermdgen der Vorsorgestiftung der STRABAG AG, Schweiz. Fir die
Veranlagung gelten die gesetzlichen und stiftungsaufsichtsrechtlichen Grundlagen. Die Vermdgensanlagen sind durch aus-
gebildete Fachleute so auszuwahlen, dass das Anlageziel der ertrags- und risikogerechten Vermégensbewirtschaftung unter
Beachtung von Sicherheit, Risikoverteilung, Rendite und Liquiditét zur Erflllung der Vorsorgezwecke gewahrleistet ist. Das
Vermdgen soll zu 80 % in Nominalwertanlagen wie Bargeld und Forderungen, die auf einen festen Geldbetrag lauten, und zu
20 % in Sachwertanlagen wie Aktien und Immobilien veranlagt werden.

Die erwarteten Arbeitgebereinzahlungen (Contributions) in die Vorsorgestiftung im Folgejahr betragen T€ 3.998 (2017:
T€ 4.185).
Asset-Liability-Matching-Strategie

Die Pensionszahlungen in der Schweiz erfolgen Uber die Vorsorgestiftungen mit den dort gewidmeten Mitteln, wahrend die
Auszahlungen in Osterreich und Deutschland aus frei verfiigbaren liquiden Mitteln und Wertpapieren bedient werden.

Die tatséchlichen Ertrage aus dem Planvermdgen betrugen im Geschaftsjahr T€ 690 (2017: T€ 6.155).

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden fir Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen folgende Betrage erfasst:

T€ 2018 2017
Laufender Dienstzeitaufwand 16.113 15.180
Zinsaufwand 8.825 9.427
Ertrag aus Planvermégen 1.449 1.032

Die Entwicklung der Nettoverpflichtung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen stellt sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2018 31.12.2017
Nettoverpflichtung Abfertigungsriickstellung 114.676 111.100
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung Pensionsriickstellung 602.355 624.457
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens Pensionsriickstellung -182.044 -184.350
Nettoverpflichtung Pensionsriickstellung 420.311 440.107
Nettoverpflichtung gesamt 534.987 551.207

Die versicherungsmathematischen Anpassungen bei den Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen stellen sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2018 31.12.2017
Anpassungen der Abfertigungsrtickstellung 235 -1.845
Anpassungen der Pensionsriickstellung -1.713 1.352
Anpassungen -1.478 -493

Das Falligkeitsprofil der Leistungszahlungen aus den Nettoverpflichtungen setzt sich zum 31.12.2018 wie folgt zusammen:

T€ <1 Jahr 1-5 Jahre 6-10 Jahre 11-20 Jahre >20 Jahre
Abfertigungsriickstellungen 7.737 24.812 30.227 37.388 6.556
Pensionsriickstellungen 40.174 149.622 151.575 210.244 182.667

Das Falligkeitsprofil der Leistungszahlungen aus den Nettoverpflichtungen setzte sich zum 31.12.2017 wie folgt zusammen:

T€ <1 Jahr 1-5 Jahre 6-10 Jahre 11-20 Jahre >20 Jahre
Abfertigungsriickstellungen 9.088 26.281 29.500 34.478 6.711
Pensionsriickstellungen 36.411 152.111 144.128 208.882 189.817
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Die Durationen (gewichtete durchschnittliche Laufzeiten) sind in der nachstehenden Tabelle enthalten.

Jahre 31.12.2018 31.12.2017
Abfertigungsverpflichtungen Osterreich 9,29 8,84
Pensionsverpflichtungen Osterreich 8,36 8,67
Pensionsverpflichtungen Deutschland 11,17 11,70
Pensionsverpflichtungen Schweiz 15,20 13,20

Sonstige Riickstellungen

Die baubezogenen Ruckstellungen enthalten unter anderem Gewahrleistungsverpflichtungen, Kosten der Auftragsabwicklung
und nachtragliche Kosten abgerechneter Auftrdge sowie nicht an anderer Stelle berilicksichtigte drohende Verluste aus schwe-
benden Geschaften. Die personalbezogenen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Tantiemen und Pramien, Jubildumsgeld-
verpflichtungen, Beitrage fiir Berufsgenossenschaften, Kosten der Altersteilzeit sowie Aufwendungen fiir Personalanpassungs-
maBnahmen. In den Ubrigen Rickstellungen sind insbesondere Ruckstellungen fur Schadens- und Streitfélle enthalten.

(26) FINANZVERBINDLICHKEITEN

31.12.2018 31.12.2017
davon davon davon davon
T€ Gesamt  kurzfristig  langdfristig Gesamt  kurzfristig langfristig
Anleihen 500.000 100.000 400.000 675.000 175.000 500.000
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 863.330 175.709 687.621 618.977 236.098 382.879
Finanzverbindlichkeiten 1.363.330 275.709 1.087.621 1.293.977 411.098 882.879

Fur Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Héhe von T€ 54.882 (2017: T€ 103.923) sind dingliche Sicherheiten bestellt.

In den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind Non-Recourse-Verbindlichkeiten aus Konzessionsprojekten in Héhe von
T€ 730.773 (davon langfristig T€ 665.861) enthalten. Im Vorjahr betrug dieser Wert T€ 389.781 (davon langfristig T€ 338.728).

(27) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

31.12.2018 31.12.2017
davon davon davon davon
T€ Gesamt  kurzfristig langdfristig Gesamt  kurzfristig langfristig
Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 0 0 0 1.111.470 1.111.470 0
Ubrige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Arbeitsgemeinschaften 2.615.255 2.615.255 0 2.290.897 2.290.897 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.615.255 2.615.255 0 3.402.367 3.402.367 0
(28) SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
31.12.2018 31.12.2017
davon davon davon davon
T€ Gesamt  kurzfristig langdfristig Gesamt  kurzfristig langfristig
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 107.641 107.641 0 102.137 102.137 0
Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 11.858 11.858 0 35.931 35.931 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 352.057 273.302 78.755 334.891 257.175 77.716

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 471.556 392.801 78.755 472.959 395.243 77.716
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(29) EVENTUALSCHULDEN

Biirgschaften und Garantien
Der Konzern hat folgende Biirgschaften und Garantien ibernommen:

T€ 31.12.2018 31.12.2017
Birgschaften und Garantien mit Ausnahme von Finanzgarantien 182 174

(30) AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE

In der Bauindustrie ist die Ausstellung von verschiedenen Garantien zur Absicherung der vertraglichen Verpflichtungen tblich
und notwendig. Diese Garantien werden Ublicherweise von Banken bzw. Kreditversicherungsunternehmen ausgestellt und
umfassen im Wesentlichen Angebots-, Vertragserfillungs-, Vorauszahlungs- und Gewahrleistungsgarantien. Im Fall der
Garantieziehung bestehen Regressanspriiche der Banken gegentiber dem Konzern. Ein Risiko einer Garantieinanspruchnah-
me besteht nur dann, wenn den zugrunde liegenden vertraglichen Verpflichtungen nicht ordnungsgemaB nachgekommen
wird.

Verpflichtungen bzw. wahrscheinliche Risiken aus solchen Garantien sind in der Bilanz als Verbindlichkeiten oder Ruckstel-
lungen bertcksichtigt.

Nicht in der Bilanz bzw. den Eventualschulden enthalten sind Rickhaftungen von Vertragserfillungsgarantien bzw. -blirg-
schaften zum 31.12.2018 in Hohe von € 2,6 Mrd. (2017: € 2,5 Mrd.), bei denen ein Abfluss von Ressourcen unwahrscheinlich
ist.

Dariiber hinaus besteht brancheniblich bei Arbeitsgemeinschaften, an denen Gesellschaften des STRABAG-Konzerns
beteiligt sind, eine gesamtschuldnerische Haftung mit den anderen Partnern.

(31) ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode, und zwar getrennt nach den Zahlungsstrémen
resultierend aus Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungsaktivitaten. Der Finanzmittelfonds umfasst ausschlieBlich den
Kassenbestand, Bankguthaben und Wertpapiere des Umlaufvermdgens. Auswirkungen von Anderungen des Konsolidie-

rungskreises wurden eliminiert und im Cashflow aus der Investitionstétigkeit dargestellt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2018 31.12.2017
Wertpapiere 3.080 3.080
Kassenbestand 1.291 1.242
Guthaben bei Kreditinstituten 2.381.457 2.786.125
Verfligungsbeschrénkungen fiir liquide Mittel 0 -105
Verpfandungen von liquiden Mitteln -1.485 -655
Finanzmittelfonds 2.384.343 2.789.687

Dariliber hinaus bestehen bei Bauvorhaben, die Uber Konsortien ausgefuhrt werden, liquide Mittel, Uber die nur gemeinsam
mit Partnerunternehmen verfligt werden kann.

Im Cashflow aus der Geschéftstatigkeit sind im Berichtsjahr folgende Positionen enthalten:

T€ 2018 2017
Gezahlte Zinsen 45.587 45.247
Erhaltene Zinsen 25.164 37.812
Gezahlte Steuern 90.357 24.500

Erhaltene Dividenden 70.522 97.579



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Im Geschéftsjahr 2017 waren hohe Rickerstattungen von Steuervorauszahlungen, insbesondere aus der Ed. Zlblin AG
aufgrund der Aufnahme in die steuerliche Organschaft der STRABAG AG, Kdln, enthalten.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit fir das Geschaftsjahr 2018 lasst sich aus den Bilanzposten wie folgt ableiten:

Sonstige
Finanzierungs-
T€ Anleihen Bankverbindlichkeiten verbindlichkeiten’ Gesamt
Stand am 1.1.2018 675.000 618.977 98.889 1.392.866
Aufnahme 0 33.465 0 33.465
Ruckfuhrung -175.000 -184.589 0 -359.589
Erhdhung (+) / Verminderung (-)
Finanzierungen 0 0 -20.068 -20.068
Summe Mittelfliisse aus der
Finanzierungstéatigkeit -175.000 -151.124 -20.068 -346.192
Waéhrungsdifferenzen 0 -368 -122 -490
Konsolidierungskreisdnderungen 0 395.845 0 395.845
Sonstige Anderungen 0 0 -15.991 -15.991
Summe nicht zahlungswirksame Anderungen 0 395.477 -16.113 379.364
Stand am 31.12.2018 500.000 863.330 62.708 1.426.038

Die Mittelflisse aus der Finanzierungstatigkeit kénnen zum Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit wie folgt Gibergeleitet werden:

Mittelzufliisse (+)

T€ Mittelabfliisse (-)
Mittelflisse aus der Finanzierungstatigkeit -346.192
Veranderung aus dem Erwerb von nicht-beherrschenden Anteilen -78.027
Ausschittungen -109.953
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -534.172

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit flir das Geschéftsjahr 2017 lasst sich aus den Bilanzposten wie folgt ableiten:
Sonstige Verbindlich-

Schuld- Bank- Finanzierungs- keiten aus
. schein- verbindlich- verbindlich- Finanzierungs-
T€ Anleihen darlehen keiten keiten' leasing Gesamt
Stand am 1.1.2017 675.000 121.500 624.273 85.347 5.304 1.511.424
Aufnahme 0 0 78.254 0 0 78.254
Ruckfuhrung 0 -121.500 -83.313 0 -5.304 -210.117
Erhdéhung (+) / Verminderung (-)
Finanzierungen 0 0 0 739 0 739
Summe Mittelfliisse aus der
Finanzierungstatigkeit 0 -121.500 -5.059 739 -5.304 -131.124
Wahrungsdifferenzen 0 0 -237 -35 0 =272
Konsolidierungskreisanderungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 12.838 0 12.838
Summe nicht
zahlungswirksame Anderungen 0 0 -237 12.803 0 12.566
Stand am 31.12.2017 675.000 0 618.977 98.889 0 1.392.866

1 Der Bilanzausweis erfolgt in den kurz- und langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.
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Die Mittelflisse aus der Finanzierungstatigkeit kdnnen zum Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit wie folgt Ubergeleitet werden:

Mittelzufliisse (+)

T€ Mittelabfliisse (-)
Mittelflisse aus der Finanzierungstatigkeit -131.124
Verénderung aus dem Erwerb von nicht-beherrschenden Anteilen -2.694
Ausschittungen -100.702
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -234.520

Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

(32) FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und
bei dem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Finanzielle Vermbgenswerte
umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen und Derivate. Finanzielle Verbindlichkeiten begrinden regelméaBig eine Rickgabeverpflichtung in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert. Darunter fallen insbesondere Finanzverbindlichkeiten wie
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, Anleihen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Finanzinstrumente setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
Bewertungs- Bewertungs-
kategorie kategorie
T€ nach IFRS 9 Buchwert Fair Value nach IAS 39 Buchwert Fair Value
Aktiva
Beteiligungen unter 20 % FVPL 40.660 40.660 AfS 31.906
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 1.645.596 L&R 2.450.091
Konzessionsforderungen AC 694.752 L&R 732.459
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte langfristig AC 221.594 L&R 243.760
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte kurzfristig AC 291.537 L&R 275.318
Liquide Mittel AC 2.382.749 L&R 2.787.367
Wertpapiere FVPL 25.324 25.324 AfS 26.888 26.888
Liquide Mittel (Wertpapiere) FVPL 3.080 3.080 AfS 3.080 3.080
Derivate zu Sicherungszwecken
(Ausweis Konzessionsforderungen) Derivate -28.222 -28.222 Derivate -36.424 -36.424
Derivate zu Sicherungszwecken
(Ausweis sonstige finanzielle Vermdgenswerte) Derivate 5.062 5.062 Derivate 1.342 1.342
Passiva
Finanzverbindlichkeiten FLaC -1.363.330 -1.367.175 FLaC -1.293.977 -1.326.157
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC -2.615.255 FLaC -2.290.897
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten langfristig FLaC -78.755 FLaC -77.715
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten kurzfristig FLaC -381.808 FLaC -394.495
Derivate zu Sicherungszwecken
(Ausweis sonstige finanzielle Verbindlichkeiten) Derivate -10.993 -10.993 Derivate -748 -748
Nach Nach
Bewertungs- Bewertungs-
kategorien kategorien
(IFRS 9) (IAS 39)
AC 5.236.228 L&R 6.488.995
FVPL 69.064 69.064 AFS 61.874 29.968
FLaC -4.439.148 -1.367.175 FLaC -4.057.084 -1.326.157
Derivate -34.153 -34.153 Derivate -35.830 -35.830

Gesamt 831.991 -1.332.264 Gesamt 2.457.955 -1.332.019
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Bei Finanzinstrumenten, bei denen die Buchwerte einen angemessenen Naherungswert fir die beizulegenden Zeitwerte
darstellen, erfolgt keine gesonderte Angabe des Fair Value.

Die liquiden Mittel, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Vermégenswerte haben
Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag ndherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen finanziellen Verm&genswerten entsprechen, soweit keine Marktpreise
verflgbar sind, den Barwerten der damit verbundenen Zahlungen unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Marktparameter.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Schulden haben regelmaBig kurze Laufzeiten;
die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar. Die beizulegenden Zeitwerte von Anleihen,
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden, soweit keine Markt-
preise verflgbar sind, als Barwerte der damit verbundenen Zahlungen unter Berlcksichtigung der jeweils giltigen Markt-
parameter ermittelt. Der beizulegende Zeitwert der Finanzverbindlichkeiten betrifft mit T€ 515.295 (2017: T€ 705.878) eine
Level-1-Bewertung und mit T€ 851.880 (2017: T€ 620.279) eine Level-2-Bewertung.

Von den liquiden Mitteln wurden T€ 1.485 (2017: T€ 655), von den Wertpapieren wurden T€ 2.672 (2017: T€ 2.672) und von den
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wurden T€ 1.758 (2017: T€ 1.698) zur Besicherung von Verbindlichkeiten verpfandet.

Die Non-Recourse-Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Konzessionsforderung sind mit den Rickflissen aus der
Konzessionsforderung besichert.

Die Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Wert angesetzt sind, stellen sich getrennt nach Bewertungsmethoden (Level
1 bis Level 3) wie folgt dar:

Level 1: Bewertung zu Marktpreisen: Die Vermdgenswerte und Schulden werden mit den auf einem aktiven Markt verwendeten
Marktpreisen identischer Vermdgenswerte und Schulden angesetzt.

Level 2: Die Bewertung anhand auf dem Markt beobachtbarer Inputfaktoren berilicksichtigt neben Marktpreisen direkt oder
indirekt beobachtbare Daten.

Level 3: Sonstige Bewertungsmethoden berlicksichtigen fiir die Bewertung auch Daten, die nicht auf Markten beobachtbar sind.

Die beizulegenden Zeitwerte zum 31.12.2018 fir die Finanzinstrumente, die zum Fair Value in der Bilanz angesetzt sind,
wurden wie folgt ermittelt:

T€ Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
Aktiva

Beteiligungen unter 20 % 40.660 40.660
Wertpapiere 25.324 25.324
Liquide Mittel (Wertpapiere) 3.080 3.080
Derivate zu Sicherungszwecken -23.160 -23.160
Gesamt 28.404 -23.160 40.660 45.904
Passiva

Derivate zu Sicherungszwecken -10.993 -10.993
Gesamt -10.993 -10.993

Die beizulegenden Zeitwerte zum 31.12.2017 fir die Finanzinstrumente, die zum Fair Value in der Bilanz angesetzt sind,
wurden wie folgt ermittelt:

T€ Level 1 Level 2 Gesamt
Aktiva

Wertpapiere 26.888 26.888
Liquide Mittel (Wertpapiere) 3.080 3.080
Derivate zu Sicherungszwecken -35.082 -35.082
Gesamt 29.968 -35.082 -5.114
Passiva

Derivate zu Sicherungszwecken -748 -748

Gesamt -748 -748
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In den Geschéftsjahren 2018 und 2017 erfolgten keine Umgliederungen zwischen den verschiedenen Ebenen (Levels) der
Bemessungshierarchie.

Finanzinstrumente in Level 1

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt auf der Basis von notierten Marktpreisen in aktiven Méarkten. Ein aktiver
Markt liegt vor, wenn die Preise regelmaBig ermittelt und den Marktteilnehmerinnen und Marktteilnehmern zur Verfligung
gestellt werden. Der notierte Marktpreis fur die in Level 1 dargestellten Finanzinstrumente entspricht dem Geldkurs am
31.12.2018.

Finanzinstrumente in Level 2

Diese Finanzinstrumente werden nicht in einem aktiven Markt gehandelt. Sie betreffen ausschlieBlich Derivate, die zu Si-
cherungszwecken im Konzern abgeschlossen wurden. Die Ermittlung des beizulegenden Werts erfolgt mittels Bewertungs-
methoden auf Grundlage beobachtbarer Marktdaten. Im Konkreten werden fiir die Bewertung Zins- und Wahrungskurven
entsprechend der Laufzeit des Derivats angewandt.

Finanzinstrumente in Level 3

Diese Finanzinstrumente betreffen ausschlieBlich eine Vielzahl kleinerer Beteiligungen unter 20 %, die nicht auf einem aktiven
Markt gehandelt werden. Die Ermittlung des Fair Value erfolgt auf Basis vereinfachter Unternehmensbewertungen.

Es bestanden folgende Derivate, die nicht saldierungsféhig sind, jedoch im Insolvenzfall aufgerechnet werden kénnen:

T€ 31.12.2018 31.12.2017

Bank Aktiva Passiva Gesamt Aktiva Passiva Gesamt
Deutsche Bank AG 0 -7.894 -7.894 0 0 0
KfW IPEX-Bank 582 0 582 0 0 0
Norddeutsche Landesbank 914 0 914 0 0 0
Republik Ungarn -28.222 0 -28.222 -36.424 0 -36.424
SEB AG 979 -2.887 -1.908 0 -517 -517
Societe Generale 743 0 743 0 0 0
Summe Cashflow Hedge -25.004 -10.781 -35.785 -36.424 -517 -36.941
Bayerische Landesbank 195 -38 157 45 -119 -74
Commerzbank AG 0 -26 -26 0 0 0
Crédit Agricole Corp. & Investment 206 -31 175 604 0 604
Deutsche Bank AG 0 0 0 233 0 233
Erste Group Bank AG 42 -17 25 0 -112 -112
ING Bank N.V. 30 -30 0 219 0 219
Landesbank Baden-Wirttemberg 835 -68 767 241 0 241
Raiffeisenbank International AG 116 0 116 0 0 0
SEB AG 135 0 135 0 0 0
UniCredit Bank Austria AG 284 -1 283 0 0 0
Summe sonstige Derivate 1.843 -211 1.632 1.342 -231 1.111
Gesamt -23.161 -10.992 -34.153 -35.082 -748 -35.830

Fur die sonstigen Derivate wird kein Hedge-Accounting angewendet.
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Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien setzt sich wie folgt zusammen:

2018 2017

T€ AC FVPL FLaC Derivate L&R AfS FLaC Derivate
Zinsen 18.141 0 -40.707 0 36.013 0 -46.192 0
Zinsen aus Konzessions-

forderungen 73.188 0 -15.964 -6.131 60.932 0 -18.074 -6.528
Ergebnis aus Wertpapieren 0 -474 0 0 0 783 0 0
Wertminderungen,

Forderungsverluste und

Wertaufholungen -23.425 -754 0 -10.504 -28.141 -128 0 -321
VerauBerungsgewinne/-verluste 0 11 0 0 0 3 0 0
Ertrage aus der Ausbuchung

von Verbindlichkeiten

sowie Zahlungseingénge auf

ausgebuchte Forderungen 47 0 9.484 0 5 0 9.093 0
Erfolgswirksames Nettoergebnis 67.951 -1.217 -47.187 -16.635 68.809 658 -55.173 -6.849
Direkt im Eigenkapital erfasste

Wertédnderungen 0 0 0 8.994 0 238 0 22.373
Nettoergebnis 67.951 -1.217 -47.187 -7.641 68.809 896 -556.173 15.524

Dividenden sowie Ergebnisiibernahmen aus Beteiligungen, die im Beteiligungsergebnis ausgewiesen werden, sind Teil des
operativen Ergebnisses und daher nicht Teil des Nettoergebnisses.

Wertminderungen, Wertaufholungen sowie Gewinne und Verluste aus dem Abgang von finanziellen Vermdgenswerten ohne
andere Anteile an Unternehmen und Wertpapiere sowie finanziellen Schulden werden in den sonstigen Ertrdgen bzw. den
sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Wertminderungen, Wertaufholungen sowie Gewinne und Verluste aus dem Abgang von anderen Anteilen an Unternehmen
werden im Beteiligungsergebnis ausgewiesen. Wertminderungen, Wertaufholungen sowie Gewinne und Verluste aus dem
Abgang von Wertpapieren werden im Zinsergebnis erfasst.

Grundsatze des Risikomanagements

Der STRABAG-Konzern unterliegt hinsichtlich seiner finanziellen Vermégenswerte, finanziellen Verbindlichkeiten und
geplanten Transaktionen Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese
Risiken durch laufende finanzorientierte Aktivitdten zu begrenzen.

Die Grundziige der Finanzpolitik werden durch den Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat Gberwacht. Die Umsetzung
dieser Finanzpolitik sowie das laufende Risikomanagement obliegen dem Konzern-Treasury. Bestimmte Transaktionen be-
dirfen der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand, der darlber hinaus regelmaBig Uber den Umfang und den Betrag
des aktuellen Risiko-Exposure informiert wird.

Zinsrisiko

Die Finanzinstrumente sind aktivseitig vor allem variabel verzinst, passivseitig bestehen gleichermaBen variable wie auch
fixe Zinsverpflichtungen. Das Risiko der variabel verzinsten Finanzinstrumente besteht in steigenden Aufwandszinsen bzw.
sinkenden Ertragszinsen, die sich aus einer nachteiligen Verédnderung der Marktzinsen ergeben. Fixe Zinsverpflichtungen
resultieren insbesondere aus den bisher emittierten Anleihen der STRABAG SE in Hohe von insgesamt T€ 500.000.

Der Bestand an Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nach Wahrungen — unter Angabe der durch-
schnittlichen Verzinsung zum Bilanzstichtag - stellt sich wie folgt dar:
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Guthaben bei Kreditinstituten )
Durchschnitts-

Buchwert 31.12.2018 verzinsung 2018
Wahrung T€ %
EUR 1.730.357 0,03
PLN 142.250 1,20
HUF 44.756 0,00
CzK 179.446 0,39
Sonstige 284.648 0,50
Gesamt 2.381.457 0,18

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Durchschnitts-
Buchwert 31.12.2018 verzinsung 201

Wahrung T€ %
EUR 860.513 1,26
Sonstige 2.817 9,80
Gesamt 863.330 1,29

Wenn das Zinsniveau zum 31.12.2018 um 100 Basispunkte héher gewesen wére, waren das Ergebnis vor Steuern um
T€ 19.425 (2017: T€ 24.649) und das Eigenkapital zum 31.12.2018 um T€ 61.022 (2017: T€ 39.950) hdher gewesen. Eine
Verminderung um 100 Basispunkte hatte eine betragsmaBig gleiche Verminderung des Eigenkapitals und des Ergebnisses
vor Steuern bedeutet. Die Berechnung erfolgte auf Basis der Endbesténde der verzinslichen finanziellen Vermdgenswerte
und Schulden zum 31.12. Steuereffekte aus Zinssatzanderungen wurden bei der Berechnung nicht berilicksichtigt.

Wahrungsanderungsrisiko

Aufgrund der dezentralen Struktur des Konzerns, die durch lokale Gesellschaften in den jeweiligen Lédndern gekennzeichnet
ist, ergeben sich zumeist natirlich geschlossene Wahrungspositionen. Die Kreditfinanzierung und die Veranlagung der
Konzerngesellschaften erfolgen vorwiegend in der jeweiligen Landeswahrung. Forderungen und Verbindlichkeiten aus der
Geschéftstéatigkeit stehen sich zumeist in derselben Wahrung gegenuber.

Durch konzerninterne Finanzierungen von Gesellschaften mit unterschiedlicher funktionaler Wahrung ergibt sich ein ergebnis-
relevantes Wahrungsanderungstrisiko. Zur Begrenzung dieses Risikos werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt: Die
Marktwerte dieser Sicherungsgeschafte in Hohe von T€ 1.138 (2017: T€ 1.111) werden erfolgswirksam im Zinsergebnis dar-
gestellt. Der Ausweis der Sicherungsgeschéfte erfolgt unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten bzw. den sonstigen
finanziellen Schulden.

Entwicklung der wesentlichen Konzernwahrungen:

Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs
Wahrung 31.12.2018: €1 = 2018: €1 = 31.12.2017: €1 = 2017: €1 =
HUF 320,9800 319,9725 310,3300 309,3165
CzK 25,7240 25,6784 25,5350 26,2893
PLN 4,3014 4,2684 4,1770 4,2429
CHF 1,1269 1,1516 1,1702 1,1162

Im Wesentlichen waren im Geschéftsjahr der polnische Zloty, die tschechische Krone, der ungarische Forint und der Schweizer
Franken von einer Aufwertung (Abwertung) betroffen. Die folgende Tabelle stellt die hypothetische Verdnderung von Ergebnis
vor Steuern und Eigenkapital dar, wenn der Euro im Berichtsjahr gegentber einer der angefihrten Wahrungen um 10 % auf-
bzw. abgewertet hatte:

Aufwertung Euro um 10 % Abwertung Euro um 10 %
T€ Veranderung Veranderung Veranderung Verdnderung
Wahrung Ergebnis vor Steuern Eigenkapital Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
PLN -10.917 -3.418 10.917 3.418
HUF -8.520 10.173 8.520 -10.173
CHF -2.006 -7.330 2.006 7.330
CzK 8.100 17.600 -8.100 -17.600

Sonstige -9.415 -9.418 9.415 9.418
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Die folgende Tabelle stellt die hypothetische Veranderung von Ergebnis vor Steuern und Eigenkapital dar, wenn der Euro im
Vorjahr gegeniber einer der angefiihrten Wahrungen um 10 % auf- bzw. abgewertet hatte:

Aufwertung Euro um 10 % Abwertung Euro um 10 %
L Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
Wiéhrung Ergebnis vor Steuern Eigenkapital Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
PLN -4.155 3.345 4.155 -3.345
HUF -12.347 6.987 12.347 -6.987
CHF -585 -5.712 585 5.712
CzK 679 10.179 -679 -10.179
Sonstige 3.426 3.426 -3.426 -3.426

Die Berechnung erfolgt auf Basis der origindren und derivativen Fremdwahrungsbestande in nicht funktionaler Wahrung zum
31.12. sowie der kontrahierten Grundgeschéfte fir die nachsten zwolf Monate. Steuereffekte der Wahrungsénderungen
wurden nicht bertcksichtigt.

Cashflow Hedges

Wahrungsanderungsrisiken im Konzern ergeben sich, wenn die Auftragswéahrung von der funktionalen Wéhrung der Gesell-
schaft abweicht. Die geplanten Einnahmen erfolgen in Auftragswéhrung (z. B. Euro oder US-Dollar), wéhrend ein wesentlicher
Teil der damit zusammenhangenden kiinftigen Ausgaben in Landeswéahrung erfolgt.

Zur Absicherung dieses Risikos werden im Konzern Devisentermingeschéfte eingesetzt. Diese Vertrdge werden als Absicherung
von Zahlungsstrémen bestimmt und als Cashflow Hedges dargestellt.

Der Konzern designiert das Kassaelement von Devisentermingeschaften zur Absicherung seines Wahrungsrisikos und
wendet ein Sicherungsverhéltnis von 1:1 an. Die Terminelemente sind von der Designation als Sicherungsinstrumente
ausgeschlossen und werden als Kosten der Sicherung ausgewiesen. Die kritischen Bedingungen des jeweiligen Devisentermin-
geschafts entsprechen dem abgesicherten Grundgeschaft.

Zur Absicherung von variablen Zinsverpflichtungen werden Zinsswaps insbesondere im Zusammenhang mit den
Finanzierungsverpflichtungen aus Konzessionsvertragen eingesetzt. Schwankungen zukinftiger Zahlungsstrome aus variablen
Zinszahlungen werden damit abgesichert. Die Darstellung der Zinsswaps erfolgt als Cashflow Hedges.

Der Konzern bestimmt das Bestehen einer wirtschaftlichen Beziehung zwischen einem Sicherungsinstrument und dem
jeweiligen Grundgeschaft auf Grundlage der Referenzzinsatze, der Laufzeiten, der Zinsanpassungstermine und der Falligkeit
der Nominalbetrage.

Zum 31.12.2018 stellten sich die Betrage flr die gesicherten Grundgeschafte wie folgt dar:

T€ Wertdnderungen der Basis fiir die Betrag Hedging- Betrag Riicklage
Grundgeschaft Effektivititsmessung Riicklage Absicherungskosten
Wechselkursrisiko

USD-Verkauf 10.600 -10.600 72
Zinsanderungsrisiko

Zinsen AKA -2.608 -45.395 0
Zinsen PANSUEVIA 6.416 -5.602 0
Zinsen A-WAY 94 -253 0
Gesamt 14.502 -61.850 72

Zum 31.12.2017 stellten sich die Betrage flr die gesicherten Grundgeschafte wie folgt dar:

T€

Wertdnderungen der Basis fiir die Betrag Hedging- Betrag Riicklage
Grundgeschaft Effektivititsmessung Riicklage Absicherungskosten
Zinsdnderungsrisiko
Zinsen AKA 626 -61.310 0
Zinsen A-WAY -150 -517 0

Gesamt 476 -61.827 0
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Die Sicherungsinstrumente zum 31.12.2018 setzen sich wie folgt zusammen:

OCI-Verénde- Recycling-

Bilanzposten, rung des Kosten der Recycling- betrag aus

TE in dem das Werts des Absiche- betrag aus Ricklage
. " Nominal- Buch- Sicherungsgeschéft Sicherungs- rungim OCI  Hedging- der Absiche-
Sicherungsgeschaft betrag wert ausgewiesen ist geschifts erfasst Riicklage rungskosten

Wechselkursrisiko
sonstige finanzielle
USD-Verkauf 170.306 -10.528 Verbindlichkeiten -10.600 72 0
Zinsdnderungsrisiko
Forderungen aus
Konzessions-

Zinsswap AKA 338.728 -28.222 vertrdgen 2.608 0 11.725
sonstige finanzielle

Zinsswaps PANSUEVIA 262.999 3.218 Vermdgenswerte -6.416 0 814
sonstige finanzielle

Zinsswap A-WAY 8.833 -253 Verbindlichkeiten -94 0 357

Gesamt 780.866 -35.785 -14.502 72 12.896

o

GuV-Posten,
in dem der
Recycling-

betrag
erfasst ist

Zinsaufwand

Zinsaufwand

Zinsaufwand

Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine Betrdge aus Wertdnderungen aufgrund Ineffektivitat in der Gewinn- und Verlustrech-

nung erfasst.

Die Sicherungsinstrumente zum 31.12.2017 setzen sich wie folgt zusammen:

OClI-Verande- Recycling-
Bilanzposten, rung des Kosten der Recycling- betrag aus
Te in dem das Werts des Absiche- betrag aus Riicklage

Sicherungsgeschaft

Zinsanderungsrisiko
Forderungen aus
Konzessions-

Zinsswap AKA 389.781 -36.424 vertradgen -626 0 19.704
Sonstige finanzielle

Zinsswap A-WAY 9.483 -517 Verbindlichkeiten 150 0 413
Zinsswap Schulschein- Sonstige finanzielle

darlehen 0 0 Verbindlichkeiten 0 0 2.732

Gesamt 399.264 -36.941 -476 0 22.849

Im Geschéftsjahr 2017 wurden keine Betrdge aus Wertdnderungen aufgrund Ineffektivitat in der Gewinn- und Verlustrech-

nung erfasst.

Zum 31.12.2018 hielt der Konzern folgende Instrumente, um sich gegen Wechselkurs- und Zinssatzénderungen abzusichern:

Falligkeit

T€ 1-6 Monate 6-12 Monate
Devisentermingeschaft

Nominalbetrag in TUSD 90.000 90.000
Durchschnittlicher USD-CLP-Terminkurs 651,22 649,59
Zinsswap

Nominalbetrag in TEUR 40.699 30.867
Durchschnittlicher fester Zinssatz (%) 2,83 2,63

Zum 31.12.2017 hielt der Konzern folgende Instrumente, um sich gegen Zinssatzdnderungen abzusichern:

Falligkeit
T€ 1-6 Monate 6-12 Monate
Zinsswap
Nominalbetrag in TEUR 26.300 25.402

Durchschnittlicher fester Zinssatz (%) 2,81 2,81

Nominal- Buch- Sicherungsgeschift Sicherungs- rungim OCl Hedging- der Absiche-
betrag wert ausgewiesen ist geschafts erfasst Riicklage rungskosten

GuV-Posten,
in dem der
Recycling-

betrag erfas_s:
is

Zinsaufwand
Zinsaufwand

Zinsaufwand

>1 Jahr
15.000

652,63

538.994
1,89

>1 Jahr

347.562
2,82
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Die Uberleitung der zum 31.12.2018 ausgewiesenen Eigenkapitalkomponenten stellt sich wie folgt dar:

Riicklage fiir

T€ Hedging-Riicklage Absicherungskosten
Stand am 1.1. -78.797 0
Verédnderungen im beizulegenden Zeitwert

Wahrungsanderungsrisiko -10.600 72
Zinsanderungsrisiko -3.902 0
Recycling

Wahrungsanderungsrisiko 0 0
Zinsanderungsrisiko 12.896 0
Latente Steuern

Waéhrungsénderungsrisiko 2.978 0
Zinsénderungsrisiko 371 0
Veranderung Hedging-Rucklage aus Equity-Beteiligungen 906 0
Stand am 31.12. -76.148 72

Die Uberleitung der zum 31.12.2017 ausgewiesenen Eigenkapitalkomponenten stellte sich wie folgt dar:

Riicklage fiir

T€ Hedging-Riicklage Absicherungskosten
Stand am 1.1. -97.737 0
Verédnderungen im beizulegenden Zeitwert

Waéhrungsanderungsrisiko 0 0
Zinsanderungsrisiko -476 0
Fremdanteil 144 0
Recycling

Wahrungsanderungsrisiko 0 0
Zinsanderungsrisiko 22.849

Fremdanteil -569

Latente Steuern

Wahrungsanderungsrisiko 0 0
Zinsanderungsrisiko -2.541 0
Veranderung Hedging-Rucklage aus Equity-Beteiligungen -467 0
Stand am 31.12. -78.797 0
Kreditrisiko

Ausfallrisiken entstehen, wenn Vertragsparteien ihren Zahlungsverpflichtungen zum Félligkeitszeitpunkt nicht nachkommen.
Ein solches Risiko besteht in Bezug auf die Bezahlung von Forderungen aus dem operativen Geschéft sowie in Bezug auf die
vertraglichen Zahlungsstréme aus Fremdkapitalinstrumenten der Kategorie ,,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet”
(AC). Zur Steuerung des Kreditrisikos aus dem operativen Geschaft hat STRABAG ein auf die Marktverhéltnisse und die
Kundinnen und Kunden abgestimmtes Kreditrisikomanagementsystem eingerichtet.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermdgenswerte entspricht den in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerten.

Das Risiko bei Forderungen gegeniber der Auftraggeberschaft kann aufgrund der breiten Streuung laufender Bonitéts-
prifungen sowie der 6ffentlichen Hand als wesentlicher Auftraggeberin als gering eingestuft werden.

Das Ausfallrisiko bei anderen auf der Aktivseite ausgewiesenen origindren Finanzinstrumenten ist ebenfalls als gering anzu-
sehen, da die Vertragspartnerinnen bzw. -partner insbesondere Finanzinstitute mit bester Bonitat sind bzw. das Ausfallrisiko
durch Ubernommene Haftungen Dritter wesentlich reduziert wurde.

Die STRABAG SE halt keinerlei nicht-finanzielle Vermdgenswerte als Besicherung. Finanzielle Besicherungen spielen eine
untergeordnete Rolle, da durch die groBe Zahl an &ffentlichen Auftraggeberinnen und Auftraggebern kaum ein Zahlungsrisiko
besteht. Die Leistungserbringung an private Auftraggeberinnen und Auftraggeber wird groBteils durch Anzahlungen gesi-
chert.

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf Vertragsvermdgenswerte werden unter
Anwendung des vereinfachten Ansatzes bestimmt. Die Wertberichtigungen werden dabei unter Bertcksichtigung der l1ander-
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spezifischen Risiken und der Bonitét der Kundinnen und Kunden gebildet.

Zudem werden Wertberichtigungen auf Basis von Einzelfallbetrachtungen von finanziellen Vermdgenswerten vorgenommen,
wenn der Buchwert des finanziellen Vermdgenswerts hoher ist als der Barwert der zuklinftigen Cashflows. Als Ausldser dafir
werden finanzielle Schwierigkeiten, Insolvenz der Auftraggeberschaft, Vertragsbruch sowie erheblicher Zahlungsverzug der
Auftraggeberschaft herangezogen. Diese Einzelwertberichtigungen setzen sich aus zahlreichen Einzelpositionen zusammen,
von denen keine fUr sich allein betrachtet wesentlich ist.

Wahrend der Berichtsperiode kam es zu keinen wesentlichen Anderungen der Ermittiungsmethoden und Annahmen.

Die zum 31.12.2018 ausgewiesenen Risikovorsorgen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie flr Vertragsver-
mogenswerte entwickelten sich wahrend des Geschaftsjahrs wie folgt:

Forderungen aus Lieferungen Vertrags-
T€ und Leistungen vermogenswerte
Bruttobuchwert am 31.12.2018 1.759.412 1.288.175
Lifetime ECL Stand am 1.1. 4.809 3.640
Wahrungsdifferenzen/Konsolidierungskreisénderungen -35 -20
Zugang ECL Eigenprojekte 0 1.483
Verénderung aufgrund Volumensénderung 1.884 15
Verénderung aufgrund Ratingdnderung 239 150
Lifetime ECL Stand am 31.12. 6.897 5.268
Wertberichtigungen Stand am 1.1. 100.140 0
Wahrungsdifferenzen /Konsolidierungskreisdnderungen -927 0
Zufiihrung/Verwendung 7.706 0
Wertberichtigungen Stand am 31.12. 106.919 0
Nettobuchwert am 31.12.2018 1.645.596 1.282.907

Daneben bestehen zum 31.12.2018 Wertminderungen flr andere finanzielle Vermdgenswerte in Héhe von T€ 5.330.

T€ 2017
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertberichtigung am 31.12. 1.669.950
Wertberichtigung Stand am 1.1. 151.379
Waéhrungsdifferenzen 1.559
Konsolidierungskreisdnderungen 132
Zuftihrung/Verwendung -16.266
Wertberichtigung Stand am 31.12. 136.804
Buchwert der iibrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen am 31.12. 1.533.146

Die folgende Ubersicht fasst die Bruttobuchwerte der finanziellen Vermégenswerte nach Risikoklassen zusammen, fiir die
jeweils die erwarteten Verluste Uber die gesamte Restlaufzeit erfasst wurden:

Forderungen aus Lieferungen Vertrags-
T€ und Leistungen vermégenswerte
Geringes Risiko 1.488.557 1.161.103
Mittleres Risiko 192.631 78.866
Hohes Risiko 78.224 48.206
Bruttobuchwert am 31.12.2018 1.759.412 1.288.175

Die Risikoklassen wurden nach Ausfallwahrscheinlichkeiten in Abhéngigkeit von Landerrisiko und Bonitdt der Schuldner
festgelegt. Unter 0,55 % wird als geringes, zwischen 0,55 % und 1 % als mittleres und dariiber hinaus als hohes Risiko
angenommen.

Daneben bestehen ausgereichte Finanzgarantien (geringes Risiko) in Hohe von T€ 62.145 (2017: T€ 44.746).
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Liquiditatsrisiko

Liquiditat bedeutet fur den STRABAG-Konzern nicht nur die Zahlungsféhigkeit im engeren Sinn, sondern auch den notwendigen
finanziellen Spielraum fir das Grundgeschaft durch die Verfligbarkeit ausreichender Avallinien.

Zur Sicherstellung der finanziellen Flexibilitdt wird eine Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln und Kreditlinien fur Bar- und
Avalkredite vorgehalten. Der STRABAG-Konzern unterhdlt bilaterale Kreditlinien zu Banken und syndizierte Bar- bzw. Aval-
kreditlinien in Hohe von € 0,4 Mrd. (2017: € 0,4 Mrd.) bzw. € 2,0 Mrd. (2017: € 2,0 Mrd.). Die Gesamtrahmen fiir Bar- und Aval-
kredite belaufen sich auf € 7,8 Mrd. (2017: € 7,7 Mrd.). Fir die syndizierte Avalkreditlinie bestehen Covenants, die zum Stichtag
eingehalten werden.

Der mittel- bis langfristige Liquiditédtsbedarf wird auch mit der Emission von Unternehmensanleihen der STRABAG SE gedeckt.
In den Jahren 2012 und 2013 begab STRABAG Anleihen im Volumen von € 100 Mio. bzw. € 200 Mio. mit einer Laufzeit von je-
weils sieben Jahren. Zuletzt wurde im Jahr 2015 eine siebenjahrige Anleihe mit € 200 Mio. begeben. Damit waren per Ende 2018
drei Anleihen der STRABAG SE mit einem Gesamtvolumen von € 500 Mio. auf dem Markt.

Aus den Finanzverbindlichkeiten ergeben sich folgende Zahlungsverpflichtungen (Zinszahlungen berechnet auf Basis des
Zinssatzes zum 31.12. und Tilgungen) in den Folgejahren:

Zahlungsverpflichtungen zum 31.12.2018

Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
TE 31.12.2018 2019 2020-2023 nach 2023
Anleihen 500.000 113.500 419.000 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 863.330 192.919 340.836 422.898
Finanzverbindlichkeiten 1.363.330 306.419 759.836 422.898
Zahlungsverpflichtungen zum 31.12.2017

Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
T€ 31.12.2017 2018 2019-2022 nach 2022
Anleihen 675.000 196.813 529.241 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 618.977 250.170 271.597 117.116
Finanzverbindlichkeiten 1.293.977 446.983 800.838 117.116

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Schulden ohne Derivate fiihren im Wesentlichen
analog zur Fristigkeit zu Geldabfliissen in Héhe der Buchwerte.

Segmentbericht

(33) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaB den Bestimmungen des IFRS 8 Betriebssegmente. IFRS 8 schreibt vor, die
Segmente auf Basis des internen Reportings festzulegen sowie die ErgebnisgroBen auf Basis des internen Reportings zu
berichten (Management Approach). Es erfolgt keine Angabe des Segmentvermdgens, da dieses nicht Bestandteil des regel-
méaBigen internen Reportings ist.

Die interne Berichterstattung im STRABAG-Konzern basiert auf Vorstandsbereichen, die gleichzeitig die Segmente darstellen.
Die Verrechnung zwischen den einzelnen Segmenten erfolgt zu fremdUblichen Preisen.

Im Segment Nord + West werden die Bauaktivitaten der Lander bzw. Regionen Deutschland, Polen, Benelux und Skandinavien
sowie der Spezialtiefbau gebundelt.
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Das Segment Siid + Ost setzt sich aus den Bauaktivitdten in den Lindern bzw. Regionen Osterreich, Schweiz, Ungarn,
Tschechien, Slowakei, Adria, restliches Europa und Russland sowie der Umwelttechnik zusammen.

Das Segment International + Sondersparten umfasst die internationalen Bauaktivitdten, den Tunnelbau, Dienstleistungen,
das Immobilien und Infrastruktur Development sowie den Baustoffbereich.

Daneben bestehen Zentralbereiche und Konzernstabsbereiche, die Dienstleistungen auf den Gebieten Rechnungswesen,

Konzernfinanzierung, technische Entwicklung, Gerdtemanagement, Qualitdtsmanagement, Logistik, Recht, Vertragsma-
nagement etc. erbringen. Diese werden im Segment Sonstiges zusammengefasst.

Segmentinformationen fiir das Geschéftsjahr 2018
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Uberleitung
International + zum IFRS-
T€ Nord + West Siid + Ost  Sondersparten Sonstiges Abschluss Konzern
Leistung 7.827.484 4.639.263 3.740.298 115.831 16.322.876
Umsatzerlése 7.242.416 4.521.813 3.437.820 19.783 0 15.221.832
Intersegmentédre Umsatze 116.114 130.304 315.535 855.708
EBIT 161.398 142.027 198.691 859 55.240 558.215
davon Ergebnis aus Equity-Beteiligungen -28.693 18.893 37.110 552 55.314 83.176
Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 38.617 0 38.617
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 -66.049 0 -66.049
Ergebnis vor Steuern 161.398 142.027 198.691 -26.573 55.240 530.783
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 0 0 0 644.988 0 644.988
Zu- und Abschreibungen auf Sachan-
lagen und immaterielle Vermégenswerte 1.734 0 0 392.654 0 394.388
davon auBerordentliche Zu- und
Abschreibungen 1.734 0 0 3.811 0 5.545
Segmentinformationen fiir das Geschéftsjahr 2017
Uberleitung
International + zum IFRS-
T€ Nord + West Siid + Ost  Sondersparten Sonstiges Abschluss Konzern
Leistung 6.843.355 4.241.594 3.403.534 132.402 14.620.885
Umsatzerlése 6.377.909 4.073.308 3.029.341 28.167 0 13.508.725
Intersegmentéare Umsatze 73.228 146.159 275179 800.547
EBIT 199.252 204.613 62.396 674 -18.578 448.357
davon Ergebnis aus Equity-Beteiligungen 70.762 26.664 25.905 654 0 123.985
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 46.900 0 46.900
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 -74.048 0 -74.048
Ergebnis vor Steuern 199.252 204.613 62.396 -26.474 -18.578 421.209
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte 0 0 0 457.616 0 457.616

Zu- und Abschreibungen auf Sach-
anlagen und immaterielle
Vermdgenswerte 9.618 0 0 376.604 0 386.222
davon auBerordentliche
Abschreibungen 9.618 0 0 2.871 0 12.489
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Uberleitung der Segmentergebnisse auf das Ergebnis vor Steuern laut IFRS-Konzernabschluss

Die Erfassung der Ertrage und Aufwendungen im internen Reporting erfolgt im Wesentlichen nach den Bestimmungen der IFRS.
Eine Ausnahme bilden die Ertragsteuern einschlieBlich latenter Steuern, die im internen Reporting nicht berilicksichtigt werden.

Basis des internen Reportings bilden sédmtliche Konzern- und Beteiligungsgesellschaften. Im IFRS-Konzernabschluss
werden Ergebnisse von nicht vollkonsolidierten bzw. nicht at-equity einbezogenen Gesellschaften nach MaBgabe der Aus-
schittungen, Ergebnisiibernahmen bzw. Abschreibungen erfasst, weshalb das interne Reporting in Bezug auf das Beteili-
gungsergebnis nicht mit dem EBIT bzw. mit dem Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss Ubereinstimmt.

Weitere geringfligige Unterschiede ergeben sich aus sonstigen Konsolidierungsbuchungen.

Die Uberleitung des internen Reportings zum IFRS-Abschluss setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 2018 2017
Beteiligungsergebnis 2.463 -14.320
Nicht-operativer Aufwertungsgewinn 55.314 0
Sonstige Konsolidierungsbuchungen -2.537 -4.258
Gesamt 55.240 -18.578

Aufteilung der Umsatzerl6se nach geografischen Regionen

T€ 2018 2017
Deutschland 7.606.231 6.857.876
Osterreich 2.427.847 2.206.188
Restliches Europa 4.350.411 3.998.696
Restliche Welt 837.343 445.965
Umsatzerlése 15.221.832 13.508.725

Die Darstellung der Umsatzerlése nach Regionen erfolgt nach dem Sitz der Gesellschaft.

Sonstige Angaben

(34) ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Das Kernaktionariat der STRABAG SE besteht aus der Haselsteiner-Gruppe sowie der Raiffeisen Holding NO-Wien-Gruppe,
der UNIQA-Gruppe und der Rasperia Trading Limited, die dem russischen Geschéftsmann Oleg Deripaska zuzurechnen ist.
Zwischen den Kernaktiondrinnen besteht unverdndert ein Syndikatsvertrag.

Mit der Raiffeisen Holding NO-Wien-Gruppe und der UNIQA-Gruppe werden fremdiibliche Finanzierungs- und Versiche-
rungsgeschéfte abgewickelt. Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungen und Girokonten gegeniber der Raiffeisen Gruppe
betrugen zum 31.12.2018 T€ 37.817 (2017: T€ 68.396). Der Zinsaufwand belief sich im Geschéftsjahr 2018 auf T€ 2.936
(2017: T€ 3.452).

Pramien flr Versicherungsvertrdage mit der UNIQA Gruppe wurden in Héhe von T€ 763 (2017: T€ 1.090) aufwandswirksam
erfasst.

Haselsteiner-Gruppe

Die Haselsteiner-Gruppe halt 5,1 % der Strabag Real Estate GmbH, KoéIn, sowie 5,1 % an fiinf Immobiliengesellschaften des
ZUblin Teilkonzerns und ist mit 5,1 % an der Zlblin Projektentwicklung GmbH beteiligt. Die aus den Immobiliengesellschaften
auf die Haselsteiner-Gruppe entfallenden Ergebnisse sind im Zinsergebnis mit T€ 100 berlcksichtigt. Fir die Ubrigen Gesell-
schaften erfolgt der Ausweis fur 2018 im nicht-beherrschenden Gesellschaftern zustehenden Ergebnis mit T€ 932. Die
Ausschuttungen aus den vorgenannten Gesellschaften betrugen im Geschéftsjahr 2018 T€ 127 (2017: T€ 57).
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Die Geschéftsbeziehungen der STRABAG SE zu den Unternehmen der Haselsteiner-Gruppe stellen sich im Geschéftsjahr
wie folgt dar.

T€ 2018 2017
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 19.328 23.639
Erhaltene Lieferungen und Leistungen 5.307 11.185
Forderungen am 31.12. 9.647 11.196
Verbindlichkeiten am 31.12. 37 673

Basic Element

Der russische Geschaftsmann Oleg Deripaska kontrolliert die Basic Element-Gruppe, einen Konzern mit zahlreichen Industrie-
beteiligungen, unter anderem im Bau- und Rohstoff- sowie im Infrastrukturbereich.

Im Geschéftsjahr 2018 bestanden keine Geschéftsbeziehungen zu den Unternehmen der Basic Element-Gruppe.

Das Finanzministerium der Vereinigten Staaten von Amerika hat am 6.4.2018 durch seine zustéandige Behdrde, das Office of
Foreign Assets Control (OFAC), unter anderem Herrn Oleg Deripaska als sogenannten ,,Specially Designated National“ (SDN)
gelistet und mit wirtschaftlichen Sanktionen belegt. Dies gilt auch fiir die Gesellschaften, an denen SDNs zu mehr als 50 %
beteiligt sind. Damit ist mit Rasperia Trading Limited (Rasperia) auch ein direkter Anteilseigner der STRABAG SE als SDN
einzustufen. Bei einer Zahlung von Dividenden an Rasperia besteht daher ein erhebliches Risiko fir STRABAG SE, von
Sekundérsanktionen betroffen zu sein.

Um solche schwerwiegenden Konsequenzen zu vermeiden, wurde die Dividende des Geschéaftsjahrs 2018 nicht an Rasperia
ausbezahlt. Der Rasperia zustehende Anteil abzliglich Kapitalertragsteuer in Hohe von T€ 26.861 ist als sonstige finanzielle
Verbindlichkeit erfasst.

Im Jahr 2017 waren Forderungen aus Bauleistungen in Hohe von T€ 11.032 gegeniiber der Basic Element-Gruppe vorzeitig
bezahlt worden. Zinsertrage aus diesen Forderungen in Hohe von T€ 124 wurden im Vorjahr in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

IDAG

Die IDAG Immobilienbeteiligung u. -Development GmbH wird zur Génze von Privatstiftungen gehalten, deren Begiinstigte die
Haselsteiner-Gruppe und die Raiffeisen Holding NO-Wien-Gruppe sind. Der Geschéftszweck der IDAG Immobilienbeteiligung
u. -Development GmbH ist die Immobilienentwicklung und die Beteiligung an Immobilienprojekten.

Die IDAG Immobilienbeteiligung u. -Development GmbH ist Uber Tochtergesellschaften Eigentiimerin der Konzernzentrale
von STRABAG in Wien sowie des Biirostandorts von STRABAG in Graz. Die Biroh&user werden vom STRABAG-Konzern zu
fremdublichen Konditionen angemietet und teilweise untervermietet. Die Mietaufwendungen aus diesen beiden Geb&uden
betrugen im Geschéftsjahr 2018 T€ 8.340 (2017: T€ 8.156). Weiters wurden vom IDAG-Konzern sonstige Leistungen in Hohe
von T€ 312 (2017: T€ 352) bezogen.

Zudem wurden im Geschéftsjahr 2018 Umséatze mit dem IDAG-Konzern in Héhe von T€ 1.014 (2017: T€ 754) getatigt. Zum
Bilanzstichtag 31.12.2018 bestehen Forderungen des STRABAG-Konzerns gegeniiber dem IDAG-Konzern aus Mietkautionen
in Hohe von T€ 28.209 (2017: T€ 27.039).

Equity-Beteiligungen

In der Lafarge Cement CE Holding GmbH werden die Zementaktivitdten von Lafarge, einem marktfiihrenden Unternehmen
in der Baustoffherstellung, und STRABAG in den zentraleuropédischen Léndern geblndelt. Die gemeinsamen Aktivitdten zielen
auf einen angemessenen Versorgungsgrad mit Zement in den Kernlédndern des Konzerns ab. STRABAG hat 2018 von Lafarge
Zementleistungen im Wert von T€ 27.388 (2017: T€ 22.268) bezogen. Zum Stichtag bestehen Verbindlichkeiten gegentber
der Lafarge Cement CE Holding GmbH-Gruppe in Héhe von T€ 1.003 (2017: T€ 15).
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Die Geschiftsbeziehungen zu den sonstigen Equity-Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

T€ 2018 2017
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 113.803 61.977
Erhaltene Lieferungen und Leistungen 46.216 45.313
Forderungen am 31.12. 14.764 13.973
Verbindlichkeiten am 31.12. 16.661 15.516
Finanzierungsforderungen am 31.12. 92.067 126.878

Hinsichtlich Arbeitsgemeinschaften wird auf Punkt 15 (Angaben zu Arbeitsgemeinschaften) verwiesen.

Fir Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter der ersten Fiihrungsebene (Management in Schllssel-
positionen), deren Familienangehérige sowie Unternehmen, die vom Management in Schllsselpositionen beherrscht bzw.
maBgeblich beeinflusst werden, wurden im Geschéftsjahr Leistungen in Héhe von T€ 299 (2017: T€ 1.034) erbracht bzw. von
diesen Leistungen in Héhe von T€ 176 (2017: T€ 137) bezogen. Zu den Bilanzstichtagen bestanden aus diesen Geschéftsbe-
ziehungen Forderungen in Héhe von T€ 73 (2017: T€ 85) bzw. Verbindlichkeiten in Héhe von T€ 17 (2017: T€ 13).

Die Gesamtbezlige einschlieBlich allfalliger Abfertigungs- und Pensionszahlungen sowie sonstiger langfristiger Verpflichtungen
fur Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter der ersten Flhrungsebene betrugen im Geschéftsjahr T€ 19.573 (2017: T€ 18.163).
Davon entfielen auf laufende Bezlige T€ 19.398 (2017: T€ 17.936) sowie auf Abfertigungs- und Pensionsaufwendungen
T€ 175 (2017: T€ 227).

(35) ANGABEN UBER ORGANE

Vorstand

Dr. Thomas Birtel (Vorsitzender)

Mag. Christian Harder

Dipl.-Ing. Dr. Peter Krammer

Dipl.-Ing. Siegfried Wanker

Dipl.-Ing. (FH) Alfred Watz| (seit 1.1.2019)
Mag. Hannes Truntschnig (bis 31.12.2018)

Aufsichtsrat

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender)

Mag. Erwin Ham e s eder (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Dr. Andreas Brandstetter (seit 15.6.2018)

Thomas Bull

Mag. Kerstin Gelbmann

Dr.Oleg G. Kotkov (seit 15.6.2018)

Mag. Hannes Bogner (bis 15.6.2018)

Wiliam R. Spiegelberger (bis 15.6.2018)

Dipl.-Ing. Andreas B atke (Betriebsratsmitglied)
Miroslav Cerveny (Betriebsratsmitglied)
Magdolna P. Gyulainé (Betriebsratsmitglied)
Georg Hinterschuster (Betriebsratsmitglied)
Wolfgang Kreis (Betriebsratsmitglied)

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands betragen im Geschéftsjahr T€ 7.163 (2017: T€ 6.773). Der Abfertigungsauf-
wand betraf mit T€ 149 (2017: T€ 80) die Mitglieder des Vorstands.

Die Aufsichtsratverglitungen betrugen im Geschéftsjahr 2018 T€ 162 (2017: T€ 162). Den Mitgliedern des Vorstands sowie
des Aufsichtsrats der STRABAG SE wurden keine Vorschisse und Kredite gewahrt.
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(36) AUFWENDUNGEN FUR ABSCHLUSSPRUFER

Die auf das Geschéftsjahr entfallenden Aufwendungen fir die Abschlusspriferin KPMG Austria GmbH betrugen in Summe
T€1.279 (2017: T€ 1.282), von denen T€ 1.250 (2017: T€ 1.185) auf die Prifung des Konzernabschlusses (einschlieBlich der
Abschlisse einzelner verbundener Unternehmen) und T€ 29 (2017: T€ 97) auf sonstige Leistungen entfielen.

(37) WESENTLICHE EREIGNISSE NACH ENDE DES GESCHAFTSJAHRS

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag des Konzernjahresabschlusses sind nicht eingetreten.

(38) ZEITPUNKT DER GENEHMIGUNG ZUR VEROFFENTLICHUNG
In Osterreich wird bei Aktiengesellschaften der vom Vorstand aufgestellte Konzernjahresabschluss vom Aufsichtsrat festge-

stellt. Die Sitzung des Aufsichtsrats der STRABAG SE zur Feststellung des Konzernjahresabschlusses zum 31.12.2018 wird
am 26.4.2019 stattfinden.

Villach, am 5.4.2019

Der Vorstand

Dr. Thomas Birtel
Vorsitzender des Vorstands

Verantwortung Zentrale Konzernstabsstellen und Zentralbereiche (exkl. BRVZ)
Verantwortung Unternehmensbereich 3L Russland

C Wb #

Mag. Christian Harder Dipl.-Ing. Dr. Peter Krammer
Finanzvorstand Verantwortung Segment Std + Ost
Verantwortung Zentralbereich BRVZ (exklusive Unternehmensbereich 3L Russland)
Dipl.-Ing. Siegfried Wanker Dipl.-Ing. (FH) Alfred Watzl
Verantwortung Segment Verantwortung Segment Nord + West

International + Sondersparten



Konzern- und Beteiligungsgesellschaften zum 31.12.2018

Gesellschaft

Verbundene Unternehmen konsolidiert

"A-WAY Infrastrukturprojektentwicklungs- und -betriebs GmbH"

"Crnagoraput" AD, Podgorica

"SBS Strabag Bau Holding Service GmbH"
"STRABAG REAL ESTATE" EOOD

"Strabag" d.o.o. Podgorica

"VITOSHA VIEW" EOOD

"Wiener Heim" Wohnbaugesellschaft m.b.H.
ABR Abfall Behandlung und Recycling GmbH
AKA Zrt.

Alpines Hartschotterwerk GmbH

AMFI HOLDING Kift.

ANTREPRIZA DE REPARATII SI LUCRARIAR L CLUJ SA

AO "Strabag"

ARGE STRABAG

ASIA Center Kift.

Asphalt & Beton GmbH

AUSTRIA ASPHALT GmbH & Co OG
Bau Holding Beteiligungs GmbH
Baumann & Burmeister GmbH

BBS Baustoffbetriebe Sachsen GmbH

BEWO - Projekt Q4a ReininghausstraBe GmbH & Co KG

BHG Bitumenhandelsgesellschaft mbH

BHG CZ s.r.o.

BHG Sp. z 0.0.

BHK KRAKOW JOINT VENTURE Sp. z 0.0.
Bitumen Handelsgesellschaft m.b.H. & Co KG
BITUNOVA Baustofftechnik Gesellschaft m.b.H.
BITUNOVA GmbH

Bitunova Kft.

BITUNOVA Romania SRL

BITUNOVA Sp. z 0.0.

BITUNOVA spol. s r.o.

BITUNOVA spol. s r.o.

Blees-Kaélling-Bau GmbH

BLUMENFELD Liegenschaftsverwaltungs GmbH
Blutenburg Projekt GmbH

Bohm Stadtbaumeister & Gebaudetechnik GmbH
BONDENO INVESTMENTS LTD

BrennerRast GmbH

Bug-AluTechnic GmbH

Campus Eggenberg Immobilienprojekt GmbH
Chustskij Karier

CML Construction Services GmbH

DC1 Immo GmbH

Deutsche Asphalt GmbH

Diabaswerk Saalfelden Gesellschaft m.b.H.
DIW Aircraft Services GmbH

DIW Instandhaltung GmbH

DIW Mechanical Engineering GmbH

DIW System Dienstleistungen GmbH

DRP, d.o.o.

DYWIDAG International GmbH

1 Fur diese Gesellschaften wurde § 264 (3) dHGB bzw. § 264b dHGB in Anspruch genommen.

2 Direkter Anteil zum 31.12.2017 in H6he von 95,96 %

Sitz

Spittal an der Drau
Podgorica

Spittal an der Drau
Sofia

Podgorica

Sofia

Wien

Schwadorf
Budapest
Leinfelden-Echterdingen
Budapest
Cluj-Napoca
Moskau

Kéln

Budapest

Spittal an der Drau
Spittal an der Drau
Spittal an der Drau
Halle/Saale
Hartmannsdorf
Graz

Hamburg

Ceske Budejovice
Pruszkow
Warschau
Loosdorf

Spittal an der Drau
Dusseldorf
Budapest
Bukarest
Warschau

Jihlava

Zvolen

Kdéln

Wien

Kéln

Wien

Limassol

Wien

Wien

Graz

Zakarpatska

Kdéln

Wien

Kéln

Saalfelden
Stuttgart

Stuttgart

Stuttgart
Furstenfeldbruck
Ljubljana
Minchen

Direkter
Anteil %

100,00
95,32
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
98,59
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,002
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Gesellschaft

Dywidag Saudi Arabia Co. Ltd.
DYWIDAG-Holding GmbH

E S B Kirchhoff GmbH

Eckstein Holding GmbH

Ed. Zublin AG

EFKON GmbH

EFKON INDIA Pvt. Ltd.

EFKON SOUTH AFRICA (PTY) LTD

Erdberger Mais GmbH & Co KG
ERRICHTUNGSGESELLSCHAFT STRABAG SLOVENSKO s.r.o.
EVOLUTION GAMMA Sp. z o0.0.

EVOLUTION ONE Sp. z 0.0.

EVOLUTION THREE Sp. z 0.0.

EVOLUTION TWO Sp. z 0.0.

EXP HOLDING Kft.

F 101 Projekt GmbH & Co. KG

F. Kirchhoff GmbH

F. Lang u. K. Menhofer Baugesellschaft m.b.H. & Co. KG
F.K. SYSTEMBAU GmbH

Fahrleitungsbau GmbH

First-Immo Hungary Kft.

FRISCHBETON s.r.0.

Frissbeton Kft.

Gaul GmbH

GBS Gesellschaft fir Bau und Sanierung mbH
General Mély- és Magasépito Zrt.

Goldeck Bergbahnen GmbH

Griproad Spezialbeldage und Baugesellschaft mbH
Hexagon Projekt GmbH & Co. KG

I.C.S. "STRABAG" S.R.L.

llbau GmbH Deutschland

llbau Liegenschaftsverwaltung GmbH

InfoSys Informationssysteme GmbH

Innsbrucker Nordkettenbahnen Betriebs GmbH
1Q Generallibernehmer GmbH & Co. KG

KAB StraBensanierung GmbH & Co KG
KAMENOLOMY CR s.r.o.

Kanzel Steinbruch Dennig Gesellschaft mit beschrankter Haftung
KMG - KLIPLEV MOTORWAY GROUP A/S

KOKA Kit.

Krems Sunside Living Projektentwicklung GmbH
KSR - Kamenolomy SR, s.r.o.

Kuhwald 55 Projekt GmbH & Co. KG

Leopold Ungar Platz 3 GmbH

Lift-Off GmbH & Co. KG

LIMET Beteiligungs GmbH

LIMET Beteiligungs GmbH & Co. Objekt KéIn KG
M5 Beteiligungs GmbH

M5 Holding GmbH

MAV Kelheim GmbH

MAV Mineralstoff - Aufbereitung und - Verwertung GmbH
MAV Mineralstoff - Aufbereitung und Verwertung Liinen GmbH
Mineral Abbau GmbH

Mineral Baustoff GmbH

MINERAL IGM d.o.0.

Mineral Polska Sp. z o.0.

MINERAL ROM SRL

Mischek Bautrager Service GmbH

1 Fur diese Gesellschaften wurde § 264 (3) dHGB bzw. § 264b dHGB in Anspruch genommen.

Anhang zum Konzernabschluss

Pt
Jubail 100,00
KéIn 100,00"
Leinfelden-Echterdingen 100,00’
Spittal an der Drau 100,00
Stuttgart 100,00'
Raaba 100,00
Mumbai 100,00
Pretoria 100,00
Wien 100,00
Bratislava-Ruzinov 100,00
Warschau 100,00
Warschau 100,00
Warschau 100,00
Warschau 100,00
Budapest 100,002
Koéln 100,00
Leinfelden-Echterdingen 100,00’
Wiener Neustadt 100,00
Mdnsingen 100,00’
Essen 100,00’
Budapest 100,00
Prag 100,00
Budapest 100,00
Sprendlingen 100,00
Leuna 100,00
Budapest 100,00
Spittal an der Drau 100,00
KéIn 100,00"
Koéin 100,00"
Chisinau 100,00
Berlin 100,00
Spittal an der Drau 100,00
Spittal an der Drau 94,90
Innsbruck 51,00
Oststeinbek 75,00
Spittal an der Drau 50,60
Ostrava 100,00
Gratkorn 75,00
Kopenhagen 100,00
Budapest 100,00
Wien 100,00
Zvolen 100,00
Kaoln 100,00
Wien 100,00
KoéIn 100,00"
Kéin 100,00°
Kaoln 94,00
Wien 100,00
Wien 100,00
Kelheim 100,00
Krefeld 50,00%
Linen 100,00
Spittal an der Drau 100,00
KéIn 100,00'
Zapuzane 100,00
Czarny Bor 100,00
Brasov 100,00
Wien 100,00

2 Die Darstellung der Anteile erfolgt nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise, die rein zivilrechtlichen Anteile weichen von dieser Darstellung ab.

3 Die Stimmrechte laut Gesellschaftsvertrag betragen 50 % plus 1 Stimme.
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Gesellschaft

Mischek Systembau GmbH

Mitterhofer Projekt GmbH & Co. KG

MOBIL Baustoffe GmbH

MOBIL Baustoffe GmbH

N.V. STRABAG Belgium S.A.

N.V. STRABAG Benelux S.A.

Na Belidle s.r.0.

NE Sander Immobilien GmbH

Nimab Entreprenad AB

Nottendorfer Gasse 13 Kom GmbH

OAT - Bohr- und Fugentechnik Gesellschaft m.b.H.
OAT Kft.

00O "RANITA"

00O "STRABAG BRVZ"

Osttiroler Asphalt Hoch- und Tiefbauunternehmung GmbH
PANSUEVIA GmbH & Co. KG

POLSKI ASFALT Sp. z o.0.

POMGRAD INZENJERING d.o.o.

PUTEVI CACAK DOO

Pyhrn Concession Holding GmbH

PZC SPLIT d.d.

PZP BEOGRAD doo

Q4a Immobilien GmbH

Raststation A 3 GmbH

RBS Rohrbau-SchweiBtechnik Gesellschaft m.b.H.
RE Beteiligungsholding GmbH

RE Klitschgasse Errichtungs GmbH

RE Projekt Errichtungs GmbH

RE Wohnraum GmbH

RE Wohnungseigentumserrichtungs GmbH
REPASS-SANIERUNGSTECHNIK GMBH Korrosionsschutz und Betoninstandsetzung
ROBA Transportbeton GmbH

Sakela Beteiligungsverwaltungs GmbH

SAT s.r.o.

SAT Sp. z o.0.

SAT StraBensanierung GmbH

SF Bau vier GmbH

SF-Ausbau GmbH

Shanghai Changjiang-Ziiblin Construction&Engineering Co.Ltd.
SILO DREI Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG
SILO DREI next LBG 57 Liegenschaftsverwertung GmbH & Co KG
SILO Il LBG 57 - 59 Liegenschaftsverwertung GmbH & Co KG
SILO ZWEI Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG
SQUARE One GmbH & Co KG

SQUARE Two GmbH & Co KG

SRE Erste Vermbgensverwaltung GmbH

SRE Lux Projekt SQM 27E

SRE Projekt 1 GmbH & Co. KG

STRABAG a.s.

STRABAG AB

STRABAG AG

STRABAG AG

STRABAG AG

STRABAG Altalanos Epito Kft.

STRABAG Asfalt s.r.o.

STRABAG B.V.

STRABAG Bau GmbH

STRABAG BMTI GmbH

1 Fur diese Gesellschaften wurde § 264 (3) dHGB bzw. § 264b dHGB in Anspruch genommen.
2 Direkter Anteil zum 31.12.2017 in Hohe von 97,40 %

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Wien

Kaéln

Minchen

Spittal an der Drau
Antwerpen
Antwerpen

Prag

Sande

Sjébo

Wien

Spittal an der Drau
Budapest

Moskau

Moskau

Lavant i. Osttirol

Jettingen-Scheppach

Krakow
Split
Cacak
Kaéln

Split
Beograd
Graz
Wien

Linz

Wien
Wien
Wien
Wien
Wien
Munderkingen
Berlin
Wien
Prag
Olawa
Kaln
Wien
Freiberg
Shanghai
Wien
Wien
Wien
Wien
Wien
Wien
Kdln
Belvaux
Kdéln

Prag
Stockholm
Kdéln
Spittal an der Drau
Schlieren
Budapest
Sobeslav
Vlaardingen
Wien
Erstfeld

Direkter
Anteil %
100,00
100,00°
100,00°
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00'
100,00
100,00
51,00
100,00
100,00
100,00
80,00
100,00°
100,00
100,00
100,00
100,00°
100,002
100,00
60,00
100,00
100,00
100,00
67,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00'
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00°
75,00
100,00
51,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00°
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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STRABAG BMTI GmbH

STRABAG BMTI GmbH & Co. KG
STRABAG BMTI Kift.

STRABAG BMTI s.r.0.

STRABAG BMTI Sp. z 0.0.

STRABAG BRVZ AB

STRABAG BRVZ AG

STRABAG BRVZ d.o.o.

STRABAG BRVZ d.o.o0.

STRABAG BRVZ GmbH

STRABAG BRVZ GmbH & Co. KG
STRABAG BRVZ Kft.

STRABAG BRVZ S.R.L.

STRABAG BRVZ s.r.0.

STRABAG BRVZ s.r.0.

STRABAG BRVZ Sp. z 0.0.

STRABAG d.o.o.

STRABAG d.o.o.

STRABAG d.o.o. Sarajevo

STRABAG EAD

STRABAG Epito Kit.

STRABAG Epitsipari Zrt.

STRABAG Facility Management GmbH
STRABAG Facility Services GmbH
STRABAG Generalépito Kft.
STRABAG GmbH

STRABAG gradbene storitve d.o.o.
STRABAG GroBprojekte GmbH
STRABAG Holding GmbH

Strabag Inc.

STRABAG Industries (Thailand) Co.,Ltd.
STRABAG Infrastructure & Safety Solutions GmbH
STRABAG Infrastructure & Safety Solutions GmbH

STRABAG INFRASTRUKTURA POLUDNIE Sp. z o0.0.

STRABAG Infrastrukturprojekt GmbH
STRABAG International GmbH

STRABAG Kieserling Flooring Systems GmbH
Strabag Liegenschaftsverwaltung GmbH
STRABAG OMAN L.L.C.

STRABAG Pozemne a inzinierske stavitel'stvo s. r. o.

STRABAG Projektentwicklung GmbH
STRABAG Projektutveckling AB

STRABAG Property and Facility Services a.s.
STRABAG Property and Facility Services GmbH
STRABAG Property and Facility Services GmbH
STRABAG Property and Facility Services Zrt.
STRABAG Rail a.s.

STRABAG Rail AB

STRABAG Rail Fahrleitungen GmbH

STRABAG Rail GmbH

STRABAG Rail Kift.

STRABAG Real Estate GmbH

STRABAG Real Estate GmbH

STRABAG Real Estate Invest GmbH (vormals: JUKA Justizzentrum Kurfirstenanlage GmbH)

STRABAG Real Estate Kft.
STRABAG S.A.S.
STRABAG S.p.A.
STRABAG s.r.o.

1 Fur diese Gesellschaften wurde § 264 (3) dHGB bzw. § 264b dHGB in Anspruch genommen.

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Wien

Kaéln
Budapest
Brno
Pruszkow
Kumla
Erstfeld
Ljubljana
Zagreb
Spittal an der Drau
Kaéln
Budapest
Bukarest
Bratislava
Prag
Pruszkow
Novi Beograd
Zagreb
Sarajevo
Sofia
Budapest
Budapest
Berlin
Nurnberg
Budapest
Bad Hersfeld
Ljubljana
Minchen
Wien
Toronto
Bangkok
Kaln

Wien
Wroclaw
Bad Hersfeld
Kaln
Hamburg
Linz

Maskat
Bratislava
Kaln
Stockholm
Prag
Minster
Wien
Budapest
Usti nad Labem
Kumla

Berlin
Lauda-Kdnigshofen
Budapest
Koéln

Wien

Kaéln
Budapest
Bogota, D.C.
Bologna
Bratislava

Direkter
Anteil %
100,00
100,00°
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00°
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00°
100,00
100,00'
100,00
100,00"
100,00
100,00
100,00
100,00°
100,00
100,00
100,00'
100,00
100,00"
100,00
100,00
100,00
100,00"
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00°
100,00
94,90
100,00
100,00"
100,00
100,00
100,00
100,00
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Gesellschaft

STRABAG SIA

STRABAG Sp. z 0.0.

Strabag SpA

STRABAG Sportstattenbau GmbH
STRABAG SRL

STRABAG Sverige AB

STRABAG Umwelttechnik GmbH
STRABAG Vasutépito Kift.
STRABAG Wasserbau GmbH
STRABAG-MML Kift.

TECH GATE VIENNA Wissenschafts- und Technologiepark GmbH

Torkret GmbH
TPA CR, s.r.o.

TPA Gesellschaft fiir Qualitatssicherung und Innovation GmbH

TPA GmbH
TPA HU Kit.
TPA odrzavanije kvaliteta i inovacija d.o.o.

TPA SOCIETATE PENTRU ASIGURAREA CALITATII SI INOVATII SRL

TPA Sp. z o.0.

TPA Spolocnost pre zabezpecenie kvality a inovacie s.r.o.

TPA za obezbedenje kvaliteta i inovacije d.o.o. Beograd
Trema Engineering 2 sh p.k.

Treuhandbeteiligung H

Turm am Mailander Platz GmbH & Co. KG
Viedenska brana s.r.o.

VIOLA PARK Immobilienprojekt GmbH
VOJVODINAPUT-PANCEVO DOO

Wohnquartier ReininghausstraBe GmbH

Wolfer & Goebel Bau GmbH

Z. Briickenbau Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Z. Holzbau Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Z. Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG

Z. Sander Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Z. Stahlbau Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Z-Bau GmbH

ZDE Sechste Vermdgensverwaltung GmbH
Zezelivskij karier TOW

Zublin A/S

ZUBLIN Bau GmbH

Ziblin Chimney and Refractory GmbH

Ziblin Chuquicamata SpA

Zublin Construction L.L.C.

Zublin Egypt LLC

Ziblin Ground and Civil Engineering LLC

Zublin Hoch- und Briickenbau GmbH

Ziblin Holding GesmbH

Zublin Inc.

Zublin International GmbH

Zublin International GmbH Chile SpA

Zublin Kft.

Zublin Nederland B.V.

ZUBLIN PRECAST INDUSTRIES SDN. BHD.
Ziblin Projektentwicklung GmbH

ZUBLIN ROMANIA SRL

Zublin Scandinavia AB

Zublin Sp. z o.0.

Ziblin Spezialtiefbau Ges.m.b.H.

Ziblin Spezialtiefbau GmbH

1 Fur diese Gesellschaften wurde § 264 (3) dHGB bzw. § 264b dHGB in Anspruch genommen.
2 Die Darstellung der Anteile erfolgt nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise, die rein zivilrechtlichen Anteile weichen von dieser Darstellung ab.

3 Direkter Anteil zum 31.12.2017 in Héhe von 99,36 %

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Milzkalne
Pruszkow
Santiago de Chile
Dortmund
Bukarest
Stockholm
Dusseldorf
Budapest
Hamburg
Budapest
Wien
Stuttgart
Ceske Budejovice
Wien

Kaln
Budapest
Zagreb
Bukarest
Pruszkow
Bratislava
Novi Beograd
Tirana

Stuttgart
Bratislava
Wien
Pancevo
Graz
Stuttgart
Koéln

Kaéln

Kaln

Kaéln

Koéln
Magdeburg
Kaln

Zezelev
Trige
Minchen
Kaln
Santiago de Chile
Abu Dhabi
Cairo

Dubai

Bad Hersfeld
Wien

Saint John/NewBrunswick
Stuttgart
Santiago de Chile
Budapest
Breda

Johor
Stuttgart
Bukarest
Stockholm
Pruszkow
Wien
Stuttgart

Direkter
Anteil %
100,00
100,00
100,00
100,00'
100,00
100,00
100,00"
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00'
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
100,002
100,00°
100,00
75,00
100,00
60,00
100,00"
94,90
94,90"
94,90
94,90
94,90
100,00'
100,00
100,002
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00'
100,00
100,00
100,00
100,00
94,88
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Gesellschaft

Ziblin Stahlbau GmbH
ZUBLIN stavebni spol. s r.o.
ZUBLIN Timber Gaildorf GmbH
ZUBLIN Timber GmbH

Ziblin Umwelttechnik GmbH

Equity-Beteiligungen assoziiert

A-Lanes A15 Holding B.V.

Bayerische Asphaltmischwerke GmbH & Co.KG fiir StraBenbaustoffe

Bodensee - Moréanekies Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co.
Kommanditgesellschaft Tettnang

DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S.

DIRECTROUTE (LIMERICK) HOLDINGS LIMITED

Lafarge Cement CE Holding GmbH

MAK Mecsek Autopalya Koncesszios Zrt.

Natursteinwerke im Nordschwarzwald NSN GmbH & Co. KG

SeniVita Social Estate AG

SOCIETATEA COMPANIILOR HOTELIERE GRAND SRL

Strabag Qatar W.L.L.

Zublin International Qatar LLC

Equity-Beteiligungen Gemeinschaftsunternehmen

A2 ROUTE Sp. z 0.0.

AMB Asphaltmischwerke Bodensee GmbH & Co KG
AMH Asphaltmischwerk Hauneck GmbH & Co. KG
Autocesta Zagreb-Macelj d.o.o.

FLARE Living GmbH & Co. KG

Kieswerk Rheinbach GmbH & Co. KG

Kieswerke Schray GmbH & Co. KG

Messe City Kéln GmbH & Co. KG

MesseCity Kdln Generaliibernehmer GmbH & Co. KG
PANSUEVIA Service GmbH & Co. KG

Steinbruch Spittergrund GmbH

Thiringer StraBenwartungs- und Instandhaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Verbundene Unternehmen nicht konsolidiert

"BITUNOVA" S.R.L.

"DOMIZIL" Bautrager GmbH

"Granite Mining Industries" Sp. z o.0.

"IWL Pernik" EOOD

"Mineral 2000" EOOD

"RE PROJECT DEVELOPMENT" Sp. z o.0.
"Strabag Azerbaijan" L.L.C.

A 94 Autobahn Verwaltungs GmbH

A.S.T. Bauschuttverwertung GmbH

A.S.T. Bauschuttverwertung GmbH & Co KG
AB Frischbeton Gesellschaft m.b.H.

Al-Hani General Construction Inc.

AMH Asphaltmischwerk Hellweg GmbH i.L.
A-Modell Uim-Augsburg Verwaltungsgesellschaft mbH
Arriba GmbH

Asesorias de Ingeneria y Construcciones Ltda.

1 Fur diese Gesellschaften wurde § 264 (3) dHGB bzw. § 264b dHGB in Anspruch genommen.

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Hosena
Prag
Gaildorf
Aichach
Stuttgart

Nieuwegein
Hofolding

Tettnang
Medellin
Fermoy
Wien
Budapest
Muhlacker
Bayreuth
Bukarest
Doha
Doha

Pruszkow

Singen (Hohentwiel)
Hauneck

Zagreb

KoéIn

Rheinbach
SteiBlingen
Hamburg
Oststeinbek
Jettingen-Scheppach
Erfurt

Apfelstadt

Chisinau
Wien
Braslau
Pernik
Sofia
Warschau
Baku

Kdln
Klagenfurt
Klagenfurt
Wien
Tripolis
Erwitte
Jettingen-Scheppach
Stuttgart
Santiago

2 Es liegen vom Kapitalanteil abweichende vertragliche Bestimmungen Uber die gemeinschaftliche Fiihrung vor.

Direkter
Anteil %

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

24,00
48,33

33,33
37,50
20,00
30,00
50,00
25,00
46,00
35,32
49,00
49,00

50,00
50,00
50,00
51,002
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

66,67

66,67
100,00

60,00

50,50
100,00
100,00
100,00
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Gesellschaft

Asfalt Slaski Wprinz Sp.z 0.0.

Asphaltmischwerk Rieder Vomperbach GmbH
Asphaltmischwerk Rieder Vomperbach GmbH & Co KG
Asphaltmischwerk Roppen GmbH
Asphaltmischwerk Roppen GmbH & Co KG
Asphaltmischwerk Zeltweg Gesellschaft m.b.H.
AUSTRIA ASPHALT GmbH

A-WAY Zrt.

AWB Asphaltmischwerk Bittelborn GmbH & Co. KG
AWB Asphaltmischwerk Blittelborn Verwaltungs-GmbH
B + R Baustoff-Handel und -Recycling Kéin GmbH
Baugesellschaft "Negrelli" Ges.m.b.H.
Bautragergesellschaft Olande mbH

BAYSTAG GmbH

Beijing Zublin Equipment Production Co., Ltd.
Betobeja Empreendimentos Imobiliarios, Lda

Beton AG Biirglen

BHG Bitumen Adria d.o.o.

BHG Bitumen d.o.o. Beograd

BHG Bitumen Kift.

BHG COMERCIALIZARE BITUM SRL

BHG SK s.r.o.

BHV GmbH Brennstoffe - Handel - Veredelung
Bitumen Handelsgesellschaft m.b.H.

BITUNOVA UKRAINA TOW

BPM Bau Prozess Management GmbH
BrennerWasser GmbH

BRVZ-Contabilidade, Organizacao,Representacao e Administracao de Empresas,S.U.,Lda

BSB Betonexpress Verwaltungsges.mbH
BSS Tunnel- & Montanbau GmbH i.L.

BVHS Betrieb und Verwaltung von Hotel- und Sportanlagen GmbH

Center Systems Deutschland GmbH

CENTRUM BUCHAREST DEVELOPMENT SRL

CML Construction Services AB

CML CONSTRUCTION SERVICES d.o.o.

CML Construction Services d.o.o. Beograd

CML Construction Services GmbH

CML Construction Services GmbH

CML CONSTRUCTION SERVICES s. r. 0.

CML CONSTRUCTION SERVICES s.r.o0.

CML CONSTRUCTION SERVICES Sp. z o.0.

CML CONSTRUCTION SERVICES SRL

CML Construction Services Zrt.

Coldmix B.V.

CONFINARIO LTD

Constrovia Construcao Civil e Obras Publicas Lda.
Cottbuser Frischbeton GmbH

Demirtlirk Uluslararasi Insaat, Ithalat, lhracat ve Ticaret Sirketi
DISTRICT DEVELOPMENT SRL

DRUMCO SA

DYWIDAG ROMANIA SRL

DYWIDAG Schlusselfertig und Ingenieurbau GmbH
DYWIDAG-Service-GmbH Geb&ude- und Anlagenmanagement
E.S.T.M. KFT

EBERHARDT Baugesellschaft mbH Deutschland

ECS European Construction Services GmbH i.L.

EDEN Jizni roh s.r.o.

Edificio Bauvorbereitungs- und Bautragergesellschaft mb.H.

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Warschau
Innsbruck
Innsbruck
Roppen
Roppen
Steyr
Spittal an der Drau
Ujhartyan
Buttelborn
Buttelborn
KdIn

Wien
Hamburg
Wildpoldsried
Beijing
Beja
Burglen TG
Zagreb
Belgrad
Budapest
Bukarest
Bratislava
Ldnen
Wien
Brovary
Wien
Wien
Lissabon
Berlin
Bern
Berlin
Berlin
Bukarest
Stockholm
Zagreb
Belgrad
Wien
Schlieren
Bratislava
Prag
Pruszkow
Bukarest
Budapest
Roermond
Limassol
Lissabon
Cottbus
Istanbul
Bukarest
Timisoara
Bukarest
Minchen
Bad Hersfeld
Budapest
Berlin
Morfelden-Walldorf
Prag

Wien

Direkter
Anteil %

100,00
60,00
60,00
70,00
70,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
51,00

100,00

100,00

100,00
65,60

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
60,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
95,00

100,00

100,00

100,00
70,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Gesellschaft

EFKON ASIA SDN. BHD.

EFKON Belgium BVBA

EFKON COLOMBIA LTDA

EFKON IRELAND LIMITED

EFKON USA, INC.

Egger PowAir Cleaning GmbH

Eichholz Eivel GmbH

Eraproject Immobilien-, Projektentwicklung und Beteiligungsverwaltung GmbH
Erlaaer StraBe Liegenschaftsverwertungs-GmbH

ERMATEC Maschinen Technische Anlagen Gesellschaft m.b.H.
Erste Nordsee-Offshore-Holding GmbH

Eslarngasse 16 GmbH

EURO SERVICES Catering & Cleaning GmbH

EUROTEC ANGOLA, LDA

F 101 Verwaltungs GmbH

Fachmarktzentrum Kielce Projekt GmbH

Facility Management Holding RF GmbH

FLOGORPIT d.o.o. Beograd

FLOWER CITY SRL

Forum Mittelrhein Beteiligungsgesellschaft mbH

Forum Mittelrhein Koblenz Generallibernehmergesellschaft mbH & Co.KG
Forum Mittelrhein Koblenz Kultur GmbH & Co. KG

Freo Projektentwicklung Berlin GmbH

Frisspumpa Kft.

Furstenallee 21 GmbH

FUSSENEGGER Hochbau und Holzindustrie GmbH
Gartensiedlung Lackenjéchel Liegenschaftsverwertungs GmbH
GIBAG - Glasfaserinfrastrukturentwicklungs- und Bauges.m.b.H.
GTE-Gebaude-Technik-Energie-Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft m.b.H.
GTE-Gebaude-Technik-Energie-Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft m.b.H. & Co. KG
Heimfeld Terrassen GmbH

HillerstraBe - JungstraBe GmbH

HMC Autépalya Kft.

Hotel AVION Management s.r.o.

Hotel AVION s.r.o0.

HPGG Beteiligungs GmbH

Hrusecka obalovna, s.r.o.

IBV - Immobilien Besitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH Werder i. L.
INDUSTRIJA GRADEVNOG MATERIJALA OSTRA d.o.o.
Intolligent Toll Road Management Pvt. Ltd.

I-PAY CLEARING SERVICES Pvt. Ltd.

1Q Plan Beteiligung GmbH

1Q Plan GmbH & Co. KG

ITC Engineering GmbH & Co. KG

ITC Engineering Verwaltungs GmbH

IVERUS ENTERPRISES LTD

JBA GmbH

JV HEILIT Umwelttechnik-BioPlanta S.R.L.

KAB StraBensanierung GmbH

Karlovarske silnice, a.s.

KFX Holding Kft.

Kieswerk Diersheim GmbH

Kieswerk Ohr GmbH

Kirchner Baugesellschaft m.b.H.

Kirchner PPP Service GmbH

KIRCHNER ROMANIA SRL

KRAMARE s.r.o. v likvidacii

Latasfalts SIA

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Kuala Lumpur
Antwerpen
Bogota

Dublin

Dallas
Eugendorf
Berlin

Berlin

Wien

Wien

Wien

Wien
Morfelden-Walldorf
Luanda

Kaln

Berlin

Wien

Novi Beograd
Bukarest
Hamburg
Oststeinbek
Hamburg
Berlin
Budapest
Wien

Dornbirn

Wien

Wien

Wien

Wien

Kaéln

Wien

Budapest
Bratislava
Bratislava
Spittal an der Drau
Hrusky

Kaéln

Zagreb
Mumbai
Mumbai
Oststeinbek
Hamburg
Stuttgart
Stuttgart
Limassol

Koéin

Orhei

Spittal an der Drau
Ceske Budejovice
Budapest
Rheinau/Baden
Kaéln

Spittal an der Drau
Bad Hersfeld
Bukarest
Bratislava
Milzkalne

Direkter
Anteil %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

51,00

51,00

50,10
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

61,00

62,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,00

99,00
100,00
100,00
100,00

75,00

75,00
100,00
100,00
100,00

50,10
100,00

50,60
100,00
100,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Gesellschaft

Leonhard Moll Tiefbau GmbH

Lieferasphalt Gesellschaft m.b.H. & Co OG, Viecht

Lieferasphalt Gesellschaft m.b.H. & Co. OG
Ludwig Voss GmbH

MANIERITA LTD

MAYREN ENTERPRISES LTD

MAYVILLE INVESTMENTS Sp. z 0.0. "W LIKWIDACJI"

Mazowieckie Asfalty Sp.z o0.0.

MBO UK d.o.o.

MHA Projekt GmbH

Mikrobiologische Abfallbehandlungs GmbH
Mischek Leasing eins Gesellschaft m.b.H.
Mister Recrutamento Lda.

Mobil Baustoffe AG

Mébius Wasserbau GmbH

MSO Mischanlagen GmbH iz & Co KG
MSO Mischanlagen GmbH Pinkafeld & Co KG
MUST Razvoj projekata d.o.o. u likvidaciji
NEUE REFORMBAU Gesellschaft m.b.H.
Nimab Anlaggning AB

Nimab Support AB

Northern Energy GAIA I. GmbH

Northern Energy GAIA Il. GmbH

Northern Energy GAIA lll. GmbH
Northern Energy GAIA IV. GmbH
Northern Energy GAIA V. GmbH

Northern Energy SeaStorm I. GmbH
Northern Energy SeaStorm Il. GmbH
Northern Energy SeaWind |I. GmbH
Northern Energy SeaWind Il. GmbH
Northern Energy SeaWind Ill GmbH
Northern Energy SeaWind IV. GmbH
Nottendorfer Gasse 13 GmbH

NR Bau- u. Immobilienverwertung GmbH
OAT spol. sr.0.

OAT,s.r.o.

OBIT GmbH

OBZ Oberkarntner Baurestmassenzentrum GmbH

ODEN Anlaggning Fastighets AB

ODEN Entreprenad Fastighets AB
Offshore Services Cuxhaven GmbH
Offshore Wind Logistik GmbH

000 "CML"

00O "Dywidag International”

000 "RE"

000 "STROJMONTAZHGRUPP"

000 "TPA"

Passivhaus Kammelweg Bautrdger GmbH
PGA Projekt GmbH

PH Bau Erfurt GmbH

Poltec Sp. z 0.0. i.L.

PPP Conrad-von-Ense-Schule GmbH
PPP Management GmbH

PPP Schulen Kreis Diren GmbH

PPP Schulen Monheim am Rhein GmbH
PPP SchulManagement Witten GmbH & Co. KG
PPP SeeCampus Niederlausitz GmbH
PRID-CIECHANOW Sp.z o.0.

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Minchen
Viecht
Maria Gail
Cuxhaven
Limassol
Limassol
Warschau
Pruszkow
Ljubljana
Wien
Schwadorf
Wien
Lissabon
Erstfeld
Hamburg
liz
Pinkafeld
Zagreb
Wien
Sjébo
Sjobo
Aurich
Aurich
Aurich
Aurich
Aurich
Aurich
Aurich
Aurich
Aurich
Aurich
Aurich
Wien
Berlin
Bratislava
Prag

Berlin
Spittal an der Drau
Stockholm
Stockholm
Kaln
Stuttgart
Moskau
Moskau
Moskau
Moskau
Moskau
Wien

Kaéln

Erfurt
Wroclaw
Bad Hersfeld
Kaéln

Bad Hersfeld
Bad Hersfeld
Kaoln

Bad Hersfeld
Ciechanow

Direkter
Anteil %

100,00
66,50
60,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
51,00

100,00

100,00

100,00

100,00
52,81
52,67

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Gesellschaft

PRO Liegenschaftsverwaltungs- und Verwertungsgesellschaft m.b.H.
Prottelith Produktionsgesellschaft mbH
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH Sp.z 0.0. W LIKWIDACJI
RBZ Holding Kft.

RE PROJECT DEVELOPMENT SRL

Reutlinger Asphaltmischwerk Verwaltungs GmbH
Rezidencie Machnac, s.r.o.

RGL Rekultivierungsgesellschaft Langentrog mbH
Rhein-Regio Neuenburg Projektentwicklung GmbH
ROBA Kieswerk Merseburg GmbH i.L.

RoBlergasse Bauteil Sechs GmbH

RST Rail Systems and Technologies GmbH

S.U.S. Abflussdienst Gesellschaft m.b.H.

SAN GALLY HOME LTD

SAT REABILITARE RECICLARE SRL

SAT SANIRANJE cesta d.o.o.

SAT SLOVENSKO s.r.o0.

SAT Ukraine

SAT Utjavitd Kft.

SchiffmihlenstraBe 120 GmbH

Schotter- und Kies-Union GmbH & Co. KG
Schotter- und Kies-Union Verwaltungsgesellschaft mbH
SCHOTTERWERK EDLING GESELLSCHAFT M.B.H.
SEF Netz-Service GmbH

SENSOR Dichtungs-Kontroll-Systeme GmbH
SF-BAU-Grundstlicksgesellschaft "ABC-Bogen" mbH
SILO DREI Komplementérgesellschaft m.b.H.

SILO Il Komplementérgesellschaft m.b.H.

SPK - Errichtungs- und Betriebsges.m.b.H.

SRE Lux Projekt BN 20

SRE Zweite Vermdgensverwaltung GmbH
Steffes-Mies GmbH

STHOI Co., Ltd.

STR Mély- és Magasépitd Kft

STRABAG (B) Sdn Bhd

STRABAG A/S

STRABAG ABU DHABI LLC

STRABAG Algerie EURL

STRABAG Anlagentechnik GmbH

STRABAG Aszfalt Kft.

STRABAG AUSTRALIA PTY LTD

STRABAG BahnLogistik GmbH

STRABAG Baustoffaufbereitung und Recycling GmbH
STRABAG Beton GmbH & Co. KG

STRABAG BMTI BVBA

STRABAG BMTI d.o.o.

STRABAG BMTI D.O.O. BEOGRAD

STRABAG BMTI Rail Service GmbH

STRABAG BMTI S.R.L.

STRABAG BMTI s.r.0.

STRABAG BMTI Verwaltung GmbH

STRABAG BRVZ A/S

STRABAG BRVZ BVBA

STRABAG BRVZ d.o.0. BEOGRAD

STRABAG BRVZ EOOD

STRABAG BRVZ SRL

STRABAG BRVZ Verwaltung GmbH

STRABAG Construction Co., Ltd.

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Wien

Liebenfels
Choszczno
Budapest
Bukarest
Reutlingen
Bratislava
Langenargen
Neuenburg am Rhein
Merseburg

Wien

Barleben

Wien

Limassol
Cluj-Napoca
Zagreb

Bratislava

Brovary

Budapest

Wien

Leipzig

Leipzig

Spittal an der Drau
Miinchen
Neustadt in Holstein
Kdéln

Wien

Wien

Spittal an der Drau
Belvaux

Kdéln

Sprendlingen
Bangkok
Budapest

Bandar Seri Begawan
Trige

Abu Dhabi

Algier

Thalgau

Budapest
Brisbane
Gerasdorf bei Wien
Dusseldorf

Berlin

Antwerpen
Zagreb

Novi Beograd
Berlin

Bukarest
Bratislava

Kéln

Trige

Antwerpen

Novi Beograd
Sofia

Bologna

Kdéln

Bangkok

Direkter
Anteil %

100,00

52,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,00

90,00
100,00
100,00

82,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

57,90
100,00

74,00
100,00
100,00
100,00

51,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Gesellschaft

STRABAG Corp.

STRABAG Dredging GmbH

STRABAG DROGI WOJEWODZKIE Sp. z o.0.
STRABAG Dubai LLC

STRABAG Energy Technologies GmbH

STRABAG FACILITY MANAGEMENT SRL
STRABAG HYDROTECH Sp. z 0.0.

STRABAG India Private Limited

STRABAG Infrastructure & Safety Solutions GmbH
STRABAG Infrastruktur Development

STRABAG Krankenhaus Errichtungs- und BetriebsgmbH
STRABAG Logisztika Kft.

STRABAG Motorway GmbH

STRABAG Offshore Wind GmbH

STRABAG OW EVS GmbH i. L.

STRABAG Oy

STRABAG Property and Facility Services d.o.o.
STRABAG Property and Facility Services s.r.o.
Strabag Property and Facility Services Sp. z 0.0.
STRABAG Ray Ltd. Sti.

STRABAG Residential Property Services GmbH
Strabag RS d.o.o.

STRABAG Szolnoki Aszfalt Kft.

STRABAG Unterstiitzungskasse GmbH i.L.
STRABAG Versicherungsvermittlung GmbH
STRABAG Vorrat Drei GmbH

STRABAG Vorrat Eins GmbH

STRABAG Vorrat Zwei GmbH
STRABAG-PROJEKT 2 Sp.z 0.0.
STRABAG-PROJEKT Sp.z o.0.

STRABIL STRABAG Bildung im Lauenburgischen GmbH
Slidprojekt A-Modell GmbH & Co. KG

Sudprojekt A-Modell Verwaltung GmbH

SWO (SOLID WASTE OPERATION) PRAHOVA S.R.L.
SZYBKI TRAMWAY Sp. z 0.0.

TETI TRAFFIC

TolLink Pakistan (Private) Limited

TOO STRABAG Kasachstan

TPA EOOD

TPA Gesellschaft fir Qualitdtssicherung und Innovation GmbH

Trema Engineering 2 Sh.p.k.
Treuhandbeteiligung B
Treuhandbeteiligung Q
UND-FRISCHBETON s.r.o.

Universitatszentrum AlthanstraBe Erweiterungsgesellschaft m.b.H.

VAM-Valentiner Asphaltmischwerk Gesellschaft m.b.H.

VAM-Valentiner Asphaltmischwerk Gesellschaft m.b.H. & Co.KG

Vasagatan Op6 Holding AB

Verwaltung Forum Mittelrhein Koblenz Generallibernehmergesellschaft mbH

WMB Drogbud Sp.z o.0.

Wohnbautragergesellschaft Objekt "Freising - Westlich der JagdstraBe" mbH

Wohnen am Krautgarten Bautrdger GmbH
Wollhaus HN GmbH & Co. KG

WSK PULS GmbH

Z.P.C. Deutschland GmbH

Z.PC. Lda

Z-Bau Immobilien Verwaltungs GmbH
ZDE Siebte Vermdgensverwaltung GmbH

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Delaware
Hamburg
Pruszkow
Dubai
Wien
Bukarest
Pruzkow
Mumbai
Erstfeld
Moskau
Wien
Budapest
Spittal an der Drau
Stuttgart
Hamburg
Helsinki
Zagreb
Bratislava
Pruszkow
Ankara
Berlin
Banja Luka
Budapest
Kaln

Kdéln

Wien
Wien
Wien
Pruszkow
Pruszkow
Kaéln

Bad Hersfeld
Bad Hersfeld
Bukarest
Pruszkow
Centurion
Islamabad
Astana
Sofia
Erstfeld
Pristina

Kosice
Wien

Linz

Linz

Solna
Oststeinbek
Lubojenka
Kdéln

Wien

Kaéln

Erfurt
Stuttgart
Amadora
Kaéln

Kaln

Direkter
Anteil %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00

55,00
100,00
100,00

99,51
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

54,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00

75,00

75,00
100,00

51,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Gesellschaft

Z-Design EOOD

ZS Real Estate AG in Liquidation

Zublin (Thailand) Co. Ltd.

Zublin AS

Zublin Australia Pty Ltd

Ziblin Bulgaria EOOD

Zublin Corporation

Zublin Engineering Consulting (Shanghai) Co., Ltd.
ZUBLIN Haustechnik Mainz GmbH

Ziblin Holding (Thailand) Co. Ltd.

Zublin Hrvatska d.o.o.

Zublin International Malaysia Sdn. Bhd.

Zublin Ireland Limited

Zublin Saudi Arabia LLC

Zublin Services GmbH

Zucotec - Sociedade de Construgdes, Unip., Lda.
Zweite Nordsee-Offshore-Holding GmbH

Sonstige Beteiligungen nicht konsolidiert

"kabelwerk" bautréger gmbh

"Zentrum Puntigam" Errichtungs- und Betriebsgesellschaft m.b .H. in Liqu.

ABO Asphalt-Bau Oeynhausen GmbH.

AGS Asphaltgesellschaft Stuttgart GmbH & Co.Kommanditgesellschaft
AGS Asphaltgesellschaft Stuttgart Verwaltungs-GmbH

AL SRAIYA - STRABAG Road & Infrastructure WLL

A-Lanes Management Services B.V.

AMB Asphalt-Mischanlagen Betriebsgesellschaft m.b.H.

AMB Asphalt-Mischanlagen Betriebsgesellschaft m.b.H.& Co.KG
AMG - Asphaltmischwerk Gunskirchen Gesellschaft m.b.H.
AMG-Asphaltmischwerk Gunskirchen Gesellschaft m.b.H. & Co.KG
AMH Asphaltmischwerk Hauneck Verwaltungs GmbH

AML - Asphaltmischwerk Limberg Gesellschaft m.b.H.
AMS-Asphaltmischwerk Siid Gesellschaft m.b.H.

AMSS Asphaltmischwerke Sachsische Schweiz GmbH & Co. KG
AMSS Asphaltmischwerke Sachsische Schweiz Verwaltungs GmbH
AMWE-Asphaltmischwerke GmbH i.L.

Anton Beirer Hartsteinwerke GmbH & Co KG

Arena Development

ASAMER Baustoff Holding Wien GmbH

ASAMER Baustoff Holding Wien GmbH & Co.KG

ASB Bau GmbH & Co. KG

ASB Transportbeton GmbH & CO.KG

ASF Frastechnik GmbH

ASF Frastechnik GmbH & Co KG

ASG INVEST N.V.

Asphalt StraBenbau Verwaltungs-GmbH

Asphaltmischwerk Betriebsgesellschaft m.b.H.
Asphaltmischwerk Betriebsgesellschaft m.b.H. & Co KG
Asphaltmischwerk Bodensee Verwaltungs GmbH
Asphaltmischwerk Greinsfurth GmbH

Asphaltmischwerk Greinsfurth GmbH & Co OG
Asphaltmischwerk Kundl GmbH

Asphaltmischwerk Kundl GmbH & Co KG

ASTRA - BAU Gesellschaft m.b.H. Nfg. OG

AUT Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH

A-WAY LAGAN INFRASTRUCTURE SERVICES LIMITED

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Sofia
Opfikon
Bangkok
Oslo

Perth
Sofia
Wilmington
Shanghai
Mainz
Bangkok
Zagreb
Kuala Lumpur
Dublin
Riyadh
Stuttgart
Amadora
Wien

Wien

Wien
Oeynhausen
Stuttgart
Stuttgart
Doha

Utrecht
Zistersdorf
Zistersdorf
Linz

Linz

Hauneck
Limberg

Linz

Dresden
Dresden
Consrade
Pinswang
Hasselt

Wien

Wien
Inzigkofen
Osterweddingen
Kematen
Kematen
Genk
Inzigkofen
Rauchenwarth
Rauchenwarth
Singen (Hohentwiel)
Amstetten
Amstetten
Kundl

Kundl
Bergheim
Stuttgart
Ballyoran, Castlelyons, Co. Cork

Direkter
Anteil %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

79,35
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

25,00
50,00
22,50
40,00
40,00
49,00
25,00
40,00
40,00
33,33
33,33
50,00
50,00
35,00
24,00
24,00
49,00
50,00
50,00
30,93
30,93
50,00
50,00
40,00
40,00
25,00
50,00
20,00
20,00
50,00
33,33
33,33
50,00
50,00
50,00
40,00
50,00
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Gesellschaft

AWM Asphaltwerk Métschendorf Gesellschaft m.b.H.

AWM Asphaltwerk Métschendorf GmbH & Co.KG
BASALT-KOZEPKO Kobanyak Kft

Bayerische Asphaltmischwerke Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
BBO Bauschuttaufbereitung Verwaltungsgesellschaft mbH
BBO Bodensee/Hegau Bauschuttaufbereitung GmbH & Co. KG
BBO Bodenseekreis Bauschuttaufbereitung GmbH & Co. KG
Beton Pisek spol. s.r.o.

Betun Cadi SA

Brnenska obalovna, s.r.o.

BRW Baustoff-Recycling GmbH & Co KG
BS-Baugerate-Service GmbH & Co. KG i.L.
BS-Baugerate-Service-Verwaltungsgesellschaft mbH i.L.
C.S.K.K. 2009. Kft.

Continental Apartements Stockholm Holding AB

Continental Apartments View AB

Continental Living Stockholm AB

CSE Centrum-Stadtentwicklung GmbH i.L.

DAM Deutzer Asphaltmischwerke GmbH & Co. KG

DAM Deutzer Asphaltmischwerke Verwaltungs-GmbH

DC Waterline GmbH

Diabaswerk Nesselgrund GmbH & Co KG

Diabaswerk Nesselgrund Verwaltungs-GmbH

Diéfa Apartments Kft.

DIRECTROUTE (FERMOY) CONSTRUCTION LIMITED
DIRECTROUTE (LIMERICK) CONSTRUCTION LIMITED
DIRECTROUTE (TUAM) CONSTRUCTION LIMITED

Donau City Residential GmbH

DYWIDAG Verwaltungsgesellschaft mbH

Eisen Blasy Reutte GmbH

Entwicklung Quartier am Mailénder Platz Beteiligungsgesellschaft mbH
Entwicklung Quartier am Mailander Platz Management GmbH
Entwicklung Quartier am Mailander Platz Nr. 1 GmbH & Co. KG
Entwicklung Quartier am Maildnder Platz Nr. 2 GmbH & Co. KG
Entwicklung Quartier am Mailénder Platz Nr. 3 GmbH & Co. KG
Exploitatie Maatschappij A-Lanes A15 B.V.

FLARE Grundstiick Verwaltungs GmbH

GFR remex Baustoffaufbereitung GmbH & Co. KG, Krefeld
GFR remex Baustoffaufbereitung Verwaltungs-GmbH Krefeld
Grandemar SA

GUS GuBasphaltwerk GmbH & Co KG

GUS GuBasphaltwerk Verwaltungs GmbH

H S Hartsteinwerke GmbH

Heptan Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co Vermietungs-KG
HK-Rohstoff & Umwelttechnik GmbH & Co. KG

HOTEL SCHLOSS SEEFELS BESITZ- UND MANAGEMENT GMBH
Immorent Oktatasi Kft.

Industrial Engineering and Contracting Co. S.A.R.L. (INDECO) i.L.
1Q Office Beteiligungsgesellschaft mbH

1Q Office GmbH & Co. KG

1Q Residential Beteiligungsgesellschaft mbH

1Q Residential GmbH & Co. KG

IQ Tower Beteiligungsgesellschaft mbH

1Q Tower GmbH & Co. KG

JCO s.ro.

Jumbo Betonpumpen Service GmbH & Co.KG

Jumbo Betonpumpen Verwaltungs GmbH

KAB Kérntner Abfallbewirtschaftung GmbH

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Graz

Graz

Uzsa
Hofolding
SteiBlingen
SteiBlingen
SteiBlingen
Pisek

Trun

Brno
Wesseling
Augsburg
Augsburg
Budapest
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Kdéln

Kdéln

Kéln

Wien
Floh-Seligenthal
Floh-Seligenthal
Budapest
Dublin
Fermoy
Dublin

Wien
Minchen
Pflach
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Nieuwegein
Berlin
Krefeld
Krefeld
Cluj-Napoca
Stuttgart
Stuttgart
Pinswang
Mainz
Hildesheim
Techelsberg am Worthersee
Budapest
Beirut
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Plana
Limbach-Oberfrohna
Limbach-Oberfrohna
Klagenfurt

Direkter
Anteil %

50,00
50,00
25,14
48,29
33,33
22,22
25,00
50,00
35,00
50,00
25,00
25,00
25,00
30,00
50,00
50,00
50,00
50,00
40,44
40,44
50,00
20,00
20,00
50,00
25,00
40,00
25,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
48,08
48,08
48,08
33,33
50,00
50,00
50,00
41,27
50,00
50,00
50,00
24,00
50,00
30,00
20,00
50,00
49,00
49,00
49,00
49,00
49,00
49,00
50,00
50,00
50,00
36,25
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Gesellschaft

KASERNEN Projektentwicklungs- und Beteiligungs GmbH

Kies- und Betonwerk AG Sedrun

Kiesabbau Gammerler-Hitwohl GmbH & Co. Aug Kommanditgesellschaft
Kiesabbau Gdmmerler-Hiitwohl GmbH & Co. Grube Grafing KG
Kiesabbau Gammerler-Hitwohl GmbH&Co. Grube Leitzinger Au KG
Kiesabbau Gammerler-Hitwohl Verwaltungs- GmbH
Kiesgesellschaft Karsee Beteiligungs-GmbH

Kiesgesellschaft Karsee GmbH & Co. KG

Kieswerk Rheinbach Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Kieswerke Schray Verwaltungs GmbH

Kirchhoff + Schleith Beteiligungs-GmbH

Kirchhoff + Schleith StraBenbau GmbH & Co. KG

Klinik fir Psychosomatik und psychiatrische Rehabilitation GmbH
KSH Kalkstein Heiterwang GmbH

KSH Kalkstein Heiterwang GmbH & Co KG

Liberecka Obalovna s.r.o.

Lieferasphalt Gesellschaft m.b.H.

Lieferasphalt Gesellschaft m.b.H.& Co.0G, Zirl

Lieferbeton Simmern GmbH & Co. KG i. L.

Lieferbeton Simmern Verwaltungs-GmbH i.L.

Linzer Schlackenaufbereitungs- und vertriebsgesellschaft m.b.H.
LISAG Linzer Splitt- und Asphaltwerk GmbH.

LISAG Linzer Splitt- und Asphaltwerk GmbH. & CO KG
Main-Aurach-Autobahngesellschaft mbH & Co. KG

Mecsek Autopalya-tzemeltetd Zrt.

Messe City KdIn Beteiligungsgesellschaft mbH
MIGU-Asphalt-Baugesellschaft m.b.H.

Milet Ditzingen Beteiligungsgesellschaft mbH

MLT Maschinen Logistik Technik GmbH & Co. KG

MLT Verwaltungs GmbH
MOSER & CO. S.R.L.

MSO Mischanlagen GmbH

Natursteinwerke im Nordschwarzwald NSN Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung
NIOG Verwaltung GmbH i.L.

NUOVO MERCATO GIANICOLENSE SRL

Oder Havel Mischwerke GmbH & Co. KG i.L.

ODRA-ASFALT Sp. z 0.0.

Ontwikkelingscombinatie Maasmechelen N.V.

PAM Pongauer Asphaltmischanlagen GmbH

PAM Pongauer Asphaltmischanlagen GmbH & Co KG

Philman Holdings Co.

QMP Generallibernehmer GmbH & Co. KG

REMEX Coesfeld Gesellschaft fir Baustoffaufbereitung mbH
RFM Asphaltmischwerk GmbH & Co KG

RFM Asphaltmischwerk GmbH.

Rieder Asphaltgesellschaft m.b.H.

Rieder Asphaltgesellschaft m.b.H. & Co. KG.
ROBA-Neuland Beton GmbH & Co. KG

Rohstoff & Umwelttechnik Verwaltungs GmbH

RSV Rheinische Schlacke Verwertungs GmbH

Salzburger Lieferasphalt GmbH & Co OG

SAM Sindelfinger Asphalt-Mischwerke GmbH & Co KG i.L.
SAT SPEZIALBAU GMBH

Satellic NV

SAV Sudniederséchsische Aufbereitung und Verwertung Verwaltungs GmbH
Schlackenkontor Bremen GmbH

SHKK-Rehabilitations GmbH

SHUSHICA HYDROPOWER sh p.k.

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Wien
Sedrun
Konigsdorf
Kénigsdorf
Kdnigsdorf
Konigsdorf

Immenstaad am Bodensee
Immenstaad am Bodensee

Kdéln

SteiBlingen
SteiBlingen
SteiBlingen

Spittal an der Drau
Pinswang
Pinswang

Liberec

Wien

Wien
Simmern/Hunsriick
Simmern/Hunsriick
Linz

Linz

Linz

Berlin

Budapest
Hamburg
Lustenau
Heidelberg
Nesse-Apfelstadt
Nesse-Apfelstadt
Brunico

liz

Mduhlacker
Hamburg

Bologna

Berlin

Szeczecin
Antwerpen

St. Johann im Pongau
St. Johann im Pongau
Philippinen
Oststeinbek
Dulmen-Buldern
Traiskirchen
Traiskirchen

Ried im Zillertal
Ried im Zillertal
Hamburg
Hildesheim
Leverkusen
Sulzau
Sindelfingen

Kaéln
Groot-Bijgaarden
Hildesheim
Bremen

Wien

Tirana

Direkter
Anteil %

24,90
35,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
30,00
30,00
30,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
33,33
50,00
50,00
50,00
25,00
50,00
50,00
49,00
50,00
50,00
50,00
33,33
25,00
50,00
40,00
33,33
33,33
50,00
50,00
50,00
20,00
50,00
50,00
46,00
46,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
20,00
22,22
50,00
24,00
50,00
25,00
50,00
33,00
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SIFEE TERRA HEAT SRL

Silenos Energy Geothermie Garching a.d. Alz GmbH & Co. KG
Sindelfinger Asphalt-Mischwerke GmbH i.L.

SIRIUS Beteiligungsgesellschaft m.b.H. in Liquidation
SMB Construction International GmbH

Spolecne obalovny, s r.o.

SRK Kiliniken Beteiligungs GmbH

STA Asphaltmischwerk Strahlungen GmbH

stahl + verbundbau gesellschaft fir industrielles bauen m.b.H.
Steinbruch Mauterndorf Gesellschaft m.b.H.

Stephan Beratungs-GmbH

STRABAG ARCHIRODON LTD.

STRABAG Gorzéw Wielkopolski Sp. z o.0.

Strabag Oktatasi PPP Kft.

Strabag Saudi Arabia

Straktor Bau Aktien Gesellschaft

STRAVIA Kft.

Syrena Immobilien Holding Aktiengesellschaft

TBG Ceske Budejovice spol. s.r.o.

TBG-STRABAG d.o.o0.

TDE Mitteldeutsche Bergbau Service GmbH

Tierra Chuquicamata SpA

Tollink Royal JV

TORONTO TUNNEL PARTNERS 401 RER INC.
Triplus Beton GmbH

Triplus Beton GmbH & Co KG

TSI VERWALTUNGS GMBH

UnterstUtzungseinrichtung fur die Angestellten der ehemaligen Bau-Aktiengesellschaft

"Negrelli" Gesellschaft m.b.H.
VCO - Vychodoceska obalovna, s r.o
Vereinigte Asphaltmischwerke Gesellschaft m.b.H.
Vereinigte Asphaltmischwerke Gesellschaft m.b.H. & Co KG

Verwaltung Grundstiicksgesellschaft Kaiserplatz Aachen AdalbertstraBe GmbH i.L.

Verwaltung MesseCity Kéln Generallibernehmer GmbH
Verwaltung QMP Generallibernehmer GmbH
Verwaltungsgesellschaft ROBA-Neuland Beton m.b.H.
VIANOVA - Bitumenemulsionen GmbH

VIANOVA SLOVENIJA d.o.o.

VKG-Valentiner Kieswerk Gesellschaft m.b.H.

Walter Group International Philippines, Inc.

WIBAU Holding GmbH

WMW Weinviertler Mischwerk Gesellschaft m.b.H.
WMW Weinviertler Mischwerk Gesellschaft m.b.H. & Co KG
Wohnbau Tafelgelande Beteiligungs-GmbH

Wohnbau Tafelgeldnde GmbH & Co. KG

Z.1.RP0O.S. d.o.o.

Anhang zum Konzernabschluss

Sitz

Selimbar
Augsburg
Sindelfingen
Wien
Sengenthal
Prag

Wien
Strahlungen
Dreieich

St. Michael/Lungau
Linz am Rhein
Port Louis

Gorzéw Wielkopolski

Budapest
Dhahran

Kifisia
Budapest
Spittal an der Drau
Budweis
Zagreb
Espenhain
Santiago
Peshawar
London Ontario
Zell am See
Zell am See
Apfelstadt

Wien

Hradec Kralove
Spittal an der Drau
Spittal an der Drau
Hamburg
Oststeinbek
Oststeinbek
Hamburg

Flrnitz

Logatec

Linz

Philippinen

Linz

Zistersdorf
Zistersdorf
Minchen
Minchen
Antunovac

Direkter
Anteil %
25,00
50,00
22,22
42,50
50,00
50,00
25,00
24,90
30,00
50,00
30,00
50,00
49,00
30,00
50,00
50,00
25,00
50,00
50,00
50,00
35,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

50,00
33,33
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
24,90
50,00
50,00
26,00
21,78
33,33
33,33
25,00
25,00
50,00
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Wichtige Ereignisse

STRABAG-Tochter ZUBLIN startet Bau fiir Deutschlands erstes Hochhaus aus Holz

Die Stadtsiedlung Heilboronn GmbH und die
STRABAG-Tochter Ed. Ziiblin AG errichten das
zehngeschossige Hochhaus SKAIO nach den
Planen des Berliner Architekturbiros Kaden+
Lager. Das Geb&ude, das im Rahmen der
Stadtausstellung zur BUGA 2019 in Heilbronn

entsteht, ist mit 34 m Hohe Deutschlands erstes
Holzhochhaus. Mit einer oberirdischen Brutto-
geschossflache von 5.685 m? bietet es Platz fiir
60 Mietwohnungen mit insgesamt 3.300 m?
Wohnflache.

Zwei weitere Abschnitte der S7 in Polen fiir € 200 Mio.

STRABAG ist Uber zwei Tochtergesellschaften
beauftragt worden, in Polen zwei Abschnitte der
SchnellstraBe S7 nordlich von Warschau zu planen
und zu bauen. Die beiden Auftrdge haben ein
Gesamtvolumen von PLN 828 Mio. — umgerech-
net rd. € 198 Mio. Der Bau soll nach 34 Monaten
Bauzeit abgeschlossen sein. Ein Abschnitt fihrt

von Strzegowo bis Pienki und ist 22 km lang,
der andere, 14 km lange Abschnitt fihrt weiter
von Pienki bis Ptorisk. Die S7 wird zweispurig
ausgefuhrt. Im Auftrag enthalten ist zudem die
Errichtung mehrerer StraBenkreuze, Rastplatze
sowie der Beleuchtungs- und Entwédsserungs-
infrastruktur.

ZUBLIN erhilt € 85 Mio.-Auftrag fiir die Sonnenhéfe im Sternenviertel

Die Sonnenhdfe GmbH & Co. KG, ein Joint Venture
von EYEMAXX und DIE Deutsche Immobilien
Entwicklungs AG, hat ZUBLIN als Generalunter-
nehmen mit dem schliisselfertigen Bau von 18
vier- bis fiinfgeschossigen Geb&uden in Berlin
Neu-Schonefeld, Deutschland, beauftragt. Eben-
falls im Auftragsvolumen von € 85 Mio. enthalten
ist die Realisierung von zwei Tiefgaragen. Das
zu bebauende Grundstick umfasst ca. 51.100 m?
und liegt im Zentrum von Neu-Schonefeld, nérd-
lich des zukunftigen Hauptstadtflughafens BER.
Die Gesamtfertigstellung ist fir August 2021
geplant.
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Gebaude im Rahmen des Projekts ,,Sonnenhdfe im
Sternenviertel”

95



MARZ

APRIL

KONZERNLAGEBERICHT 96

ZUBLIN forscht an feinstaubschluckendem Moos

Modulare Wandsysteme zur Feinstaubbindung und zum
Larmschutz

STRABAG baut LEED-zertifiziertes
Biirogebaude im Zentrum Bukarests

STRABAG hat tber ihre ruméanische Tochterge-
sellschaft den Auftrag flr den Bau eines 110 m
hohen Biroturms im Zentrum Bukarests erhal-
ten. Die Auftragssumme betragt circa € 39 Mio.
Die Fertigstellung ist fir Oktober 2019 geplant.
Durch die Verwendung von innovativem Bau-
material soll das Birogebdude nach Fertigstel-
lung die héchste LEED-Zertifizierung — ,,LEED-
Platinum® — erhalten.

Die Grenzwerte des gesundheitsschadlichen
Feinstaubs werden in europdischen GroBstadten
regelmaBig Uberschritten. City-Maut, Tempo-
Limits oder Diesel-Fahrverbote sollen Abhilfe
schaffen. ZUBLIN forscht derzeit an einer alter-
nativen L&ésung: Moos-Paneele sollen den Fein-
staub ,schlucken®. Moose haben eine groB3e
Blattoberflache, an der sie Feinstaub binden
und verstoffwechseln, und sind besonders
widerstandsfahig. Um das Potenzial von Moos-
wanden optimal auszuschépfen, haben sich
ZUBLIN, die Helix Pflanzen GmbH und die DITF-
Deutsche Institute fur Textil- und Faserforschung
Denkendorf zum Forschungsprojekt MoosTex
zusammengeschlossen.

Visualisierung Ana Tower im Zentrum von Bukarest

Tunnelbaulos fiir das ,,North Yorkshire Polyhalite Project“ der Sirius Minerals

Die Sirius Minerals Plc. hat STRABAG mit dem
Bau eines rd. 13 km langen Tunnelabschnitts fur
das unterirdische Transportsystem der Woodsmith
Mine nahe Whitby, England, beauftragt. Der
Design & Build-Vertrag wurde am 28.3.2018 unter-
zeichnet. Die Woodsmith Mine wird ab 2021 das
weltweit groBte Polyhalit-Vorkommen, einem zur

Produktion von Diingemittel eingesetzten Mineral,
fordern. Der von STRABAG zu errichtende
Streckenabschnitt ist Teil eines insgesamt 37 km
langen Tunnels mit 4,7 m Durchmesser, Gber den
der abgebaute Polyhalit umweltschonend mit
Férderbandern zur Weiterverarbeitung nach
Wilton transportiert wird.

Erfolgreicher Vertragsabschluss zwischen STRABAG und ISS

Die Facility Management-Leistungen fir die
Deutsche Telekom AG und ihre Tochtergesell-
schaften in Deutschland werden ab dem
1.7.2019 nicht mehr durch Unternehmen des
STRABAG-Konzerns, sondern durch ISS er-
bracht. Seit Ende vergangenen Jahrs hatten
STRABAG und ISS Uber Méglichkeiten einer
Weiterbeschéftigung der mehr als 3.000 im
Deutsche Telekom-Account eingesetzten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der STRABAG
Property and Facility Services GmbH
(STRABAG PFS) sowie der STRABAG Facility
Services GmbH (STRABAG FS) verhandelt; am
10.4.2018 wurde ein entsprechender Vertrag
abgeschlossen, der den Ubergang der vom
Dienstleisterwechsel betroffenen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zum 1.7.2019 vorsieht.
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STRABAG SE: Vorstand fiir 2019 bis 2022 bestellt

Der Aufsichtsrat der STRABAG SE hat Be-
schllisse Uber die Besetzung des Vorstands fir
die Jahre 2019 bis 2022 gefasst. Dabei steht
Kontinuitat im Fokus: Dr. Thomas Birtel, seit
Januar 2006 im Vorstand und seit Juni 2013 des-
sen Vorsitzender, wurde in seinem Amt besta-
tigt. Ebenso wurden seine Kollegen, Finanzvor-
stand Mag. Christian Harder, Dr. Peter Krammer

und Dipl.-Ing. Siegfried Wanker, wiederbestellt.
Eine Neuerung ergibt sich aus dem Wunsch von
Mag. Hannes Truntschnig, nach 23 Jahren im
Holding-Vorstand der STRABAG SE bzw. ihrer
Vorgangergesellschaften in den Ruhestand zu
treten. Zu einem Mitglied des weiterhin funf-
kopfigen Vorstands ab 1.1.2019 wurde daher
Dipl.-Ing. (FH) Alfred Watzl ernannt.

STRABAG libernimmt weiteres Los beim Wasserkraftwerk Alto Maipo in Chile -

Auftragszugang um € 800 Mio.

Nach der am 8.5.2018 erfolgreich abgeschlos-
senen Refinanzierung hat STRABAG ein weiteres
Los zur Errichtung des chilenischen Wasser-
kraftwerkskomplexes Alto Maipo Ubernommen.
Dadurch ergibt sich ein Auftragszugang fir
STRABAG um ca. € 800 Mio. auf einen Auftrags-
wert von insgesamt rd. € 1,5 Mrd. Im November
2012 hatte STRABAG bekannt gegeben, mit
dem Bau eines Teils des Wasserkraftwerks-
komplexes Alto Maipo, 50 km stddstlich der
Stadt Santiago, beauftragt worden zu sein.
Schwierige technische Gegebenheiten und die
Kindigung eines Auftragnehmers hatten die
Auftraggeberin, AES Gener, dazu veranlasst, am

19.2.2018 einen neuen Bauvertrag mit der chile-
nischen STRABAG S.p.A. zu schlieBen. Dieser
war unter dem Vorbehalt der Bankenfinanzie-
rung gestanden und wurde am 8.5.2018 wirk-
sam. Mit diesem Bauwerkvertrag Ubernahm die
STRABAG S.p.A. das zusétzliche Baulos Yeso/
Volcan System, das bisher von der Bauherrin
selbst bzw. Dritten verantwortet worden war.
Der neue Gesamtvertragspreis umfasst pau-
schal sowohl die bisher erbrachten Leistungen
als auch samtliche zuklnftigen, auf dem
Bauwerksvertrag basierenden Leistungen der
STRABAG S.p.A.

ZUBLIN errichtet Gebdudekomplex im Kopenhagener Carlsberg-Quartier

Die Carlsberg Byen P/S hat ZUBLIN mit dem
Bau von zwei Gebauden im Kopenhagener
Carlsberg-Quartier beauftragt. Bis 2021 errichtet
ZUBLIN A/S in der danischen Hauptstadt ein
Hochhaus von 80 m H6he sowie ein direkt ange-
schlossenes Gebaude mit flnf Obergeschossen.

STRABAG meldet neue Hausdurchsuchungen

Im Juni haben Hausdurchsuchungen in flnf &ster-
reichischen Niederlassungen von STRABAG
stattgefunden: Die Hausdurchsuchungen standen
im Zusammenhang mit jenen, die im Mai 2017
bei zahlreichen 6sterreichischen Bauunterneh-
men erfolgt waren. Ermittelt wird der Staatsan-
waltschaft zufolge wegen des Verdachts auf
illegale Preisabsprachen. Im Fokus standen
Projekte bei einer Reihe &sterreichischer Bau-
unternehmen aus den Jahren 2006-2015 in
mehreren Teilen Osterreichs und gréBtenteils im
Verkehrswegebau. STRABAG bekennt sich zu
einer vollumfanglichen Aufkldrung der von den

Auf insgesamt rd. 40.000 m? entstehen Flachen
fir Wohnungen, Bulrordume, Einzelhandel,
Cafés und Restaurants sowie eine Tiefgarage
mit Stellplatzen fir 200 Pkw und 1.000 Fahr-
rader.

Behdérden vorgebrachten Verdachtsmomente. Das
Unternehmen unterstiitzt selbstverstéandlich wei-
terhin die Ermittlungen der Behérden und wird
im Fall von nachgewiesenem Verschulden ange-
messene Konsequenzen ziehen. Der STRABAG-
Konzern verflgt Uber ein umfangreiches, fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller Konzern-
gesellschaften geltendes Business Compliance-
System. Sein Code of Conduct verpflichtet alle
Konzernangehorigen Uber das gesetzlich er-
forderliche AusmaB hinaus zu korrektem und
gesetzeskonformem Vorgehen und untersagt
Preisabsprachen ausdricklich.
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Ziiblin Scandinavia AB baut FSE309-Anschlussstelle Lovo bei Stockholm

Rendering Anschlussstelle Lovd, Umfahrung Stockholm

Die ZUblin Scandinavia AB hat von der schwedi-
schen Transportbehdérde Trafikverket einen Auf-
trag zum Bau des Projekts FSE309-Anschluss-
stelle Lovd als Teil des StraBenbauprojekts
Umfahrung Stockholm erhalten. Die Anschluss-
stelle befindet sich in einem Naturschutzgebiet
mit einem sensiblen kulturhistorischen Hinter-
grund. Das Projekt im Volumen von SEK 505 Mio.
(rd. € 49 Mio.) umfasst u. a. den Bau einer vier-
spurigen StraBe mit Anschlussstellen, FuBganger-
und Fahrradwege, Tunnelbauten, einen Service-
stollen und Betontrogbauwerke.

ZUBLIN errichtet ,,Projekthaus fiir Zukunftstechnologien fiir autonomes Fahren“

Die IN-Campus GmbH, ein Joint Venture aus
der Stadt Ingolstadt und der AUDI AG, hat die
Ed. Ziblin AG mit dem schlisselfertigen Bau
des ,,Projekthauses fiir Zukunftstechnologien fiir
autonomes Fahren“ beauftragt. Das Projekthaus
ist Teil des neuen ,IN-Campus”, der auf dem
rd. 100 FuBballfelder groBen ehemaligem Ge-
lande der Bayernoil-Raffinerie im Osten von
Ingolstadt entsteht. ZUBLIN errichtet dort als

Generalunternehmen vier symmetrisch ange-
ordnete Geb&udemodule in U-Form. Der Ent-
wurf sieht rd. 47.300 m? als Hybridgeb&dude mit
Buro- und Werkstattflachen inklusive Konferenz-
und Bistro-/Gastronomiebereichen vor. In den
bis zu siebengeschossigen Neubauten werden
Teams von AUDI und weiteren Unternehmen neue
Technologien entwickeln. Der Auftragswert liegt
im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

BPD Europe vergibt GroBprojekt in Amsterdam an ZUBLIN

Im Herzen von Amsterdam baut ZUBLIN ein
neues Geschéfts- und Wohngeb&dude mit elf
Ober- und zwei Tiefgeschossen. ODE - so der
Name des GroBprojekts — leitet sich ab aus der
Bezeichnung fir das Stadtviertel ,Ooster-
dokseiland“, in dem der Bau errichtet wird. Die
ZUBLIN Nederland B.V. realisiert ODE als
Generalunternehmen im Auftrag der niederlan-
dischen Projektgesellschaft OOA C.V., einer
Tochtergesellschaft der BPD Europe. Nutzerin
wird die Booking.com B.V., die hier ihre neue

Europazentrale erdffnen und die gesamte Blro-
flache belegen wird. Auf insgesamt rd. 102.000 m?
entstehen bis zur geplanten Fertigstellung im
Marz 2021 vor allem die Birordume fir
Booking.com (ca. 65.000 m?). AuBerdem um-
fasst ODE 42 exklusive Eigentumswohnungen
(insgesamt rd. 7.000 m2), 30.000 m2 Parkflache
auf zwei Tiefgeschossen, ein Café, ein Restaurant
und Einkaufsmdglichkeiten auf einer Flache von
rd. 1.500 m2.

ZUBLIN erhilt Auftrag fiir Bauabschnitt der BAB 44 um Tunnel Boyneburg

Die DEGES (Deutsche Einheit FernstraBenpla-
nungs- und -bau GmbH) hat ZUBLIN mit dem
rd. 6 km langen dritten Bauabschnitt der BAB 44
zwischen Kassel und Herleshausen beauftragt.
Die A44 ist Teil des Verkehrsprojekts ,Deutsche
Einheit Nr. 15 und soll die Licke im Netz der
Bundesautobahnen zwischen der BAB 7 bei
Kassel und der BAB 4 bei Wommen schlieBen.

Der Abschnitt mit einer Auftragssumme von
rd. € 183 Mio. beginnt 6stlich der Ortschaft
Wehretal-Oetmannshausen und verlauft in std-
licher Richtung bis zur Anschlussstelle Sontra-
West. Herzstlick des Auftrags ist der ca. 1,7 km
lange Tunnel Boyneburg, der aus zwei jeweils
zweispurigen Tunnelrdhren besteht.
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STRABAG realisiert , Triiiple“-Hochbauprojekt
in Wien: drei Giber 100 m hohe Wohntiirme

STRABAG wird in Wien, Osterreich, die drei Wohn-
tlrme des Hochbauprojekts Triiiple errichten. Im
Auftrag von SORAVIA und ARE DEVELOPMENT
entstehen fir € 110 Mio. zentrumsnah drei
jeweils Gber 100 m hohe Turme mit 480 Eigen-
tumswohnungen in den Turmen 1 und 2 sowie
670 Micro-Apartments in Turm 3. Die Arbeiten
sollen im Sommer 2021 abgeschlossen sein.

KONZERNLAGEBERICHT
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Drei Wohntlirme in der Nahe des Wiener Zentrums

EFKON tritt in norwegischen Markt fiir Mautsysteme ein

Die auf Mautsysteme spezialisierte STRABAG-
Tochter EFKON wird die zwei gréBten norwegi-
schen Stadte, Oslo und Bergen, mit neuen
Mautlésungen ausstatten. EFKON ist bereits in
Osterreich, Belgien, Deutschland und Irland so-
wie auBerhalb Europas in Malaysia, Stidafrika
und Indien aktiv. Mit diesen zwei Projekten

Auftrag fiir Teilstrecke der A1 in Polen

Die polnische Tochter von STRABAG wird in
einem Konsortium einen 16 km langen Ab-
schnitt der A1 zwischen Tuszyn und Betchatéw
bauen. Die Generaldirektion fir Nationalstra-
Ben und Autobahnen (GDDKIiA) hat diesen Auf-
trag als Design & Build-Vertrag vergeben, das
heiBt, die Bauunternehmen sind sowohl fiir die
Planung als auch fir die Ausflihrung zustandig.

gelang EFKON nun auch der Markteintritt in
Norwegen. In Summe werden fir die Norwegian
Public Roads Administration (NPRA) uber
100 Mautstationen errichtet. Der Auftragswert liegt
bei knapp € 11 Mio. (rd. NOK 100 Mio.) und bein-
haltet acht Jahre Wartung, die auf max. 17 Jahre
verlangert werden kénnen.

Das Auftragsvolumen liegt bei umgerechnet
rd. € 111 Mio., der Anteil von STRABAG bei 50 %.
Der gesamte Abschnitt wird mit zwei Fahrspuren
je Fahrbahn in Betonbauweise ausgefiihrt. Zu-
sétzlich beinhaltet der Vertrag zwei Anschluss-
stellen, 17 Brickenbauwerke, mehrere Quer-
und ZufahrtsstraBen, Larmschutzwande sowie
TierUbergange.

GroBauftrag fiir Ausbaustrecke Oldenburg-Wilhelmshaven

Eine interne Arbeitsgemeinschaft (ARGE) aus
STRABAG AG, Ed. Ziblin AG und STRABAG
Rail GmbH wurde von der Deutsche Bahn AG
mit dem Ausbau einer insgesamt 5,7 km langen
Bahnstrecke auf dem Gebiet der niedersachsi-
schen Gemeinde Sande beauftragt. Der Auftrag
ist Bestandteil der Ausbaustrecke Oldenburg—
Wilhelmshaven. Der beauftragte Streckenabschnitt

,Bahnverlegung Sande* verlauft éstlich der Ort-
schaft Sande und beinhaltet eine 4 km lange
zweigleisige Neubaustrecke sowie die Erweite-
rung einer bestehenden 1,7 km langen Trasse
um ein zweites Gleis. Die bisherige innerortliche
Trasse wird zurlickgebaut. Der Auftragswert be-
trégt rd. € 115 Mio., die Bauzeit voraussichtlich
3,5 Jahre.

Auftrag lber € 133 Mio. fiir weiteren Abschnitt der A1 in Polen

STRABAG hat Uber ihre polnische Tochter einen
weiteren Auftrag fur einen Abschnitt der Auto-
bahn A1 erhalten. STRABAG fiihrt ein Konsortium
(92 %), dem auBerdem die Budimex SA ange-
hort. Der 17 km lange Abschnitt C beginnt bei
der Anschlussstelle Kamiensk und endet bei
Radomsko, wo ein Autobahnkreuz errichtet

wird. Die Gesamtsumme des Design & Build-
Vertrags belduft sich auf € 133 Mio. Der Bau soll
nach 32 Monaten Ubergeben werden. Zum Auf-
trag gehoren neben den zwei Fahrbahnen mit je
drei Streifen auch 16 Brlickenobjekte und drei
Rastplatze.
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STRABAG baut fiir € 50 Mio. neue REHAU-Fertigungshalle in Ungarn

Die ungarische Tochtergesellschaft des STRABAG-
Konzerns, STRABAG-MML Kft., wird flr den
Schweizer Automobilzulieferer REHAU eine neue
Fertigungshalle am Standort in Ujhartyan bau-
en. Die Arbeiten an der entstehenden 63.000 m?

groBen Halle starteten im September 2018 und
werden voraussichtlich nach 15 Monaten Bau-
zeit abgeschlossen sein. Das Auftragsvolumen
belduft sich auf € 50 Mio.

Erhohung des Anteils an BAB A8-Betreiberin PANSUEVIA von 50 auf 100 %

STRABAG hat den 50%-Anteil von HOCHTIEF
an PANSUEVIA Ubernommen. Damit ist sie
100%-Eigentimerin jener Konzessionsgesell-
schaft, die den Autobahnabschnitt der deut-
schen BAB A8 zwischen Ulm und Augsburg
betreibt. Das Closing der Transaktion fand am
28.9.2019 statt. Der rund 58 km lange, teilweise
ausgebaute Abschnitt der A8 zwischen Ulm und
Augsburg war im September 2015 nach etwas
mehr als vier Jahren Bauzeit termingerecht fir
den Verkehr freigegeben worden. PANSUEVIA
hatte den sechsspurigen Ausbau der Strecke
geplant, finanziert, durchgefiihrt sowie die
Instandhaltung und den Betrieb fir 30 Jahre
Ubernommen. Der mit dem Bau beauftragten
Arbeitsgemeinschaft gehérten die Unternehmen
STRABAG GroBprojekte GmbH, HOCHTIEF
Infrastruktur GmbH und Ed. Ziblin AG an.
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Ansicht der BAB A8

ZUBLIN erhilt weiteren GroBauftrag in Kopenhagen

STRABAG hat Uber ihre dénische Tochter
ZUBLIN A/S einen weiteren Vertrag zur schliissel-
fertigen Errichtung eines Gebaudeensembles im
Kopenhagener Carlsberg-Quartier unterzeichnet.
Nach dem bereits einige Monate zuvor beauf-
tragten Dahlerup Tower ist dies der zweite GroB3-
auftrag, den ZUBLIN fiir Carlsberg Byen auf dem
ehemaligen Brauereiareal im Stadtteil Valby

ausflihrt. Das neue Projekt mit einer GeschoB-
flache von 49.000 m? soll 2021 fertiggestellt
werden. Das Gesamtvolumen beider Auftrage
betragt mehr als DKK 1,2 Mrd. (€ 161 Mio.). Der
nun unterzeichnete zweite Vertrag beinhaltet die
Errichtung eines weiteren Hochhauses mit eben-
falls 80 m Héhe samt zwei Nebengebauden.

Auftrag zum Bau eines Schulzentrums in Niirnberg

A
X ,__‘:.\-'1- - ———
Visualisierung des Schulzentrums Bertolt-Brecht-Schule
in NUrnberg

ZUBLIN wurde nach einem einjahrigen Bieter-
auswabhlverfahren beauftragt, den Neubau der
Bertolt-Brecht-Schule in Niirnberg, Deutschland,
zu planen und zu realisieren. Die Auftragssum-
me betragt € 108 Mio., die Bauzeit soll sich von
November 2018 bis November 2021 erstrecken.
Das kooperative Schulzentrum besteht aus ei-
nem stédtischen Gymnasium, einer stadtischen
Realschule und einer staatlichen Mittelschule.
Die Schulgeb&ude wurden als Niedrigstenergie-
gebaude mit einer sehr hohen Eigenbedarfsde-
ckung durch erneuerbare Energien geplant.
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Deutsche Bahn vergibt erste Auftrage fiir die HauptbaumaBnahmen der

2. Stammstrecke der S-Bahn in Miinchen

Die Deutsche Bahn hat die ersten beiden Auftrége
fur die HauptbaumaBnahmen der 2. Stamm-
strecke der S-Bahn in Minchen vergeben. Die
Firmen Wayss & Freytag Ingenieurbau AG,
Ed. Ziblin AG, Max Bdgl Stiftung & Co. KG und
Bauer Spezialtiefbau GmbH haben in Bieterge-
meinschaften den Zuschlag erhalten und wurden
mit den Leistungen der HauptbaumaBnahmen
im Bereich ,Oberirdisch West“ — von der Station
Laim bis zur Donnersberger Briicke — und dem
Hauptbahnhof inklusive der Tunnelstrecke von
der Donnersberger Bricke bis zum Marienhof
betraut. Die beiden Auftrdge umfassen ein
Gesamtvolumen von rund € 865 Mio.

Visualisierung der Baustelleneinrichtung des Bereichs
,Oberirdisch West*

Mailander Gericht weist Antrag auf Einstweilige Verfiigung des STRABAG-Konsortiums
bei italienischem Projekt ,,Pedemontana“ in erster Instanz ab

Die gerichtliche Auseinandersetzung eines
Konsortiums unter Federfihrung der &Oster-
reichischen STRABAG AG im Zusammenhang
mit dem norditalienischen Autobahnprojekt
~Pedemontana“ fihrte am 2.3.2018 zur Inan-
spruchnahme einer Sicherheit durch die Auf-
traggeberseite. Aus Sicht des Konsortiums ist
diese Inanspruchnahme ungerechtfertigt, daher
hatte es am 15.3.2018 einen Antrag auf Erlass
einer Einstweiligen Verfligung gegen die Inan-
spruchnahme beim zustandigen Gericht in Mai-
land gestellt. Dieser Antrag wurde am 6.12.2018
in einer schriftlichen Entscheidung abgewiesen.
Das Konsortium hat gegen diese Entscheidung
Rechtsmittel erhoben. Die Verhandlungen mit der

Auftraggeberseite dauern an. Eine Auszahlung der
Bankgarantie ist bisher nicht erfolgt. Aus Sicht
des Konsortiums besteht flir den Fall, dass der
Garantiebetrag von bis zu rd. € 260 Mio. vorlau-
fig ausbezahlt werden muss, ein in voller Hohe
zu aktivierender Rickforderungsanspruch. Die-
ser Anspruch ist in der bereits gerichtsanhéngi-
gen Auseinandersetzung rund um die Bauzeit-
verzégerungen und die damit einhergehenden
betrachtlichen Kostenliberschreitungen (zuséatz-
lich) geltend zu machen. Die Rechtsposition des
Konsortiums in diesem anhangigen Gerichts-
verfahren wird durch eine allfallige Auszahlung
nicht beeintrachtigt.

Wohnbauauftrag im Wert von rund € 80 Mio. fiir ZUBLIN in Berlin

Visualisierung des Wohnkomplexes ,,Stadtquartier
Sidkreuz® in Berlin-Schéneberg, Deutschland

ZUBLIN hat den schliisselfertigen Bauauftrag
far einen Wohnkomplex in Berlin-Schdneberg,
Deutschland, erhalten. Auftraggeberin des
GroBprojekts ,,Stadtquartier Sudkreuz“ am
Tempelhofer Weg ist die Rondus Erste Immobi-
lienbesitz GmbH & Co. KG, vertreten durch die
Hines Immobilien GmbH. Fir eine Auftrags-
summe von rd. € 80 Mio. erstellt ZUBLIN
schlusselfertig elf Wohngebaude mit insgesamt
665 Wohneinheiten samt Tiefgarage sowie
rd. 14.600 m2 AuBenanlagen. Der Startschuss fir
die rd. 21 Monate dauernden Arbeiten erfolgte
mit Ubergabe der Baugrube Ende Januar 2019.

101



KONZERNLAGEBERICHT

Ausbau des Leistungsspektrums in der digitalen Vermessung

Die STRABAG-Gruppe bindelt ihr erweitertes
Kompetenzspektrum in der digitalen Vermessung
in neuen, hochmodern ausgestatteten Blrorau-
men in Regensburg, Deutschland. Neben dem
Kerngeschéft der effizienten Drohnenvermessung
fur alle wesentlichen Anwendungsbereiche um-
fasst das Leistungsrepertoire auch das Mobile
Mapping: Zwei Hochleistungsscanner ermdg-
lichen eine detaillierte Streckenvermessung auch
bei hoher Geschwindigkeit. Eine umfangreiche
3D-Datenverarbeitung fir jeden Zweck erganzt
das Angebot in beiden Geschéftsfeldern: von
der Punktwolkenklassifizierung Uber die Erstel-
lung digitaler Gelandemodelle (DGM) bis hin zur
Vektorisierung von 3D-Daten.

i @m«

Digitale Vermessung mittels Drohnen

STRABAG PFS erwirbt FM-Dienstleisterin Caverion Polska

Die STRABAG PFS Austria GmbH hat am
18.12.2018 den Vertrag zur Ubernahme von 100 %
der Anteile an der polnischen Spezialistin flr
Technisches Facility Management (TFM) Caverion
Polska Sp. z 0.0., Warschau, unterzeichnet. Der
finnische Konzern Caverion Oyi, in dessen Eigen-
tum das Unternehmen bisher stand, wird sich

aus diesem Markt zurtickziehen. Caverion Polska
wurde 1993 gegriindet und erbrachte im Jahr
2017 mit ca. 170 Mitarbeitenden eine Leistung
von rund PLN 50 Mio. (ca. € 12 Mio.). Davon
entfallen etwa 70 % auf den Bereich TFM und
30 % auf den Anlagenbau.

Auftrag zur Modernisierung der Autobahn D1 in Tschechien

STRABAG hat Uber ihre Tochter STRABAG a.s.
als Teil eines Konsortiums den Zuschlag zur
Modernisierung der tschechischen Autobahn D1
erhalten. Der Auftrag mit einem Gesamtwert von
CZK 1,88 Mrd. (ca. € 72,7 Mio.) umfasst den

kompletten Austausch der Zementbetondecke
der Autobahn D1 zwischen Velky Beranov und
Méfin. Die Gesamtlédnge des sanierten Abschnitts
betragt 14,8 km. Die Fertigstellung ist innerhalb
von drei Jahren vorgesehen.
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Landerbericht

LANDERRISIKO STREUEN

Trotz ihrer starken Prasenz in den Heimatmarkten
Osterreich und Deutschland sieht sich STRABAG
als européisches Unternehmen. Der Konzern ist
seit mehreren Jahrzehnten in Zentral- und Ost-
europa beschéftigt. Zum einen hat es im Unter-
nehmen Tradition, der Auftraggeberschaft in neue
Méarkte zu folgen, zum anderen ermdglicht das
bestehende Landernetzwerk mit lokalem Mana-
gement und etablierten Organisationsstrukturen,
die Technologie und die Geratschaft mit geringem
Aufwand zu exportieren und in neuen Regionen
einzusetzen. Um das Landerrisiko noch mehr zu
streuen und von den Marktchancen in weiteren
Teilen der Welt zu profitieren, ist STRABAG jedoch
auch international, d. h. in L&dndern auBerhalb
Europas, tétig.

LEISTUNG NACH LANDERN

% der

gesamten

Leistung

€ Mio. 2018 2018
Deutschland 7.877 48
Osterreich 2.542 16
Polen 975 6
Ungarn 714 4
Tschechien 706 4
Americas 667 4
Slowakei 515 3
Benelux B 2
Sonstige europaische Lander 275 2
Schweiz 273 2
Naher Osten 206 1
Rumanien 197 1
Schweden 178 1
Kroatien 163 1
Asien 162 1
Serbien 111 1
Danemark 92 1
Russland 78 1
Italien 74 1
Slowenien 68 0
Afrika 57 0
Bulgarien 42 0
Gesamt 16.323 100'
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Der STRABAG SE-Konzern hat im Geschéaftsjahr
2018 mit € 16,3 Mrd. neuerlich eine Rekordleis-
tung erwirtschaftet, die insbesondere wetter-
bedingt noch héher ausfiel als erwartet. Dies
entspricht einem Anstieg um 12 % gegenlber
dem Vorjahr. Dazu trugen Zuwéchse in allen
wesentlichen Markten des Konzerns bei. Auch
in der Region Americas erhdhte sich die Leistung
wegen einer Auftragserweiterung bei einem
GroBprojekt in Chile — dem gréBten Projekt des
Konzerns. Einzig in kleineren Méarkten wie der
Schweiz, Ddnemark und Russland waren Riick-
gange der Leistung zu verzeichnen.

% der

gesamten
Leistung A A
2017 2017 % absolut
6.960 48 13 917
2.333 16 9 209
848 6 15 127
551 4 30 163
629 4 12 77
385 3 73 282
528 4 -2 -13
295 2 19 56
277 2 -1 -2
320 2 -15 -47
303 2 -32 -97
183 1 8 14
162 1 10 16
120 1 36 43
99 1 64 63
113 1 -2 -2
159 1 -42 -67
143 1 -45 -65
67 0 10 7
53 0 28 15
48 0 19 9
45 0 -7 -3
14.621 100’ 12 1.702

1 Rundungsdifferenzen sind méglich.
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Nach einem verheiBungsvollen Start hat sich die
konjunkturelle Dynamik im Jahr 2018 allméahlich
abgeschwacht. Insbesondere politische Themen
belasteten die Stimmung der Unternehmen und
der Privathaushalte nachhaltig und bewirkten da-
mit eine MaBigung des Investitionswachstums,
der Exporte und des privaten Konsums. Als Folge
daraus sind auch die Prognosen flr die nachs-
ten Jahre mit deutlich héheren Unsicherheiten
behaftet.

Der Internationale Wahrungsfonds attestiert der
globalen Wirtschaft fiir 2018 noch ein Wachstum
von 3,7 %, die Prognosen fir die kommenden
Jahre wurden aufgrund der zunehmenden Risi-
ken aber nach unten revidiert. Deutlich abge-
schwécht hat sich bereits 2018 das Wachstum
der chinesischen Wirtschaft, vor allem getrieben
von Handelssanktionen und der Abwertung des
Renminbi. Die US-Wirtschaft erreichte dank
massiver fiskalischer MaBnahmen wie Steuerer-
leichterungen und Deregulierungen im Berichts-
zeitraum zwar noch ein ahnlich hohes Wachs-
tum wie im Vorjahr. Euroconstruct erwartet
allerdings, dass die positive Wirkung dieser MaB-
nahmen in den kommenden Jahren abnehmen
und eine restriktivere Geldpolitik der US-Noten-
bank den Aufwartstrend zusatzlich dampfen wird.

In den 19 Euroconstruct-Landern hat die wirt-
schaftliche Dynamik 2018 deutlich nachgelassen,
das Wirtschaftswachstum durfte nach aktueller
Einschatzung aber insgesamt noch 2,0 % er-
reicht haben. Markant Uber dem europdischen
Schnitt entwickelte sich dabei die Wirtschaft
in Irland und in den L&ndern Zentral- und Ost-
europas, wahrend Deutschland im europaischen
Mittelfeld lag. Getragen wird die Konjunkturent-
wicklung in den EU-L&ndern derzeit vorwiegend
vom Binnenkonsum, die flir die Eurozone sehr
bedeutenden Exporte verloren jedoch bereits an
Schwung. Zugleich nahm die Kaufkraft ab, da
die hheren Olpreise auch die Inflation nach oben
trieben. Geopolitische Risiken, zunehmender Pro-
tektionismus und eine Verknappung der Produk-
tionsfaktoren Kapital und Arbeitskraft setzen dem
Wachstum ebenfalls Grenzen. Euroconstruct
prognostiziert der Eurozone daher fiir 2019 eine
Steigerungsrate von 1,8 % und flr 2020 eine
leichte Abklhlung auf +1,7 %. Die politische
Unsicherheit rund um den Brexit veranlasst viele
Unternehmen, Investitionsentscheidungen in die
Zukunft zu verschieben. Die Arbeitslosenquote
dirfte ihren allgemeinen Abwartstrend fortsetzen,
gleichzeitig wird es flr Unternehmen europaweit
schwieriger, geeignete Fachkréfte zu finden.

BAUSEKTOR ERNEUT BESSER ALS GESAMTWIRTSCHAFT

Mit soliden 2,8 % Wachstum konnte die Bau-
wirtschaft in den 19 Euroconstruct-L&dndern
2018 das fiinfte Jahr in Folge zulegen und
wuchs damit erneut stérker als die Wirtschaft
insgesamt. AuBer GroBbritannien verzeichneten
alle Mitgliedsstaaten positive Steigerungsraten.
Die Baudynamik sollte sich — konsolidiert gese-
hen — in den nachsten Jahren weiterhin parallel
zur allgemeinen Wirtschaft entwickeln. Die aktu-
ellen Prognosen von Euroconstruct fir den Zeit-
raum 2019-2021 liegen zwischen +2,0 % und
+1,3 %.

Landerspezifisch verlief die Entwicklung weiter-
hin heterogen. Mit zweistelligen Wachstums-
raten Uberdurchschnittlich stark legten Ungarn,
Polen und Tschechien zu. Ebenfalls kréftig
wuchs die Bauleistung in Portugal, den Nieder-
landen, Irland und Spanien mit Zuwachsraten
zwischen 7,6 % und 5,7 %. Deutschland und
Frankreich wiederum - sie machen zusammen
etwa ein Drittel der gesamten européischen
Bauleistung aus - lagen mit Wachstumsraten
von 1,3 % bzw. 3,2 % im unteren Mittelfeld.
Waéhrend Euroconstruct den westeuropaischen

1 Alle Wachstumsprognosen sowie Bauvolumina auf Ebene der einzelnen Volkswirtschaften wurden den Berichten von Euroconstruct
und EECFA (Eastern European Construction Forecasting Association) von Winter 2018 entnommen. Die angegebenen Marktdaten

basieren auf den Daten aus dem Jahr 2017.
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Staaten bis 2021 eine graduelle Abschwéchung
des Bauwachstums auf 1,0 % vorhersagt, wird
den osteuropéischen Landern auch 2019 noch
ein signifikanter Zuwachs von durchschnittlich

TIEFBAU UBERTRIFFT WOHNBAU UND SONSTIGEN HOCHBAU

ENTWICKLUNG BAUSEKTOR EUROPA
6 % 5,6

KONZERNLAGEBERICHT 105
9,1 % prognostiziert. 2020 durfte sich das Plus
dann bei immer noch kréaftigen 3,9 % stabilisie-
ren, bevor es 2021 wieder auf 6,0 % ansteigen
sollte.
2,5 Tiefbau
— Gesamte

11 10 1,3 Bauleistung

’ 0,7 Wohnbau

0%
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Nach Sektoren betrachtet, verzeichnete der
européische Tiefbau im abgelaufenen Jahr mit
einem Plus von 5,0 % die starkste Aufwartsent-
wicklung, gefolgt vom Wohnbau mit +2,8 %.
Der sonstige Hochbau trug mit +1,5 % unter-
durchschnittlich zum Wachstum bei.

Der Wohnbau, in dem beinahe die Halfte der
gesamten europdischen Bauleistung erbracht
wird, wuchs 2018 um 2,8 %. In absoluten Zahlen
lagen wieder Frankreich und Deutschland an der
Spitze — gefolgt von GroBbritannien und Italien.
Die gréBten Zuwachsraten verzeichneten hin-
gegen Ungarn, Irland, die Slowakei, Portugal,
Tschechien, Polen und Spanien. 2019 dlrfte
sich das Wachstum des Sektors allerdings auf
insgesamt 1,1 % weiter abschwéachen. Uber-
durchschnittliche Steigerungsraten werden neben
Irland, das hier seit Jahren unter den Spitzen-
reitern rangiert, vor allem Portugal, Ungarn,
Tschechien und Polen vorhergesagt. In Deutsch-
land duirfte die Entwicklung weitgehend stagnie-
ren.

Die Prognosen fir den sonstigen Hochbau -
auf ihn entfiel 2018 knapp ein Drittel des euro-
paischen Bauvolumens — mussten im Jahres-
verlauf im Gegensatz zum Vorjahr mehrmals
nach unten korrigiert werden. Letztlich legte er
in den 19 Euroconstruct-Landern lediglich um

2019e

2020e 2021e

1,5 % zu. Nach Landern betrachtet, verzeichneten
Ungarn, Tschechien, Polen, die Niederlande und
Portugal die héchsten Zuwéchse. Am stérksten
rlicklaufig — allerdings nach Spitzenwerten in den
Jahren zuvor — entwickelte sich hingegen Irland,
gefolgt von der Slowakei und GroBbritannien.
Wahrend Euroconstruct Deutschland in diesem
Sektor in den kommenden Jahren moderate
Rlckgénge prognostiziert, soll GroBbritannien
nach einem leichten Minus von 2,1 % im Jahr
des Brexit bereits 2020 und 2021 wieder Zu-
wachse von 0,4 % bzw. 1,6 % erreichen.

Der Tiefbau, auf den rund 20 % des europai-
schen Bauvolumens entfallen, zeigte 2018 ein
héchst uneinheitliches Bild, lag jedoch insge-
samt mit einem Plus von 5,0 % deutlich Uber
den Prognosen. Die stérksten Zuwéchse ver-
zeichneten Ungarn, Polen, die Slowakei und
Norwegen, wahrend sich Deutschland mit +0,7 %
gerade noch positiv entwickelte. Fur die Zukunft
zeichnet Euroconstruct ein einheitlicheres Bild
und erwartet fiir 2019 ein solides Wachstum von
4,5 %. Getragen werden soll diese Entwicklung
vor allem von der hohen Dynamik in den osteu-
ropéischen Landern und in Norwegen. Fir den
vom Volumen her gréBten Markt Deutschland
prognostiziert Euroconstruct von 2019 bis 2021
eine leicht ricklaufige Entwicklung.



DEUTSCHLAND

48 %
Anteil

an der
Leistung
des

Konzerns

Die deutsche Wirtschaft befand sich 2018 im
funften Jahr des konjunkturellen Aufschwungs.
Die prognostizierten 1,6 % BIP-Wachstum re-
sultierten dabei primar aus dem weiteren Anstieg
des privaten Konsums, auch wenn dieser inzwi-
schen etwas von seiner Schwungkraft einge-
blBt hat. Angekurbelt wurde die Kauflaune der
Deutschen durch sichere Arbeitsplatze und ge-
ringe Sparzinsen. Die wirtschaftliche Situation
ist gleichzeitig von einer optimalen Kapazitéts-
auslastung und dem Zusammenspiel dreier
wesentlicher Faktoren gepragt: hoher Beschafti-
gung, einem Uberschuss im Haushaltsbudget und
einer verstarkten Investitionsneigung der Un-
ternehmen. Auf mittlere Sicht bieten die welt-
weit robuste Konjunktur und die hohe Export-
quote der deutschen Wirtschaft auch weiterhin
gute Voraussetzungen fir stabiles Wachstum.

Die deutsche Bauwirtschaft dirfte 2018 mit
einem weiteren Wachstum von 1,3 % ihren vor-
laufigen Hochstwert erreicht haben. Stimuliert
wird der Wohnbau von den niedrigen Kreditzinsen
und steigenden Realléhnen. In den nachsten
Jahren dirfte dieser Sektor, der immer noch
mehr als die Halfte des gesamten deutschen
Bauvolumens représentiert, von einer leicht riick-
laufigen Seitwartsbewegung gepragt sein. Fur
den gesamten Bausektor geht Euroconstruct fur
2019 von einer Stagnation (+0,1 %) aus, flr die
Jahre 2020 und 2021 wird eine leicht rlicklaufige
Entwicklung von -0,6 % bzw. -0,9 % erwartet.

KONZERNLAGEBERICHT

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€332,0 Mrd.
2018e: 1,6 % /2019e: 1,7 %
2018e: 1,3 % /2019e: 0,1 %

Der sonstige Hochbau hat sich aufgrund der ge-
nerell starken Wirtschaftsentwicklung 2018 mit
einem Plus von 0,9 % auf hohem Niveau gehalten.
Mittelfristig lassen gestiegene Energiepreise,
die wachsende Bedeutung auslandischer Pro-
duktionsstétten, der Trend in Richtung Dienst-
leistungsgesellschaft und der Siegeszug des
Online-Handels, der die Nachfrage nach neuen
Geschaftsgebduden dampft, allerdings leicht
rlcklaufige Ergebnisse in dieser Sparte erwarten.

Der Tiefbau wurde in erster Linie durch MaBnah-
men des Bundes und der Lander, vor allem
Investitionsprogramme fir Bahn- und StraBen-
infrastruktur, sowie den Ausbau der Breitband-
Netzabdeckung durch die Telekommunikations-
branche belebt. Hat der Sektor damit 2018 noch
einen Zuwachs von 1,4 % erzielt, dlrfte ihm in
den kommenden Jahren trotz verstarkter Inves-
titionen der offentlichen Hand in die StraBeninf-
rastruktur ebenfalls eine moderate Korrektur-
phase bevorstehen.

Der STRABAG-Konzern ist mit einem Markt-
anteil von 2,1 % Marktflihrer in Deutschland.
Der Anteil am deutschen StraBenbau liegt mit
16,4 % dabei deutlich héher als jener am ge-
samten Markt. Mit € 7.876,65 Mio. wurden 2018
— wie im Vorjahr — rund 48 % der Konzern-
Gesamtleistung von STRABAG in Deutschland
erbracht. Der GroBteil der Leistung wird dem
Segment Nord + West zugerechnet, wahrend die
in Deutschland erbrachten Property & Facility
Services dem Segment International + Sonder-
sparten zugeordnet werden.
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OSTERREICH

16 %
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

Mit einem erwarteten BIP-Wachstum von 3,0 %
lag Osterreich 2018 erneut markant (iber dem
EU-Durchschnitt und der durchschnittlichen
Entwicklung seiner Nachbarlander. Neben einem
Zuwachs im privaten Konsum und einer ginstigen
Arbeitsmarktlage zog auch die Industrieproduktion
kraftig an, wahrend die Inflationsrate mit 2,1 %
relativ stabil blieb. Glinstig wirkte sich in der ver-
gleichsweise kleinen und offenen Volkswirtschaft
Osterreichs zudem die positive Handelsbilanz
aus.

Signifikante Zuwachsraten bestétigt Euroconst-
ruct 2018 auch der Osterreichischen Baubranche.
Die Belebung der Wirtschaft kurbelte — vor allem
mit der Errichtung neuer Biro- und Geschéafts-
gebaude im GroBraum Wien — in erster Linie den
Hochbau an, schaffte gleichzeitig aber auch
finanziellen Spielraum fur Investitionen in die In-
frastruktur. In Summe wuchs die Osterreichische
Bauleistung 2018 dadurch um 2,3 %. Die Auf-
wartskurve dirfte in den kommenden beiden
Jahren allerdings etwas abflachen und sich 2021
bei einem Wachstum von 1,1 % konsolidieren.

Der 6sterreichische Wohnbau hat laut Einschét-
zung von Euroconstruct mit 2,5 % 2018 ein be-
achtliches Wachstum verzeichnet. Ahnlich wie bei
der Baukonjunktur insgesamt wird fir die ndchsten
Jahre jedoch eine leichte Abschwachung des
Wachstums erwartet, bis sich das Plus 2021 bei
0,6 % einpendelt.
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Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 41,0 Mrd.
2018e: 3,0 % /2019e: 2,0 %
2018e: 2,3 % /2019e: 1,5 %

Ebenso von der positiven Konjunkturentwicklung
profitieren konnte der sonstige Hochbau mit
einem Zuwachs von 2,2 %. Mit +3,3 % zog be-
sonders der Bau von Blroimmobilien stark an.
Auch der Ausblick bleibt fiir den sonstigen
Hochbau bis 2021 positiv, die Wachstumsraten
durften tber die kommenden Jahre aber auf ein
Niveau von 1,2 % zurlickgehen.

Selbst der Tiefbau erreichte 2018 ein Plus von
2,0 %, das priméar auf — von der O6ffentlichen
Hand subventionierte — Investitionen in Trans-
portinfrastruktur beruhte. Der weitere Ausbau
des StraBen- und insbesondere des Schienen-
netzes nimmt auch in den kommenden Jahren
einen Fixplatz im 6sterreichischen Budget ein.
In diesem Sektor dirfte die Wachstumsrate da-
her in den nachsten drei Jahren bei einem
durchschnittlichen Wert von 1,9 % liegen.

Der STRABAG-Konzern erzielte in seinem Heimat-
markt Osterreich 2018 erneut insgesamt 16 %
der Konzern-Gesamtleistung. Weiterhin gehort
Osterreich damit neben Deutschland und Polen
zu seinen Top-3-Markten. Die Leistung erreichte
2018 ein Volumen von € 2.541,50 Mio. Mit ei-
nem Anteil von 5,8 % verteidigte STRABAG hier
ihre Position als MarktfUhrerin. Im StraBenbau
betragt der Marktanteil 36,3 %.
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POLEN

6 %
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

Anknlpfend an die positive Entwicklung der
vergangenen Jahre konnte die polnische Wirt-
schaft 2018 erneut ein stabiles Plus von 4,6 %
verbuchen, &dhnlich hohe Zuwéachse werden
auch fur die kommenden Jahre prognostiziert.
Steigender Konsum, der wiederum durch die
gute Lage auf dem Arbeitsmarkt befliigelt wird,
durfte auch die nachsten Jahre pragen, zumal
den Haushalten durch die erhdhte Kinderbeihilfe
mehr Geld zur Verfiigung steht. Doch auch die
massiven Investitionen des &ffentlichen Sektors
in wichtige Infrastrukturprojekte, die durch EU-
Forderprogramme mitfinanziert werden, tragen
zur positiven Entwicklung bei.

Nach starken Schwankungen in den vergan-
genen Jahren verzeichnete die polnische Bau-
industrie 2018 mit einem Plus von 12,9 % ein
Rekordjahr. Auch fir 2019 prognostiziert Euro-
construct noch einen Zuwachs von 10,1 %, bevor
sich das Wachstum 2020 wieder bei soliden 4,7 %
einpendeln dirfte. Als Engpass erweist sich je-
doch der Mangel an inlandischen Arbeitskraften.

Der Boom im Wohnbau, der diesem Sektor be-
reits im Vorjahr ein sattes Plus von 9,2 % be-
schert hatte, erreichte 2018 — unterstitzt durch
die niedrigen Kredit- und Hypothekenzinsen —
mit einem Zuwachs von 10,2 % seinen voraus-
sichtlichen Hohepunkt. Die steigende Nachfrage
nach Wohnimmobilien lasst sich neben anderen
Faktoren auch auf die positive Entwicklung der
privaten Einkommen in Relation zu den Immobi-
lienpreisen zurlckfuhren. Fiur 2018 prognosti-
ziert Euroconstruct dem Sektor mit 6,8 % noch
immer Uberdurchschnittliches Wachstum, 2020
dirfte sich der Wert aber bereits bei 4,5 % sta-
bilisieren.
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Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 55,5 Mrd.
2018e: 4,6 % /2019e: 4,2 %
2018e: 12,9 % /2019e: 10,1 %

Einen Spitzenwert von +10,5 % erzielte 2018
auch der sonstige Hochbau. Neben massiven
Auftrédgen des 6ffentlichen Sektors sorgten hier
nicht zuletzt Investitionen auslandischer Unter-
nehmen in neue Produktionsstatten fir hohe
Dynamik. Im Rahmen der Modernisierung des
Schienennetzes ist in den nachsten Jahren zudem
die Renovierung von 200 Bahnhdéfen vorgese-
hen. Euroconstruct prognostiziert diesem Sek-
tor daher fir 2019 einen Zuwachs von 7,4 %,
bevor das Plus 2020 und 2021 auf 3,7 % bzw.
4,2 % leicht zurtickgehen durfte.

Mit Abstand das starkste Wachstum in Polen
fuhr 2018 mit 18,8 % der Tiefbau ein. Neben der
guten Entwicklung der Gesamtwirtschaft ist dies
vor allem auf die Férderprogramme der EU zu-
rickzuftihren. So wurden im Rahmen des EU-
Infrastruktur- und Umweltprogramms 2014-2020
allein bis 2018 tausende Kofinanzierungsab-
kommen flr Investitionsprojekte unterzeichnet,
die zu mehr als der Hélfte aus EU-Mitteln be-
stritten werden. Die gréBten Zuwéchse wurden
dabei im Schienenbau verzeichnet, gefolgt von
Hafenanlagen und Wasserwegen, Freizeitanlagen
und StraBen. Vor diesem Hintergrund prognosti-
ziert Euroconstruct dem polnischen Tiefbau flr
2019 einen weiteren kraftigen Zuwachs von
16,5 %, 2020 und 2021 sollte sich das Wachs-
tum bei 6,0 % bzw. 7,0 % wieder konsolidieren.

Als Nummer 3 der Baubranche in Polen reali-
sierte STRABAG hier 2018 ein Bauvolumen von
€ 975,35 Mio. und damit wieder 6 % der Gesamt-
leistung des Konzerns (2017: 6 %). Polen stellt
somit den drittgréBten Markt der STRABAG-
Gruppe dar. Ihr Marktanteil am gesamten polni-
schen Baumarkt betrug 1,7 %, der Anteil am
StraBenbau 9,2 %.
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UNGARN
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Die ungarische Wirtschaft nahm 2018 deutlich
an Fahrt auf und erreichte mit einem Plus von
4,4 % eine sehr solide Performance. Steigende
Haushaltseinkommen und gesetzlich erhdhte
Léhne bei einer gleichzeitig sinkenden Arbeits-
losenrate kurbelten den Inlandskonsum kréftig
an. Primér ist das hohe Wirtschaftswachstum
jedoch auf die Erhéhung der EU-Fordermittel fur
die Periode 2014-2020 und daraus resultierende
offentliche Auftrage, allem voran im Bausektor,
zurlickzufuhren. Gleichzeitig sorgten eine stei-
gende Auslandsnachfrage und die Exportstérke
der ungarischen Wirtschaft 2018 fiir einen hohen
Handelslberschuss. Vor diesem Hintergrund
prognostiziert Euroconstruct fiir 2019 einen wei-
teren kraftigen BIP-Anstieg von 3,5 %.

Die ungarische Bauwirtschaft verzeichnete 2018
erneut einen massiven Aufschwung von 24,7 %.
Getragen wurde die positive Entwicklung ganz
wesentlich von der Gberdurchschnittlich hohen
Dynamik in den Segmenten Wohn- und Tiefbau.
Fir 2019 prognostiziert Euroconstruct der Bran-
che einen weiteren Anstieg um 10,3 %, bevor das
Wachstum 2020 mit dem Auslaufen des aktuel-
len EU-Finanzrahmens auf 1,7 % nachlasst und
sich erst 2021 wieder bei 5,6 % konsolidiert.

Ein Spitzenergebnis von +42,1 % verzeichnete
2018 der Wohnbau als erfolgreichstes Segment.
Dank anhaltend niedriger Zinsen und einer groB-
zlgigen Fiskalpolitik, die mit Subventionen und
Spezialkrediten den Lebensstandard vor allem
junger Familien zu steigern sucht, boomte hier
zum einen der Markt fir Neubauten. Gleichzeitig
I6ste die Belebung des Tourismus eine massive
Renovierungs- und Modernisierungswelle in der
Hotelbranche aus. Fur 2019 prognostiziert Euro-
construct hier noch einen Zuwachs von 9,3 %,
fir 2020 und 2021 wird hingegen der Beginn einer
Korrekturphase mit Rickgéngen von -9,7 %
bzw. -2,1 % erwartet.
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Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 13,5 Mrd.
2018e: 4,4 % /2019e: 3,5 %
2018e: 24,7 % /2019e: 10,3 %

Stimuliert von massiven Investitionen der
offentlichen Hand und der Verflgbarkeit neuer
EU-Gelder erreichte der sonstige Hochbau im
Berichtszeitraum ebenfalls ein beachtliches
Plus von 13,6 %. Einerseits nahmen hier die
Investitionen von Klein- und Mittelbetrieben
dank EU-Foérderungen deutlich zu. Andererseits
investierten ausléandische Investoren massiv in
neue Industrieanlagen. Ungarn verfigt derzeit
bereits Uber 193 Industrieparks mit insgesamt
Uber 3.400 Unternehmen; 18 Wissenschafts- und
Technologieparks kooperieren mit Universitaten
und Unternehmen. Allein in den groBen Stadten
sollen von 2018 bis 2020 jahrlich zwischen
200.000 und 250.000 m? neue Biroflachen
entstehen. Gleichzeitig investiert die Regie-
rung in Stadt- und Dorferneuerungsprogramme
und die Renovierung historischer Gebaude im
Kultursektor. Fir den Zeitraum 2019 bis 2021
prognostiziert Euroconstruct dem sonstigen
Hochbau daher weiterhin jahrliche Wachstums-
raten von durchschnittlich 7,4 %.

Auch der Tiefbau verzeichnete 2018 ein groBes
Plus von 24,3 %. Eines der vorrangigen Ziele des
ungarischen Aufholprozesses ist die Schaffung
moderner Infrastruktur fir den Austausch von
Gutern und Dienstleistungen sowie flir Personen-
transport und Telekommunikation. Im Berichts-
jahr standen auch ausreichend EU-Mittel fir
GroBprojekte im StraBen- und Schienenbau zur
Verfligung. Euroconstruct geht davon aus, dass
der Wachstumstrend im Tiefbau — wenn auch
leicht abgeschwécht — deshalb bis 2021 anhalten
sollte.

€ 713,89 Mio. und damit 4 % der Leistung des
STRABAG-Konzerns wurden 2018 in Ungarn er-
wirtschaftet (2017: 4 %). Damit nimmt STRABAG
den 1. Platz im ungarischen Baumarkt ein. lhr
Anteil am Gesamtmarkt erreichte 5,1 %, jener
im StraBenbau 19,9 %.
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TSCHECHIEN
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Nach einem sehr guten Jahr 2017 mit einem
BIP-Wachstum von 4,3 % hat sich Tschechiens
Wirtschaft im Berichtszeitraum auf einem stabilen
Plus von 3,2 % konsolidiert. Getragen wird die
anhaltend positive Entwicklung von temporér
wirksamen Faktoren wie EU-Férderungen und
einer sehr positiven Beschaftigungslage. Schon
2017 hatte die Arbeitslosenrate mit 2,9 % ihren
niedrigsten Wert seit 1993 verzeichnet und durfte
2018 auf 2,2 % nochmals deutlich zurlickge-
gangen sein. Da auch in den kommenden Jahren
positive Verdnderungen — vor allem eine stei-
gende Industrieproduktion sowie eine Zunahme
des privaten Konsums und der 6ffentlichen In-
vestitionen — erwartet werden, rechnet Eurocon-
struct weiterhin mit moderaten Wachstumsraten
um die 3,0 % p. a.

Nach mehreren Jahren volatiler Entwicklung wies
der tschechische Bausektor 2018 ein kraftiges
Wachstum von 10,0 % aus, wobei alle drei Un-
tersegmente sensationelle Ergebnisse einfuh-
ren. Fir 2019 und 2020 prognostiziert Eurocon-
struct der gesamten tschechischen Baubranche
solide Wachstumsraten von 6,9 % bzw. 4,3 %.
Da 2021 Mittel aus dem neuen EU-Finanzrah-
men 2021-2027 zu flieBen beginnen, sagen die
Expertinnen und Experten dem Land fUr dieses
Jahr mit einer Zuwachsrate von 10,0 % gerade-
zu einen Bauboom voraus.

Dem Wohnbau bescherte die hohe Nachfrage
nach neuen Wohnungen und Einfamilienhdusern,
beflligelt durch die niedrigen Hypothekenzinsen,
2018 mit einem Plus von 11,6 % einen veritablen
Hoéhenflug. Nachdem Immobilienentwickler in den
vergangenen Jahren bereits an ihre Grenzen ge-
stoBen waren, geeignete Bauplatze zu finden
und daflir auch Baugenehmigungen zu erhalten,
haben 2018 zwei Gesetzesnovellen im tschechi-
schen Baurecht deutlich fur Entspannung ge-
sorgt. Die Anzahl der erteilten Baugenehmigungen

KONZERNLAGEBERICHT

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€19,5 Mrd.
2018e: 3,2 % /2019e: 3,1 %
2018e: 10,0 % /2019e: 6,9 %

im Wohnbau nahm 2018 um 31,5 % zu, fiir 2020
und 2021 werden Steigerungen von 44,6 % und
45,1 % erwartet. Flr 2019 sagt Euroconstruct dem
Wohnbau vor diesem Hintergrund weiterhin ein
beachtliches Wachstum von 9,1 % voraus. Im
Jahr darauf sollte der Wert zwischenzeitlich auf
immer noch solide 6,9 % zurlickgehen, bevor er
2021 wieder auf 11,6 % ansteigen durfte.

Der sonstige Hochbau wies 2018 mit 11,1 %
ebenfalls einen kréaftigen Zuwachs auf, nachdem
sich der Sektor bereits im Jahr zuvor von einer
mehrjahrigen Rezession erholt hatte. Investitio-
nen in Industrie- und Logistikzentren sowie der
Bau von Einkaufszentren und groBen Blroge-
bduden dirften diesem Sektor auch 2019 ein
Plus von 6,9 % bescheren und nach einem ge-
dampften Wachstum von 2,7 % im Jahr 2020
bereits 2021 wieder flir einen soliden Wert von
+8,3 % sorgen.

Mit einem Plus von 6,3 % hat sich 2018 auch
der tschechische Tiefbau deutlich erholt. Ahnlich
dem sonstigen Hochbau sind auch hier fur die
nachsten beiden Jahre Zuwachsraten von jeweils
4,8 % prognostiziert. Neben bereits angelaufenen
Investitionen in Kanalisation, Klaranlagen und
Hochwasserschutzbauten stehen in den néchsten
Jahren auch Uberféllige Schienen- und StraBen-
bauprojekte sowie der Ausbau zweier Flughéfen
an. Mit dem Beginn der Férderungen aus dem
neuen EU-Finanzrahmen 2021-2027 prognosti-
ziert Euroconstruct fur 2021 mit einem Plus von
11,6 % einen neuen Boom im Tiefbau .

In Tschechien ist STRABAG die Nummer 2 im
Markt. Mit einer Leistung von € 706,44 Mio. ent-
fielen 2018 rund 4 % der Gesamtleistung des
Konzerns (2017: 4 %) auf das Land. Der Markt-
anteil am gesamten Baumarkt betragt 3,6 %, im
StraBenbau belduft er sich sogar auf 21,2 %.
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SLOWAKEI

3%
Anteil

an der
Leistung
des

Der Aufschwung der slowakischen Wirtschaft
setzte sich 2018 dank der Nettoexporte und der
hohen Konsumfreudigkeit der privaten Haushalte
mit einem BIP-Wachstum von 4,1 % fort. Trotz
eines erwarteten Ruckgangs der 6ffentlichen
Investitionen prognostiziert Euroconstruct der
slowakischen Wirtschaft auch fiir die nachsten
drei Jahre signifikante Zuwachse zwischen 4,5 %
und 3,3 %. Diese Prognose fuBt neben anderen
Faktoren auf der guten Auftragslage der hier an-
sassigen Automobilhersteller Jaguar Land Rover
und Volkswagen.

Die slowakische Bauindustrie verzeichnete 2018
nach starken Schwankungen in den Jahren zuvor
ein solides Wachstum von 5,9 %. Dieser Wert
durfte sich laut Euroconstruct in den kommenden
Jahren allerdings deutlich abschwachen und 2021
wieder in ein Minus von 0,7 % muinden. Der
Wohnbau - er legte 2018 um 12,5 % zu — profi-
tierte neuerlich von den niedrigen Kreditzinsen.
Dieser Effekt ist allerdings nur als temporar zu
betrachten, Euroconstruct prognostiziert fur die
nachsten Jahre eine Abnahme der Wachstums-
dynamik bis unter die Nulllinie.

Trotz positiver allgemeiner Konjunkturdaten
schrumpfte der sonstige Hochbau in der Slowakei
2018 um 4,3 %, obwohl sich GroBinvestitionen
der Automobilindustrie in den Ausbau ihrer

BENELUX (BELGIEN UND NIEDERLANDE)

2%
Anteil
an der

Leistung
des
Konzerns

MaBig dynamisch, wenn auch auf unterschiedli-
chem Niveau, entwickelte sich 2018 die Wirt-
schaft in den Benelux-Staaten. Ein niedriges,
daflir bestandiges BIP-Wachstum von 1,5 % in
Belgien sowie ein doch etwas héheres Plus von

KONZERNLAGEBERICHT

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 5,2 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 4,1 % /2019e: 4,5 %
Bauwachstum: 2018e: 5,9 % /2019e: 3,7 %

Produktionskapazitdten noch positiv auf den
Sektor auswirkten und auch der Einzelhandel
moderne Logistikzentren und Lagerhallen nach-
fragte. Die Errichtung mehrerer groBer Einkaufs-
zentren und der Bau eines neuen FuBball-Natio-
nalstadions dirften laut Euroconstruct in den
Jahren 2019 (+1,2 %) und 2020 (+1,0 %) wieder
fur etwas bessere Auslastung sorgen, ehe die
Kurve 2021 bei +0,2 % erneut abflacht.

Ein solides Plus von 14,0 % erzielte 2018 der
Tiefbau, der in den Jahren 2015 und 2016 eine
extreme Schwankungsbreite zwischen +53,4 %
und -25,1 % durchlebt hatte. Wesentlich zu
dieser Aufwartsentwicklung beigetragen haben
offentliche, aus EU-Mitteln kofinanzierte Investi-
tionen in Transportinfrastruktur. Auch in den kom-
menden zwei Jahren dirften solche Projekte
nach Einschétzung von Euroconstruct noch zu
positiven Wachstumsraten von 5,5 % bzw. 1,3 %
fUhren, ehe der Sektor 2021 mit -0.5 % wieder
leicht nachgibt.

Mit einem Marktanteil von 10,7 % und einer
Leistung von € 514,49 Mio. im Jahr 2018 ist
STRABAG weiterhin marktfihrend im slowaki-
schen Markt. Im StraBenbau betrégt der Anteil
von STRABAG 17,1 %. 2018 trug die Slowakei
3 % zur Gesamtleistung des Konzerns (2017: 4 %)
bei.

BELGIEN

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 45,7 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 1,5 % /2019e: 1,5 %
Bauwachstum: 2018e: 2,3 % /2019e: 1,8 %

NIEDERLANDE

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 79,9 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 2,8 % /2019e: 2,6 %
Bauwachstum: 2018e: 6,3 % /2019e: 4,6 %

2,8 % in den Niederlanden sind auf leicht héhere
Haushaltseinkommen, eine etwas geringere
Arbeitslosigkeit und steigende Unternehmens-
investitionen zurtickzufuhren.
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Die belgische Bauwirtschaft erreichte im Be-
richtszeitraum ein Plus von 2,3 %, insbesondere
der Tiefbau legte mit +10,4 % Uberproportional
zu. Zu dieser positiven Entwicklung trugen
groBe Infrastrukturprojekte bzw. der Ausbau des
regionalen Schnellbahnnetzes bei. Fir 2019
prognostiziert Euroconstruct diesem Sektor ein
gemaBigtes Plus von 2,8 % und 2020 erneut
einen Spitzenwert von +9,8 %. 2021 sollte sich
das Wachstum jedoch wieder bei 1,6 % ein-
bremsen. Der schon in den vergangenen Jahren
schwéchelnde sonstige Hochbau rutschte mit
-2,6 % zwar ins Minus, darf laut Euroconstruct
in den kommenden drei Jahren dank diverser
MaBnahmen der o6ffentlichen Hand allerdings
wieder mit Steigerungsraten zwischen 1,4 % und
4,5 % rechnen. Der Wohnbau, der in den letzten
Jahren vor allem von tempordren Steuerbe-
gunstigungen und einer signifikanten Auswei-
tung der Baugenehmigungen profitiert hatte,
wuchs 2018 mit 3,3 % eher moderat. Aufgrund
anlaufender Energieeffizienz-Forderprogramme
prognostiziert Euroconstruct dem Sektor aber
auch fur die kommenden drei Jahre Zuwéachse
zwischen 1,7 % und 2,8 %.

Die niederlandische Bauwirtschaft prasentierte
sich 2018 deutlich starker und konnte mit einem
Plus von 6,3 % das sehr positive Vorjahreser-
gebnis (+4,2 %) sogar noch Ubertreffen. Tragen-
de Saule dieser Entwicklung ist nach wie vor der

SCHWEIZ

2%
Anteil

an der
Leistung

des
Konzerns

Stimuliert durch den allgemeinen wirtschaftli-
chen Aufschwung ihrer Handelspartner hat die
eidgendssische Wirtschaft 2018 mit einem BIP-
Zuwachs von voraussichtlich 2,9 % erstmals seit
dem sogenannten ,,Schweizer-Franken-Schock*
wieder zu einem soliden Wachstum zurlckge-
funden. Durch die Normalisierung der Fiskalpolitik
prognostiziert Euroconstruct der Schweiz auch
fir den Zeitraum 2019-2021 eine positive Ent-
wicklung mit einem jéhrlichen Plus von durch-
schnittlich 1,9 %.

Die Schweizer Baubranche verzeichnete 2018
einen Zuwachs von 2,5 %. Wéhrend in den ver-
gangenen Jahren in erster Linie der Wohnbau
als Wachstumsmotor gewirkt hatte, geht die
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Wohnbau mit einem Zuwachs von 6,0 % — wie-
derum sind es die Neubauten, die mit +9,0 %
einmal mehr markant zulegen konnten. Dank
der Kombination aus historisch niedrigen Kredit-
zinsen und steuerlichen Anreizen zur Wohnbau-
renovierung prognostiziert Euroconstruct dem
Wohnbau auch fir die kommenden Jahre solide
Zuwéchse zwischen 2,9 % und 3,6 %. Im sons-
tigen Hochbau flihrte eine deutliche Ausweitung
der Baugenehmigungen 2018 zu einem Plus
von 6,4 %. Im Vordergrund standen dabei In-
dustriegebaude, Lagerhallen und Gebaude fiir
den Bildungssektor. 2019 sollen Neubauten fiir
den Handel und das Gesundheitswesen sowie
neue Blroimmobilien zu einem weiteren kréafti-
gen Wachstum von 4,1 % beitragen, und auch
fir 2020 und 2021 sagt Euroconstruct diesem
Segment Zuwachsraten von 4,5 % bzw. 3,3 %
voraus. Im Tiefbau — er legte 2018 um beachtliche
6,8 % zu - dlrften umfangreiche Investitionen
der 6ffentlichen Hand in den Bereichen Hafenbau,
StraBenbau, Schienenverkehr und Klimaschutz
das Wachstum nach jahrelangen SparmafBnah-
men 2019 mit 6,7 % nahezu stabil halten, bevor
es 2020 auf 3,0 % nachgibt und 2021 mit einem
Wert von 0,0 % stagniert.

STRABAG erzielte in den Benelux-Landern im
Jahr 2018 eine Leistung von € 350,76 Mio. Dies
entspricht einem Anteil an der Konzernleistung
von 2 % (2017: 2 %).

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 63,9 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e:2,9 % /2019e: 1,7 %
Bauwachstum: 2018e: 2,5 % /2019e: 1,0 %

Dynamik dabei nun eher vom Tiefbau aus. Fur
2019 prognostiziert Euroconstruct der Schweizer
Bauwirtschaft aufgrund umfangreicher Infra-
strukturvorhaben insgesamt eine Erhéhung von
1,0 %, bevor sich das Wachstum 2020 und
2021 auf 0,5 % bzw. 0,7 % wieder leicht ab-
schwéchen durfte.

Der Schweizer Wohnbau erwies sich 2018 mit
einem Plus von nur 0,3 % als schwéchstes Seg-
ment der Branche. Eine starke Marktséttigung,
verbunden mit steigenden Immobilienpreisen
und hohen Leerstandsraten veranlasst Euro-
construct dazu, diesem Sektor fir die nachsten
Jahre Uberhaupt eine rlcklaufige Entwicklung
vorherzusagen (2019: -2,7 %, 2020: -2,4 %).
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Fir Investitionen in Firmenimmobilien haben die
Schweizer Unternehmen dank der guten Kon-
junktur hingegen wieder etwas mehr Spielraum.
Zum gemaBigten Wachstum des sonstigen
Hochbaus von 2,2 % trugen in erster Linie um-
fangreiche Bauvorhaben von Biotechnologie- und
Pharmaunternehmen bei. Nicht zuletzt aufgrund
geplanter Investitionen im Gesundheits- und im
Bildungsbereich prognostiziert Euroconstruct
dem Sektor auch fir die beiden kommenden
Jahre Steigerungsraten um die 3,0 %.

Wahrend der Wohnbau im vergangenen Jahr
schwéchelte, entwickelte sich der Tiefbau mit

RUMANIEN

1%
Anteil

an der
Leistung
des

Konzerns

Die ruménische Wirtschaft zeigte 2018 mit einem
Plus von 3,6 % eine solide Aufwértsbewegung,
allerdings musste das von EECFA urspriinglich
mit 4,5 % prognostizierte BIP-Wachstum leicht
nach unten Kkorrigiert werden. Primér resultierte
die Dynamik aus dem weiteren Anstieg des pri-
vaten Konsums, auch wenn dieser inzwischen
etwas von seiner Schwungkraft eingebiBt hat.
Positiv wirkten daneben Zunahmen in Industrie-
produktion und Einzelhandelsumsatzen. Die
kumulative Wirkung dieser Faktoren sollte in
den kommenden beiden Jahren anhalten und
auch 2019 und 2020 zu Wachstumsraten von
3,8 % bzw. 3,6 % flhren.

Die ruméanische Bauindustrie bilanzierte 2018
mit einem Plus von 5,9 % positiv, und auch fr
2019 wird eine Steigerung von 5,7 % erwartet,
bevor sich die Kurve 2021 auf +3,1 % etwas
abflachen durfte. Beglinstigt von steigenden
Léhnen und niedrigen Kreditzinsen konnte der
Wohnbau 2018 mit einem Plus von 9,8 % noch
einmal kréftig zulegen, im Wesentlichen getragen
von Neubauten. Steigende Immobilienpreise
und gleichzeitig anziehende Kreditzinsen — man-
cherorts verbunden mit einem Uberangebot —
lassen flir den Sektor 2019 nur mehr ein Wachs-
tum von 3,7 % erwarten, bevor er 2020 mit +0,9 %
nahezu stagnieren dirfte.

KONZERNLAGEBERICHT

einem Plus von 8,1 % wie erwahnt zum Wachs-
tumsmotor und drfte auch 2019 und 2020 mit
erwarteten Zuwachsen von 6,0 % bzw. 3,0 %
weiter deutlich zulegen. Getragen wird diese
Entwicklung u. a. durch ein landesweites Bahn-
infrastrukturprogramm. Ebenso sind im Rahmen
des NationalstraBen- und Agglomerationsver-
kehrs-Fonds jéhrlich Investitionen in der Hohe
von CHF 4,3 Mrd. geplant.

Die Schweiz trug 2018 € 273,21 Mio. bzw. 2 %
(2017: 2 %) zur Gesamtleistung des STRABAG-
Konzerns bei.

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 17,5 Mrd.
2018e: 3,6 % /2019e: 3,8 %
2018e: 5,9 % /2019e: 5,7 %

Einen kraftigen Anstieg um 8,3 % verzeichnete
2018 auch der sonstige Hochbau, gestitzt ins-
besondere von Investitionen internationaler Im-
mobilienentwickler in Blroneubauten. Zur posi-
tiven Performance trugen aber auch Investitionen
der Industrie und des Handels bei. Ausléndische
Konzerne nutzten gezielt das vergleichsweise
niedrigere Lohn- und gleichzeitig hohe Qualifi-
kationsniveau der ruménischen Arbeitskrafte.
Vor diesem Hintergrund prognostiziert EECFA
auch fir die kommenden beiden Jahre kréftige
Zuwéchse von 7,2 % bzw. 6,4 %.

Der Tiefbau entwickelte sich im Berichtsjahr mit
einem leichten Rickgang um 0,8 % im dritten
Jahr negativ. Ein wesentlicher Faktor dieser Ent-
wicklung war der geringe Abruf von Mitteln aus
den neuen EU-Férderprogrammen, insbesondere
fur Infrastrukturinvestitionen im StraBenbereich.
Aufgrund neuer EU-Finanzierungen prognosti-
ziert EECFA dem Sektor allerdings 2019 mit
+6,8 % einen neuen Aufschwung, 2020 sollte
der Zuwachs bei immer noch soliden 2,9 % liegen.

Der STRABAG-Konzern nimmt mit einer Leis-
tung von € 197,37 Mio. im Jahr 2018 und einem
Marktanteil von 1,1 % (2017: 1,4 %) weiterhin
die Position des Marktfilhrers im rumanischen
Baumarkt ein. Im ruménischen StraBenbau be-
tragt der Anteil 5,1 % (2017: 2,9 %).
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Die schwedische Volkswirtschaft verzeichnete
2018 ein Wachstum von 2,4 %. Getragen wurde
es neben einer expansiven Finanzpolitik und pri-
vaten Investitionen nicht zuletzt von sinkenden
Arbeitslosenzahlen sowie steigenden Realldhnen
und dem daraus resultierenden hoéheren In-
landskonsum. Die mittelfristige Prognose von
Euroconstruct bleibt jedoch unverandert: Die
hohe Verschuldung der privaten Haushalte und
der erwartete Rickgang der 6ffentlichen Investi-
tionen dirften in den nachsten drei Jahren zu einer
leichten Reduktion des BIP-Wachstums auf einen
Wert von jeweils 1,9 % p. a. flhren.

Der in den Jahren zuvor sehr dynamische Auf-
wartstrend der schwedischen Baubranche hat
2018 mit einem Zuwachs von nur 2,0 % deutlich
nachgelassen. Fur 2019 geht Euroconstruct so-
gar von einem Riickgang der Bauproduktion um
3,8 % aus, und auch fir 2020 und 2021 wird mit
-0,7 % bzw. -2,4 % eine rtcklaufige Entwicklung
erwartet. Im Wohnbau war der bisherige Bau-
boom bereits im Herbst 2017 durch das Inkraft-
treten neuer Finanzbestimmungen fir private
Haushalte zum Erliegen gekommen. Nach einem
leichten Zuwachs von 2,0 % im Jahr 2018 wird
diesem Sektor bereits fur 2019 ein massiver
Rickgang um -12,3 % prognostiziert, der sich
auch in den beiden Folgejahren mit EinbuBen
von -3,5 % bzw. -6,1 % fortsetzen dirfte.

KROATIEN

1%
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

Die kroatische Wirtschaft hat die Krise der
Vorjahre Uberwunden und lag 2018 mit einem
Plus von 2,8 % deutlich Gber dem EU-Durch-
schnitt. Getragen wurde die Entwicklung
neben dem privaten Konsum von einer starken

KONZERNLAGEBERICHT

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 44,4 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 2,4 % /2019e: 1,9 %
Bauwachstum: 2018e: 2,0 % / 2019e: -3,8 %

Nach mehreren Jahren dynamischen Wachs-
tums trat auch der sonstige Hochbau 2018 mit
einem Minus von -1,4 % in eine Phase der Kon-
solidierung ein. Hauptgrund dafir ist die Schwa-
che der schwedischen Wé&hrung, dank derer die
Rolle des Wachstumsmotors vom schwedischen
Bausektor auf die Exportindustrie des Lands
Uberging. Auch die Prognosen sind nicht allzu
optimistisch: Laut Euroconstruct sollte sich die
Dynamik im sonstigen Hochbau 2019 und 2020
vorerst auf -0,3 % bzw. -0,5 % weiter leicht ab-
kdhlen und 2021 mit -4,7 % Uberhaupt deutlich
zurlckgehen.

Der schwedische Tiefbau wuchs 2018 hingegen
mit 6,2 % Uberdurchschnittlich stark. Investitio-
nen der oOffentlichen Hand in Schieneninfra-
struktur und 6ffentlichen Verkehr sowie die Um-
setzung mehrerer GroBprojekte in Stockholm
und Géteborg setzten hier deutliche Impulse, die
zum Teil Uber das Berichtsjahr hinausreichen.
Euroconstruct geht deshalb im Tiefbau auch fiir
die nachsten Jahre von soliden Zuwachsraten aus
(2019: +7,0 %, 2020: +3,2 % und 2021 +5,0 %).

Die Leistung des STRABAG-Konzerns in
Schweden betrug 2018 € 178,34 Mio.

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 3,5 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 2,8 % /2019e: 2,8 %
Bauwachstum: 2018e: 4,9 % /2019e: 2,8 %

Investitionsdynamik und dem florierenden
Tourismus. Ein weiterer Grund fiir die positive
Entwicklung ist die bessere Nutzung von EU-
Fordergeldern fir Vorhaben im Infrastruktur-
und Versorgungssektor. So stehen dem Land in
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der Foérderperiode 2014-2020 EU-Mittel von
insgesamt € 10,8 Mrd. zur Verfigung. EECFA
geht daher auch fir die kommenden Jahre von
weitgehend gleichbleibenden BIP-Wachstums-
raten aus.

Ein Zuwachs von 4,9 % bestatigte 2018 erneut
den Aufwartstrend im kroatischen Bausektor.
Das kréftigste und erfreulichste Plus verzeich-
nete dabei mit 15,2 % der Wohnbau. Allerdings
wird sich dieser Trend in den nachsten Jahren
dank steigender Baukosten und einer massiven
Abwanderung gut ausgebildeter junger Arbeits-
kréfte ins europdische Ausland deutlich ab-
schwachen. Nach Einschatzung von EECFA
dirfte das Wachstum bereits 2019 und 2020 bei
+0,2 % bzw. -0,2 % stagnieren.

Solide entwickelte sich mit einem Plus von
3,1 % im Berichtsjahr auch der sonstige Hoch-
bau. Lager- und Industriebauten legten ebenso
massiv zu wie Gebdude im Gesundheits- und im

AMERIKAS, NAHER OSTEN, ASIEN, AFRIKA

7%
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

Um sich méglichst weitgehend von der konjunk-
turellen Entwicklung einzelner Lander unabhangig
zu machen, streut STRABAG ihr Landerrisiko,
indem sie auch auBerhalb ihrer européischen
Hauptmaérkte aktiv ist. Dabei tritt sie in der Regel
als Generalunternehmerin im Direct Export auf.
In diesem Sinn ist der Konzern seit vielen Jahren
— oft sogar Jahrzehnten — in Afrika und Asien,
Kanada und Chile sowie dem Nahen Osten pra-
sent. Dabei konzentriert sich STRABAG auf Be-
reiche, in denen hohe technologische Expertise
nachgefragt wird: Ingenieurbau, Industrie- und
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Bildungswesen, wahrend das bei Buroflachen
eher gemischte Bild die vorsichtigere Haltung
der Immobilienentwicklung widerspiegelte. Auch
der Hotelbau blieb leicht hinter den Erwartungen
zurtick. Insgesamt prognostiziert EECFA dem
sonstigen Hochbau in den néchsten Jahren An-
stiege von 3,1 % (2019) und 2,3 % (2020).

Der kroatische Tiefbau zeigte sich 2018 mit
einem Minus von 3,9 % erneut ricklaufig. Fur
2019 sagt EECFA dem Sektor jedoch wieder ein
kraftiges Plus von 5,7 % und fir 2020 eine
weitere Zunahme um 4,5 % voraus. Treibende
Krafte dafiir sind — neben der optimierten Nut-
zung von EU-F&rderungen — vor allem groB3 an-
gelegte Infrastrukturprojekte fir den Schienen-
und Schiffsverkehr sowie Wassersammel- und
-aufbereitungsanlagen.

Der STRABAG-Konzern erwirtschaftete 2018
€ 162,81 Mio. im kroatischen Markt. Er ist dort
der groBte Marktteilnehmer.

Infrastrukturprojekte sowie Tunnelbau. Zu den
Meilensteinen 2018 gehdrte etwa die Auftrags-
erweiterung beim Wasserkraftwerksprojekt ,Alto
Maipo®“, Chile, die dieses Projekt zum gréBten
des Konzerns werden lieB.

2018 erwirtschaftete der STRABAG-Konzern
insgesamt € 1.091,96 Mio. und damit 7 % seiner
Gesamtleistung auBerhalb Europas (2017: 6 %).
Die Aktivitdten in auBereuropdischen Landern
fallen — mit geringen Ausnahmen - in das Seg-
ment International + Sondersparten.
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SERBIEN, DANEMARK, RUSSLAND, ITALIEN, SLOWENIEN, BULGARIEN UND SONSTIGE

EUROPAISCHE LANDER

5%
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an der
Leistung
des
Konzerns

SERBIEN

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 2,7 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 4,3 % /2019e: 3,9 %
Bauwachstum: 2018e: 12,7 % / 2019e: 8,0 %

DANEMARK

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 32,0 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 1,6 % /2019e: 1,6 %
Bauwachstum: 2018e: 2,7 % /2019e: 2,6 %

Serbien

Mit einem BIP-Wachstum von 4,3 % setzte die
serbische Wirtschaft 2018 ihre Aufschwungphase
fort. Auch die Bauindustrie konnte dazu nach der
Genehmigung einer Fille an Projekten quer durch
alle Sektoren signifikant beitragen. Neben héheren
Beschéftigungszahlen und wachsenden Léhnen
trieben auch Investitionen von Industrie und Ge-
werbe den Konjunkturmotor kréaftig an. BIP-Pro-
gnosen von +3,9 % (2019) bzw. +4,5 % (2020)
erscheinen daher durchaus realistisch.

Serbiens Baubranche legte 2018 um kréftige
12,7 % zu, alle Zeichen stehen auf Wachstum.
Der Wohnbau Ubertraf dabei im Berichtszeit-
raum mit einem Plus von 12,0 % nach einem
Uberaus starken Vorjahreswert (+25,4 %) erneut

Danemark

Bei grundlegend guter Verfassung verzeichnete
die danische Wirtschaft im Berichtszeitraum ein
BIP-Wachstum von 1,6 %. Gestltzt wurde die-
se Entwicklung durch den privaten Konsum,
den Wohnungsneubau und die positive Han-
delsbilanz. Das betréchtliche Vermdgen Privater
und die innerhalb des Maastricht-Rahmens lie-
gende Staatsverschuldung lassen auch fiir die
nachsten Jahre ein bescheidenes, aber stetiges
Wachstum erwarten.

Der déanische Bausektor entwickelte sich 2018
mit einem Plus von 2,7 % sogar besser als die
Gesamtwirtschaft, und auch fir die nachsten Jahre
sagt Euroconstruct der Branche Zuwachsraten

RUSSLAND

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 134,3 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e:1,8 % /2019e: 1,3 %
Bauwachstum: 2018e: 0,5 % /2019e: -0,8 %

ITALIEN

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 168,4 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 1,2 % /2019e: 1,0 %
Bauwachstum: 2018e: 1,7 % /2019e: 2,1 %

SLOWENIEN
Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€2,8 Mrd.
2018e: 4,4 % /2019e: 3,7 %
2018e: 10,8 % /2019e: 7,0 %

BULGARIEN
Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€6,2 Mrd.
2018e: 3,5 % /2019e: 3,7 %
2018e: 7,4 % /2019e: 7,0 %

alle Erwartungen. Ebenso positiv wirkte sich die
Reform des Verfahrens fir Baugenehmigungen
im sonstigen Hochbau aus (+10,4 %). Hier trugen
vor allem Einkaufszentren, Hotelbauten und In-
dustriegebdude zum Bauboom bei, wahrend der
Bereich Buroflachen erst langsam aufholte. Am
starksten entwickelte sich 2018 mit +14,1 % der
Tiefbau, der auch den groBten Anteil am serbi-
schen Bauvolumen einnimmt. Fir die ndchsten
Jahre prognostiziert EECFA der gesamten serbi-
schen Bauwirtschaft Anstiege von 8,0 % (2019)
und 4,9 % (2020).

Im serbischen Markt erzielte der STRABAG-
Konzern 2018 eine Leistung von € 111,03 Mio.

auf dhnlich hohem Niveau voraus (2019: +2,6 %,
2020: +2,2 %). Am starksten wuchs mit einem
Plus von 3,3 % im Berichtszeitraum der Wohn-
bau - ein Trend, der sich auch in den nachsten
Jahren fortsetzen dirfte (2019: +3,5 %, 2020:
+2,9 %). Dem sonstigen Hochbau, der 2018 ein
Plus von 2,9 % einfuhr, verspricht ein umfang-
reiches Programm von Spitalbauten fir die
nachsten flinf bis zehn Jahre neue Impulse.
Hier rechnet Euroconstruct flir 2019 mit einem
Plus von 2,3 %, fir 2020 werden +2,0 % erwar-
tet. Der Tiefbausektor verzeichnete 2018 mit
1,1 % das geringste Wachstum. Es verschieben
sich im Vorfeld der Parlamentswahlen 2019
die politischen Prioritdten hinsichtlich groBer
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Infrastrukturinvestitionen, zudem wurden einige
GroBprojekte abgeschlossen. Angesichts der da-
mit verbundenen Unwé&gbarkeiten wagt Euro-
construct fir diesen Sektor nur eine vorsichtige
Wachstumsprognose von jeweils 1,0 % fur die
Jahre 2019 und 2020.

Russland

Nach der im Vorjahr vollzogenen Trendwende
bestatigte die russische Wirtschaft mit +1,8 %
im Berichtszeitraum ihren zaghaften Aufwarts-
pfad. Die anhaltenden Sanktionen des Westens
und der niedrige Rubelkurs déampften die Ent-
wicklung jedoch weiterhin splrbar. Negativ
wirkten zudem ein deutlicher Rickgang im
Agrarsektor, eine geringe Investitionsneigung
und die stagnierende Inlandsnachfrage. Fir
2019 prognostiziert EECFA deshalb wieder eine
etwas schwéchere Wachstumsrate von 1,3 %,
2020 sollte die Dynamik mit +2,0 % jedoch
wieder etwas anziehen.

Die Baubranche reagiert wie immer zeitverzo-
gert und je nach Sektor unterschiedlich auf die
Konjunkturentwicklung. Insgesamt konnte jedoch
auch die russische Bauwirtschaft nach drei Jahren
der Rezession mit einem Plus von 0,5 % ins
Positive drehen. Fir 2019 prognostiziert EECFA
dem Sektor zwar wieder einen Riickgang um
-0,8 %, 2020 durfte es mit +1,1 % jedoch erneut
leicht aufwérts gehen.

Italien

Mit einem Plus von 1,2 % im Jahr 2018 spiegelt
die italienische Wirtschaft die Unsicherheit der
Markte als Reaktion auf die mangelnde Haus-
haltsdisziplin der Regierung wider. Trotz einer
héheren Beschéftigungsquote lag auch der In-
landskonsum aufgrund fehlenden Vertrauens in
einen Aufschwung weiterhin deutlich unter den
Erwartungen.

Die italienische Baubranche bewegte sich 2018
leicht Uber der moderaten Gesamtkonjunktur.
Das erzielte Plus von 1,7 % bestéatigt den zag-
haften Aufschwung, der 2016 nach einer knap-
pen Dekade negativer Dynamik eingesetzt hat-
te. Der Wohnbau entwickelte sich dabei 2018
mit einem Zuwachs um 1,3 % stabil, wenn auch
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Die Leistung des STRABAG-Konzerns in Déne-
mark lag im Jahr 2018 bei € 91,71 Mio.

Der 2018 im Wohnbau verzeichnete Rickgang
von -2,5 % ist vor allem der geringen Kaufkraft
der privaten Haushalte geschuldet. Auch 2019
durfte dieser Sektor noch negativ abschlieBen
(-1,0 %), ehe die staatlichen Wohnbauprogram-
me 2020 greifen (+2,4 %). Der sonstige Hoch-
bau musste im Berichtsjahr ebenfalls ein Minus
von -0,1 % hinnehmen und l&sst — nicht zuletzt
dank SparmaBnahmen der 6ffentlichen Hand —
auch fur die nachsten beiden Jahre nur zaghafte
Zuwéchse von 0,1 % und 0,8 % erwarten.
Stimuliert durch umfangreiche Gaspipeline-Pro-
jekte und massive Investitionen in das StraBen-
netz konnte der russische Tiefbau hingegen mit
einem Plus von 3,8 % kraftig zulegen. Fir 2019
und 2020 prognostiziert EECFA aber auch die-
sem Sektor eine ricklaufige Entwicklung von
-0,8 % bzw. von -0,1%.

Der STRABAG-Konzern erwirtschaftete in
Russland 2018 eine Leistung von € 77,46 Mio.
STRABAG ist in der Region fast ausschlieBlich
im Hoch- und Industriebau tatig.

auf niedrigem Niveau. Demgegentiber zeigten
der sonstige Hochbau und der Tiefbau mit Zu-
wachsen von 2,3 % und 2,0 % etwas mehr Dy-
namik, die auch in den kommenden drei Jahren
auf dhnlich hohem Niveau anhalten dtrfte. Fur
den gesamten Bausektor prognostiziert Euro-
construct flr die kommenden beiden Jahre sta-
bile jahrliche Zuwachsraten um die 2,0 %.

Die Leistung des STRABAG-Konzerns in Italien
betrug 2018 € 74,24 Mio. STRABAG ist in Italien
hauptséchlich im Tunnel- und StraBenbau im
Norden tétig, die Leistung ist deshalb groBteils
dem Segment International + Sondersparten
zugeordnet.
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Slowenien

Die slowenische Volkswirtschaft entwickelte
sich 2018 mit einem BIP-Wachstum von 4,4 %
erneut deutlich Gber dem EU-Durchschnitt. Ein
neues Investitionsférderungsgesetz, das in- und
auslandische Investitionen gleichstellt, stimuliert
dabei sowohl den Produktions- als auch den
Dienstleistungssektor. Gemeinsam mit einer sehr
guten Beschaftigungslage, steigenden Reall6hnen
und einer positiven Entwicklung der Exporte
dirfte dies nach Einschatzung von EECFA dem
Land auch in den nachsten beiden Jahren ein
solides BIP-Wachstum von 3,7 % bzw. 3,4 %
bescheren.

Die gute Konjunkturlage schlug sich auch in der
slowenischen Baubranche nieder, die 2018 mit
einem Plus von 10,8 % ein erfreulich positives Er-
gebnis ausweisen konnte. Dieser Trend durfte sich
auch in den kommenden beiden Jahren mit signifi-
kanten Zuwéchsen von 7,0 % und 4,6 % fortset-
zen. Der Wohnbau konnte im Berichtszeitraum

Bulgarien

Die bulgarische Wirtschaft zeigte sich 2018 mit
einem Plus von 3,5 % erneut sehr robust. Ge-
tragen wurde das Wachstum von einer guten
Beschéftigungslage bei gleichzeitig steigenden
Realldhnen und dem daraus resultierenden
hoheren privaten Konsum. Stabile fiskalische
Rahmenbedingungen und die glnstige Ent-
wicklung des Staatshaushalts lassen EECFA
auch fir die kommenden beiden Jahre BIP-
Zuwéchse von 3,7 % bzw. 3,6 % vorhersagen.

Nach dem dramatischen Einbruch im Jahr 2016
(-40,2 %) setzte die bulgarische Baubranche 2018
mit einem Plus von 7,4 % ihre Aufschwungphase
das zweite Jahr in Folge fort. Gestltzt wurde
die Entwicklung vor allem durch den Wohnbau
(+14,9 %), der in erster Linie von glnstigen
Hypothekarzinsen und steigenden Realldhnen
profitierte. Angesichts staatlicher Programme
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mit +5,1 % deutlich kréftiger zulegen als im Jahr
zuvor, vorwiegend getrieben durch die Errichtung
neuer Einfamilienhduser. Noch dynamischer
entwickelte sich der sonstige Hochbau mit einem
Plus von 10,1 %. Befligelt wurde er durch die
Errichtung neuer Einkaufs- und Geschéftszent-
ren in der Hauptstadt, aber auch durch die gute
Entwicklung im Tourismus. Aufgrund der allge-
mein glnstigen 6konomischen Rahmenbedin-
gungen sagt EECFA dem Sektor auch fiir 2019
einen hohen Zuwachs voraus (+8,7 %), bevor
die Kurve 2020 wieder etwas abflachen dirfte
(+2,6 %). Den starksten Zuwachs verzeichnete
mit einem Plus von 16,5 % 2018 der Tiefbau.
Dank neuer Infrastrukturprojekte der 6ffentlichen
Hand sollten hier auch 2019 und 2020 Wachs-
tumsraten von 5,8 % bzw. 4,8 % mdglich sein.

2018 setzte der STRABAG-Konzern in Slowenien
eine Leistung von € 68,34 Mio. um.

zur Verbesserung der Energieeffizienz sagt
EECFA diesem Sektor auch fir 2019 und 2020
hohe Steigerungsraten von 14,1 % bzw. 9,0 %
voraus. Der sonstige Hochbau, dessen Entwick-
lung seit Jahren sehr schwankend verlauft, ver-
zeichnete 2018 wieder einen soliden Zuwachs
von 7,3 %. Vor allem in der Hauptstadt Sofia
trieben Investitionen auslandischer Unterneh-
men 2018 den Bedarf an modernen Blroflachen
splrbar nach oben. Der Tiefbau wiederum (+3,9
%) profitierte von zahlreichen GroBprojekten im
Schienen- und StraBenbau und dem Ausbau
der Gas-Netzanbindungen an die Nachbarstaa-
ten. Diese Entwicklungen lassen hier auch fir
die nachsten beiden Jahre Wachstumsraten von
5,3 % bzw. 6,8 % erwarten.

Der STRABAG-Konzern erwirtschaftete 2018
€ 42,10 Mio. im bulgarischen Markt.
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Auftragsbestand
AUFTRAGSBESTAND PER 31.12.2018 NACH SEGMENTEN
Inter-
national + A A
Gesamt Nord + Sonder- Gesamt Gesamt Gesamt
€ Mio. 2018 West Siid + Ost sparten Sonstiges 2017 % absolut
Deutschland 7.178 6.010 i85 1.032 1 6.929 4 249
Osterreich 2.056 20 1.637 399 0 1.986 4 70
Polen 1.632 1.615 0 17 0 1.416 15 216
Americas 1.134 14 1 1.119 0 786 44 348
Ungarn 967 0 932 35 0 1.225 -21 -258
Benelux 567 557 5 5 0 573 -1 -6
Tschechien 454 0 437 16 1 376 21 78
Sonstige euro-
paische Lander 431 30 107 294 0 218 98 213
Asien 398 0 15 383 0 513 -22 -115
Schweden 390 335 0 E5 0 383 2 7
Slowakei 262 0 249 13 0 476 -45 -214
Danemark 211 208 0 3 0 63 235 148
Ruménien 187 4 179 4 0 138 36 49
Schweiz 181 9 171 1 0 197 -8 -16
Naher Osten 173 1 0 172 0 327 -47 -154
Afrika 125 1 0 124 0 148 -16 -23
Italien 115 0 9 106 0 273 -58 -158
Serbien 108 0 108 0 0 74 46 34
Bulgarien 105 0 105 0 0 95 11 10
Kroatien 92 0 87 5 0 153 -40 -61
Russland 84 0 84 0 0 187 -55 -103
Slowenien 50 0 50 0 0 56 -11 -6
Gesamt 16.900 8.804 4.311 3.783 2 16.592 2 308
ENTWICKLUNG DES AUFTRAGSBESTANDS
€
20 Mrd.
< <
3 s
€0
2014 2015 2016 2017 2018
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Teil des Risiko-
managements

Zahlreiche Auftrége in den groBten Méarkten des
Konzerns, allen voran in Deutschland, Osterreich
und Polen, lieBen den Auftragsbestand erneut
auf eine Rekordhéhe per Jahresende klettern.
Kennzeichnend war zudem die erwahnte Auf-
tragserweiterung beim Tunnelbauprojekt ,Alto
Maipo* in Chile mit einem Volumen im dreistelligen

BAUSTELLEN IM AUFTRAGSBESTAND PER 31.12.2018

Kategorie Anzahl Baustellen
Kleine Auftrage (€ 0-1 Mio.) 9.423
Mittlere Auftrage (€ 1-15 Mio.) 1.864
GroBe Auftrége (€ 15-50 Mio.) 292
Sehr groBe Auftrége (>€ 50 Mio.) 128
Gesamt 11.707
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Millionen-Euro-Bereich. Mit dem Abarbeiten von
GroBprojekten ging der Auftragsbestand dage-
gen z. B. in Ungarn, der Slowakei und Russland
zurlck, weshalb er per saldo bei € 16,9 Mrd.
und damit lediglich um 2 % Uber dem Rekord-
wert des Vorjahrs zu liegen kam.

% der Anzahl der Auftrags- % des
Baustellen bestand € Mio." Auftragsbestands

81 1.576 9

16 3.559 21

2 3.978 24

1 7.788 46

100 16.900 100

Der gesamte Auftragsbestand setzt sich aus
11.707 Einzelprojekten zusammen. Davon betref-
fen mehr als 9.400 Projekte bzw. 81 % Kleinauf-
trage mit einem Volumen von je bis zu € 1 Mio.,
der Restanteil von 19 % entfallt auf mittlere bis
sehr groBe Auftrage ab € 1 Mio. So sind lediglich
128 Projekte groBer als € 50 Mio. Mit dieser

reichlichen Anzahl an Einzelauftragen wird
gewabhrleistet, dass das Risiko eines einzelnen
Projekts den Konzernerfolg méglichst nicht ge-
féhrdet. Die zehn groBten Projekte im Auftrags-
bestand per 31.12.2018 summierten sich -
ebenso wie per Ende 2017 — auf 14 % des
Auftragsbestands.

DIE ZEHN GROSSTEN PROJEKTE IM AUFTRAGSBESTAND PER 31.12.2018

Anteil am Gesamt-

Auftrags-  auftragsbestand

bestand des Konzerns

Land Projekt € Mio. %
Chile Kraftwerk Alto Maipo 680 4,0
Singapur Deep Tunnel Sewerage System 279 1,7
GroBbritannien North Yorkshire Polyhalite Project — Drive 1 250 1,5
Deutschland Stuttgart 21, Tiefbahnhof 237 1,4
Deutschland 2. S-Bahn-Stammstrecke Miinchen 203 1,2
Deutschland A44 Tunnel Boyneburg 171 1,0
Chile Candelaria Norte 163 1,0
Deutschland MesseCity 1-4, Koin 163 1,0
Deutschland New Office Dusseldorf 143 0,8
Schweden Erweiterung Sédertélje Kanal 132 0,8
Gesamt 2.420 14,3

Ertragslage

Der konsolidierte Konzernumsatz des Ge-
schéftsjahrs 2018 betrug € 15.221,83 Mio. -
ahnlich wie bei der Leistung wurde damit ein
Plus von 13 % verzeichnet. Die Relation Um-
satz/Leistung nahm auf 93 % leicht zu, nach-
dem sie einige Jahre bei 92 % gelegen war. Zum
Umsatz trugen die operativen Segmente Nord +
West 48 %, Sid + Ost 30 % sowie International
+ Sondersparten 22 % bei.

Die Bestandsverdnderungen betreffen haupt-
séchlich die Immobilien-Projektentwicklungen;

gemaB den neuen Bestimmungen des IFRS 15

1 Rundungsdifferenzen

betrifft dies nur mehr Projekte ohne konzern-
externen Investor. Das Geschéft wurde zwar
unverandert aktiv betrieben, doch tUberkompen-
sierte der Verkauf von Projekten die neuen De-
velopments. Die aktivierten Eigenleistungen
stiegen wegen der Realisierung von Konzern-
standorten ausgehend von einem niedrigen
Niveau. Die Summe der Aufwendungen fiir
Material und bezogene Leistungen und des
Personalaufwands blieb im Verhéltnis zum
Umsatz wie auch in den vergangenen Jahren
bei 90 %.
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Effektiver Steuersatz:
31,7 %

AUFWAND

€ Mio.

Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen

Geringere Ergebnisse aus Arbeitsgemeinschaf-
ten (ARGEN) fiihrten zu einer Reduktion beim
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen um etwa
ein Drittel. In dieser Position enthalten ist ein
nicht-operativer Aufwertungsgewinn in Héhe
von € 55,31 Mio., der sich im Jahr 2018 im Rahmen
der Vollkonsolidierung der Konzessionsgesell-
schaft PANSUEVIA, der Betreiberin der BAB A8

ENTWICKLUNG EBITDA UND EBITDA-MARGE'

€ o
1.000 -
Mio. =
[ce)
€0
2014 2015
Il W EBITDA (€ Mio.)
|

In Summe ergab sich ein um 14 % hdheres Er-
gebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) von € 952,60 Mio., die EBITDA-
Marge stieg geringfiigig von 6,2 % auf 6,3 %.
Bereinigt man das EBITDA um den genannten
nicht-operativen Aufwertungsgewinn, ergibt sich
eine EBITDA-Marge von 5,9 %, wobei sich das
EBITDA um 8 % festigte. Die Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagen nahmen um 2 % zu.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
erhohte sich um 25 % auf € 558,21 Mio., was
einer EBIT-Marge von 3,7 % nach 3,3 % im Jahr
2017 entspricht. Auch bereinigt um den nicht-
operativen Aufwertungsgewinn legte das EBIT
zu —und zwar um 12 % (EBIT-Marge 3,3 %). Die
Ergebnisverbesserung ist auf das Segment In-
ternational + Sondersparten zurlickzufiihren. Hier
trugen die Geschéftsfelder Property & Facility
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2018 2017 A%
10.125,77 8.839,87 15
3.618,94 3.367,17 7
854,89 842,79 1
394,39 386,22 2

in Deutschland, einmalig ergab. Das Beteili-
gungsergebnis setzt sich aus Ausschittungen
bzw. Aufwendungen vieler kleinerer Unternehmen
bzw. Finanzanlagen zusammen; der Anstieg ist
jedoch vorrangig in einer negativen Ergebnis-
entwicklung bei einem einzelnen Projekt im Vor-
jahr begrtindet.

855,18
827,37
834,58

952,60
897,29

2016
Il W EBITDA bereinigt (€ Mio.)

2017 2018

Services und Immobilien Development weiter-
hin sehr positiv zum Ergebnis bei, wahrend Be-
lastungen aus verlusttrachtigen GroBprojekten
im internationalen Raum wegfielen.

Das Zinsergebnis war vergleichbar mit jenem
des Vorjahrs: Zwar wurde ein positives Kurser-
gebnis in Hohe von € 4,65 Mio. hinsichtlich von
Wechselkursdifferenzen erzielt, im Vorjahr war
noch ein Wechselkursverlust von € -9,40 Mio.
ausgewiesen. Dies wurde jedoch durch ein
schlechteres Ergebnis aus Zinsen, das u. a. aus
der Erstkonsolidierung des oben genannten
deutschen Konzessionsprojekts resultiert, auf-
gehoben.

SchlieBlich errechnete sich ein um 26 % feste-
res Ergebnis vor Steuern. Die Ertragsteuer-
quote lag bei 31,7 % und damit ein wenig héher
als im Vorjahr (2017: 30,6 %). Das Ergebnis

1 2016 bereinigt um einen nicht-operativen Ertrag in Hohe von € 27,81 Mio.
2018 bereinigt um einen nicht-operativen Aufwertungsgewinn in Héhe von € 55,31 Mio.



Ergebnis je Aktie:
€3,45

nach Steuern betrug € 362,78 Mio., was einem
Anstieg gegentiber 2017 um 24 % entspricht.

Auf Minderheitsgesellschafter entfiel ein Anteil
am Ergebnis von € 9,25 Mio. Einerseits war
2018 erstmals kein Minderheitsaktionariat bei
der STRABAG AG, Deutschland, zu berticksich-
tigen. Andererseits werden Projekte im erfolgrei-
chen Geschiftsfeld Immobilien Development

ENTWICKLUNG ROCE
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bisweilen mit Partnerunternehmen umgesetzt. Das
Konzernergebnis 2018 lag bei € 353,53 Mio. —
eine Zunahme um 27 %. Das Ergebnis je Aktie
belief sich auf € 3,45 (2017: € 2,72).

Der Return on Capital Employed (ROCE)' er-
hohte sich nach 6,7 % im Vorjahr auf nunmehr
7,6 %. Damit erreichte er wieder einen Hochst-
stand.
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Vermogens- und Finanzlage
BILANZ

% der Bilanz- % der Bilanz-
€ Mio. 31.12.2018 summe?  31.12.2017 summe
Langfristige Vermdgenswerte 4.829,76 42 4.095,74 37
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.791,69 58 6.958,38 63
Eigenkapital 3.658,77 31 3.397,72 31
Langfristige Schulden 2.380,03 20 2.145,36 19
Kurzfristige Schulden 5.587,65 48 5.511,04 50
Gesamt 11.621,45 100 11.054,12 100

Im Vergleich zum 31.12.2017 verlédngerte sich
die Bilanz infolge der Aufstockung des Anteils
an PANSUEVIA von 50 % auf 100 % und der
damit einhergehenden Vollkonsolidierung von
€ 11,1 Mrd. auf € 11,6 Mrd. Dies erklart auch
den Anstieg der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten. Erstmals finden sich in der Bilanz die

Positionen ,Vertragsvermdgenswerte“ und ,,Ver-
tragsverbindlichkeiten®, in denen laut IFRS 15
die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus
Fertigungsauftragen abgebildet werden. Trotz
der Bilanzverlangerung erstarkte die Eigenkapi-
talquote von 30,7 % auf 31,4 %.

1 ROCE = (Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand - Tax Shield-Zinsaufwand (25 %))/(e Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital)

2 Rundungsdifferenzen



Netto-Cash-Position
von mehr als
€1,2 Mrd.

BILANZKENNZAHLEN

31.12.2014
Eigenkapitalquote (%) 30,6
Nettoverschuldung (€ Mio.) -249,11
Gearing Ratio (%) -7,9
Capital Employed (€ Mio.) 5.357,82

Am 31.12.2018 wurde wie gewohnt eine Netto-
Cash-Position verzeichnet. Sie reduzierte sich
angesichts hoherer Investitionen und der

BERECHNUNG DER NETTOVERSCHULDUNG!'

€ Mio. 31.12.2014
Finanzverbindlichkeiten 1.609,92
Abfertigungsriickstellung 97,66
Pensionsriickstellung 505,94
Non-Recourse-Verbindlichkeiten -538,61
Liquide Mittel -1.924,02
Gesamt -249,11

Der Cashflow aus der Geschéftstatigkeit ver-
schlechterte sich trotz des gestiegenen Cash-
flows aus dem Ergebnis von € 1.345,19 Mio. auf
€ 736,18 Mio. angesichts eines im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum weniger starken Working
Capital-Abbaus. Die Erwartung einer deutlichen
Verringerung der Anzahlungen im Jahr 2018 und
eines damit einhergehenden Anstiegs des Working
Capital auf gewohnte Niveaus materialisierte
sich damit nicht. Der Cashflow aus der Investiti-
onstétigkeit war u. a. wegen hdherer Investitionen

BERICHT UBER EIGENE AKTIEN

Zum 31.12.2018 hélt die STRABAG SE
7.400.000 auf Inhaber lautende Stickaktien im
AusmaB von 6,7 % des Grundkapitals. Der auf
sie entfallende Betrag des Grundkapitals be-
tragt somit € 7.400.000,00. Der Erwerb erfolgte
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31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
31,0 31,5 30,7 31,4
-1.094,48 -449,06 -1.335,04 -1.218,28
-33,0 -13,8 -39,3 -33,3
5.448,01 5.258,17 5.242,91 5.552,09

Ruckfihrung von Bankverbindlichkeiten von
€ 1,3 Mrd. auf € 1,2 Mrd.

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
1.579,75 1.426,08 1.293,98 1.363,33
96,13 110,02 111,10 114,68
451,50 457,48 440,11 420,31
-489,53 -439,38 -389,78 -730,77
-2.732,33 -2.003,26 -2.790,45 -2.385,83
-1.094,48 -449,06 -1.335,04 -1.218,28

in Sachanlagen und der PANSUEVIA-Transaktion
bei € -587,93 Mio. um 76 % stérker negativ. Die
Tilgung einer Anleihe und der Mittelabfluss in
Zusammenhang mit der Ubernahme der Min-
derheitsanteile an der vormals in Deutschland
bdrsenoctierten Tochtergesellschaft STRABAG AG,
Deutschland, pragten den Cashflow aus der
Finanzierungstéatigkeit, der einen Wert von
€ -534,17 Mio. nach € -234,52 Mio. im Vorjahr
aufwies.

im Zeitraum Juli 2011 bis Mai 2013 zu jedem
gemaB § 65 Abs. 1 Z. 8 AktG erlaubten Zweck,
insbesondere zur Verwendung der eigenen Aktien
als Akquisitionswahrung. Der durchschnittliche
Erwerbspreis pro Aktie betrug € 20,79.

1 Die beriicksichtigten Non-Recourse-Verbindlichkeiten beziehen sich auf zwei PPP-Projekte. Non-Recourse-Verbindlichkeiten bei
anderen PPP-Projekten sind gemessen an ihrer Hohe von untergeordneter Bedeutung und werden daher bei der Berechnung der

Nettoverschuldung nicht in Abzug gebracht.
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Investitionen

STRABAG hatte fir das Geschaftsjahr 2018
Netto-Investitionen (Cashflow aus der Investiti-
onstétigkeit) in H6he von ca. € 550 Mio. prog-
nostiziert. Letztendlich beliefen sie sich auf
€ 587,93 Mio.

Die Brutto-Investitionen (CAPEX) ohne Abzug
etwa der Einzahlungen aus Anlagenabgéngen
lagen bei € 742,80 Mio. Darin enthalten sind
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen von € 644,99 Mio., der Erwerb
von Finanzanlagen im Ausmaf von € 27,55 Mio.
und € 70,26 Mio. aus Anderungen des Kon-
solidierungskreises. Ersatzinvestitionen erfolgten
2018 zum Uberwiegenden Teil in Deutschland,
Osterreich, Polen und Tschechien. Auffallend

ZUSAMMENSETZUNG CAPEX

€
700 Mio.
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war der hohe Anteil an Zusatzinvestitionen, die
in Markten wie Osterreich, Kroatien und
Ungarn die Ersatzinvestitionen mitunter bei
Weitem Ubertrafen. Dies lasst sich mit einer ge-
nerellen Ausweitung des Fladchengeschéfts und
dem Ausbau des Rohstoffnetzwerks begriin-
den.

Den Investitionen in immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen standen im Berichtsjahr
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgens-
werte und Sachanlagen von € 394,39 Mio.
gegenuiber. Die Firmenwertabschreibungen

zeigen sich mit € 1,73 Mio. annahernd unver-
andert zum Vorjahr.

€0
€-50 Mio. Q
<
2014 2015 2016 ' 2017 2018
Il B Unternehmensakquisitionen (Konsolidierungskreiséanderungen)
Il B Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
Il B Erwerb von Finanzanlagen
Finanzierung/Treasury
KENNZAHLEN TREASURY
2014 2015 2016 2017 2018
Zinsen und &hnliche Ertrage (€ Mio.) 82,17 82,07 73,90 46,90 38,62
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (€ Mio.) -108,37 -106,49 -77,68 -74,05 -66,05
EBIT/Zinsergebnis (x) -10,8 -14,0 -112,4 -16,5 -20,4
Nettoverschuldung/EBITDA (x) -0,3 -1,3 -0,5 -1,6 -1,3
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Das oberste Ziel fir das Treasury Management
der STRABAG SE ist die Bestandssicherung der
Unternehmensgruppe durch die Aufrechterhal-
tung der jederzeitigen Zahlungsféahigkeit. Dieses
Ziel soll durch die Bereitstellung ausreichender
kurz-, mittel- und langfristiger Liquiditat erreicht
werden. Liquiditat bedeutet fir die STRABAG SE
nicht nur die Zahlungsfahigkeit im engeren Sinn,
sondern auch die Verfligbarkeit von Avalen. Die
bauoperative Tatigkeit erfordert die laufende Be-
reitstellung von Bietungs-, Vertragserfillungs-,
Anzahlungs- und Gewahrleistungsgarantien bzw.
-birgschaften. Der finanzielle Handlungsspiel-
raum wird damit einerseits durch ausreichende
Barmittel und Barkreditrahmen, andererseits
durch gentigende Avallinien bestimmt.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken ist ein
zentrales Element der Unternehmensfiihrung bei
STRABAG. Liquiditatsrisiken treten in der Praxis
in verschiedenen Erscheinungsformen auf:

e Kurzfristig missen alle taglichen Zahlungs-
verpflichtungen zeitgerecht bzw. in vollem
Umfang gedeckt werden kénnen.

e Mittelfristig ist die Liquiditatsausstattung so
zu gestalten, dass kein Geschéft bzw. Projekt
mangels ausreichender finanzieller Mittel oder
Avale nicht oder nicht in der gewiinschten Ge-
schwindigkeit durchgefiihrt werden kann.

e Langfristig soll die ausreichende Verfligbarkeit
finanzieller Mittel die Verfolgung der strategi-
schen Entwicklungsziele ermoglichen.

STRABAG hat in der Vergangenheit ihre Finanzie-
rungsentscheidungen stets an den oben skiz-
zierten Risikoaspekten ausgerichtet und zudem
die Falligkeitsstruktur der Finanzverbindlichkeiten
so gestaltet, dass ein Refinanzierungsrisiko ver-
mieden wird. Mit dieser Vorgangsweise konnte ein
groBer Handlungsspielraum erhalten werden, der
gerade in einem schwierigen Marktumfeld von
besonderer Bedeutung ist. Die jeweils erforder-
liche Liquiditat wird durch eine gezielte Liquidi-
tétsplanung bestimmt. Darauf aufbauend werden
LiquiditatssicherungsmaBnahmen gesetzt und
eine Liquiditatsreserve fir den Gesamtkonzern
definiert.

Der mittel- bis langfristige Liquiditdtsbedarf wird
auch mit der Emission von Unternehmensan-
leihen gedeckt. Die STRABAG SE (bzw. ihre
Vorgéngergesellschaft FIMAG) war seit 2002
regelmaBig als Anleiheemittentin auf dem &ster-
reichischen Kapitalmarkt aktiv. Zuletzt wurde im
Geschaftsjahr 2015 eine Tranche mit € 200 Mio.,
einem Kupon von 1,625 % und einer Laufzeit

KONZERNLAGEBERICHT

von sieben Jahren erfolgreich emittiert. Mit dem
Emissionserlds, der fur allgemeine Unterneh-
menszwecke, wie etwa die Refinanzierung der
2010 begebenen Anleihe Uber € 100 Mio. sowie
Investitionen in Sachanlagevermdgen, verwen-
det wurde, erhielt die STRABAG SE ihre optima-
le Finanzierungsstruktur. Damit waren per Ende
2018 drei Anleihen der STRABAG SE mit einem
Gesamtvolumen von € 500 Mio. auf dem Markt.
Im Jahr 2019 wird eine Anleihe mit einem Volu-
men von € 100 Mio. féllig werden.

Um die Finanzierungsstruktur zu diversifizieren,
hatte die STRABAG SE im Geschaftsjahr 2012
erstmals ein Schuldscheindarlehen in Hohe
von € 140,00 Mio. platziert. Der variabel verzinste
Teil des Schuldscheindarlehens in Héhe von
€ 108,50 Mio. war 2015 zu verbesserten Bedin-
gungen refinanziert worden. Dieses Instrument
zur langfristigen Fremdfinanzierung ahnelt in vie-
len Punkten jenem der Anleihe, doch wird das
Schuldscheindarlehen direkt an die institutionelle
Anlegerschaft abgegeben, ohne dass dabei der
organisierte Kapitalmarkt — die Bérse — in Anspruch
genommen wird. 2017 wurden € 13,00 Mio. des
fixverzinsten Teils plangemaB sowie der variabel
verzinste Teil in voller H6he vorzeitig getilgt,
sodass per 31.12.2018 noch ein Volumen von
€ 18,50 Mio. ausstand.

Die bestehende Liquiditat von € 2,4 Mrd. sichert
die Abdeckung der Liquiditatserfordernisse
des Konzerns. Die STRABAG SE verfligt Gber
€ 7,8 Mrd. an Gesamtrahmen fir Bar- und Aval-
kredite. In diesen Gesamtrahmen sind eine syn-
dizierte Avalkreditlinie in Héhe von € 2,0 Mrd.
und eine revolvierend ausnutzbare syndizierte
Barkreditlinie von € 0,4 Mrd. mit einer jeweiligen
Laufzeit bis 2024 enthalten. Diese zwei Kredite
wurden im Marz 2019 vor Falligkeit refinanziert
und die Konditionen sowie Laufzeiten neu fest-
gelegt. Dartiber hinaus bestehen bilaterale
Kreditlinien bei Banken. Durch eine hohe Diver-
sifikation bei den Bar- und Avalkrediten sorgt
STRABAG fir einen Risikoausgleich bei der
Rahmenbereitstellung und sichert ihre komfor-
table Liquiditatsposition ab.

Im Juni 2015 hatte Standard & Poor‘s (S&P) das
Investment Grade-Rating flir die STRABAG SE
von ,,BBB-, Outlook Stable* auf ,,BBB, Outlook
Stable“ um eine Stufe angehoben; dieses Ra-
ting wurde im Juli 2018 zuletzt erneut bestéatigt.
S&P sieht die Starken der STRABAG SE vor al-
lem in den stabilen Margen in einem sonst recht
zyklischen Marktumfeld, im effektiven Risikoma-
nagement, dem strategischen Zugang zu Roh-
stoffen sowie in den starken Marktpositionen.
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ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN

Buchwert
€ Mio. 31.12.2018
Anleihen 500,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 863,33
Gesamt 1.363,33
TILGUNGSPROFIL DER ANLEIHEN UND DES SCHULDSCHEINDARLEHENS
o g g
200 Mio. S S
o o
N AN
B
€0 ) = =
2019 2020 2021 2022 2023
I Anleihen

I Schuldscheindarlehen



Segmentbericht
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UBERSICHT UBER DIE VIER SEGMENTE IM KONZERN

Das Geschaft der STRABAG SE ist in vier Seg-
mente unterteilt: in die drei operativ tatigen Seg-
mente Nord + West, Siid + Ost und International +
Sondersparten sowie in das Segment Sonstiges,
das die unternehmensinternen Zentralbereiche
und Konzernstabsbereiche umfasst.

Die Segmente setzen sich wie folgt zusammen':

NORD + WEST

Zusténdigkeit im Vorstand? Peter Krammer
Deutschland, Polen, Benelux, Skandinavien,
Spezialtiefbau

sUD + OST

Zustandigkeit im Vorstand?* Siegfried Wanker
Osterreich, Tschechien, Slowakei, Ungarn, Siid-
osteuropa, Schweiz, Umwelttechnik
Zustandigkeit im Vorstand: Thomas Birtel
Russland

INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN
Zustandigkeit im Vorstand? Hannes Truntschnig
International, Tunnelbau, Dienstleistungen, Immo-
bilien Development, Infrastruktur Development,
Baustoffe

SONSTIGES

Zustandigkeit im Vorstand: Thomas Birtel
und Christian Harder

Zentralbereiche, Konzernstabsbereiche

Wohnbau

Gewerbe- und Industriebau

Offentliche Gebaude

Fertigteilproduktion

Ingenieurtiefbau

Briickenbau

Kraftwerksbau

Umwelttechnik

Bahnbau

StraBenbau, Erdbau

WasserstraBenbau, Deichbau

Ortsplatzgestaltung, Landschaftsbau, Pflasterungen,
GroBflachengestaltung

Sportstéttenbau, Freizeitanlagen

Sicherungs- und Schutzbauten

Leitungs- und Kanalbau

Baustoffproduktion

Spezialtiefbau

Tunnelbau

Immobilien Development

Infrastruktur Development

Betrieb/Erhaltung/Verwertung von PPP-Projekten

Property & Facility Services

Bauvorhaben sind jeweils einem der Segmente
zugewiesen (siehe Ubersicht unten). Natirlich be-
steht die Mdglichkeit, dass Projekte mehr als ei-
nem Segment zugeordnet werden. Dies ist z. B.
bei PPP-Projekten der Fall, bei denen der Bauan-
teil im jeweiligen geografischen Segment, der
Konzessionsanteil aber in der Sparte ,,Konzessio-
nen“ des Segments International + Sondersparten
zu finden ist. Bei segmentiibergreifenden Projek-
ten obliegt die kaufméannische und technische
Verantwortung Ublicherweise jenem Segment, das
den hdheren Auftragswert im Projekt aufweist.

Eine Segmenteinteilung rein nach Geografien ist
wilinschenswert, aber nicht immer mdglich: So
werden vor allem die Spezialitdten — z. B. der
Tunnelbau — naturgemé&B weltweit nachgefragt.
Da es daher nicht mdglich ist, sie einem be-
stimmten Land zuzuordnen, werden solche Ge-
schaftsfelder im Segment International + Sonder-
sparten gezeigt. Gleichzeitig finden sich in den
beiden Segmenten Nord + West sowie Siid + Ost
mitunter landerlbergreifende Geschéftsfelder
wie der Sportstattenbau. Diese werden mehr-
heitlich von einem dem jeweiligen geografischen
Segment zurechenbaren Land aus organisiert.

Mit wenigen Ausnahmen bietet STRABAG in ih-
ren einzelnen europdischen Méarkten Dienstleis-
tungen in sdmtlichen Bereichen der Bauindustrie
an und deckt dabei die gesamte Bauwertschop-
fungskette ab. Zu den Leistungen gehdren:

International +

Nord + West Siid + Ost

Sondersparten

v v v

v v v

v v v
v

v v v

v v v

v v v
v
v v

v v v
v v
v v
v v

v v v

v v v

v v v

v

v

v

v

v

v

1 Mitunter werden Leistungen in mehreren Segmenten erbracht. Im Folgenden werden die Tétigkeiten und Lander jenen Segmenten zugeordnet,
in denen eine wesentliche Leistungserstellung erfolgt. Details sind aus der Tabelle ersichtlich.

2 Bis 31.12.2018
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EBIT
€ 300 Mio.

2016 2017 2018

AUFTRAGSBESTAND
€10 Mrd.

€0

2016 2017 2018

SEGMENT NORD + WEST PROFITIERT VON DEUTSCHLAND

Das Segment Nord + West erbringt Baudienst-
leistungen nahezu jeglicher Art und GroBe
schwerpunktmé&Big in Deutschland, Polen, den

€ Mio. 2018
Leistung 7.827,48
Umsatzerlése 7.242,42
Auftragsbestand 8.804,15
EBIT 161,40
EBIT-Marge (% des Umsatzes) 2,2
Mitarbeiteranzahl (FTE) 24.222
LEISTUNG NORD + WEST

€ Mio. 2018
Deutschland 6.221
Polen 895
Benelux 305
Schweden 169
Dé&nemark 87
Sonstige europdische Lander 59
Schweiz 28
Osterreich 25
Ruménien 13
Americas 9
Naher Osten 7
Afrika 7
Tschechien 1
Ungarn 1
Gesamt 7.827
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Benelux-Ladndern und Skandinavien. Auch der
Spezialtiefbau findet sich in diesem Segment.

A A

2017-2018 2017-2018

2017 % absolut

6.843,36 14 984,12

6.377,91 14 864,51

8.138,06 8 666,09

199,25 -19 -37,85
3.1

23.366 4 856

A A

2017-2018 2017-2018

2017 % absolut

5.315 17 906

787 14 108

273 12 32

156 8 13

152 -43 -65

67 -12 -8

32 -13 -4

20 25 5

9 44 4

8 13 1

11 -36 -4

3 133 4

0 n.a. 1

10 -90 -9

6.843 14 984

Ausgezeichnete Witterungsverhéltnisse in Deutschland

Im Segment Nord + West wurde 2018 eine ge-
geniber dem Vorjahr um 14 % gesteigerte Leis-
tung erbracht. Zurtickzufihren ist dies auf den
hohen Auftragsbestand in Deutschland und Polen
und die ausgezeichnenten Witterungsverhalt-
nisse. Besonders in Deutschland hatten die
Wintermonate kaum spurbare Einschrankungen
mit sich gebracht. In Dédnemark reduzierte sich
die Leistung dagegen, da neue GroBprojekte

nicht unmittelbar an die Abarbeitung des beste-
henden Auftragsbestands anschlossen.

Der Umsatz erhdhte sich — ebenso wie die Leis-
tung —um 14 %, wohingegen das EBIT um 19 %
auf € 161,40 Mio. zurlickging. Zurlickzufliihren
ist dies auf Vorsorgen bei einzelnen GroBprojek-
ten in mehreren Landern des Segments.

Auftragsbestand von Deutschland, Polen und Ddnemark getrieben

Der Auftragsbestand kletterte um 8 % nach
oben, primér getrieben durch Zunahmen in den
Markten Deutschland, Polen und Danemark
zusammen. 2018 wurden in Deutschland z. B.
die Projekte ,,Sonnenhoéfe im Sternenviertel® in
der Néhe des neuen Berliner Flughafens BER,
~Stadtquartier Stdkreuz“ in Berlin, das INC-
»Projekthaus fiir autonomes Fahren® in Ingolstadt,
SKAIO, das erste Holzhochhaus in diesem Land,
und die Ausbaustrecke Oldenburg-Wilhelmshaven

bzw. Auftrage fir die HauptbaumaBnahmen der
2. S-Bahn-Stammstrecke Miinchen der Deutschen
Bahn AG akquiriert. In Polen wurde STRABAG
mit zwei weiteren Abschnitten der SchnellstraBBe
S7 nordlich von Warschau und mit mehreren Teil-
strecken der Autobahn A1 beauftragt. Auftrags-
erfolge waren aber auch in den nordeuropéi-
schen Staaten bzw. Skandinavien zu verzeichnen,
etwa hinsichtlich mehrerer Gebaude im Kopen-
hagener Carlsberg-Quartier, Danemark, der
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FSE309-Anschlussstelle Lovo in Stockholm,
Schweden, und dem Geschéafts- und

Mitarbeiteranzahl mit der Leistung gewachsen

Der Mitarbeiterstand legte mit +4 % weniger
stark zu als die Leistung, u. a. da kapazitatsbe-
dingt Leistungen in einem hdéheren AusmaB als
bisher an Subunternehmen vergeben werden.

Ausblick: Gleichsam stabil auf hohem Niveau

Fir das Geschéftsjahr 2019 wird im Segment
Nord + West eine etwas geringere Leistung als
im Vorjahr erwartet, das Geschaft sollte sich
demnach auf einem hohen Niveau stabilisieren:
Der deutsche Hoch- und Ingenieurbau sollte
weiterhin positiv zu Leistung und Ergebnis bei-
tragen. Der angesichts des Baubooms nach wie
vor sehr angespannten Situation auf den Nach-
unternehmer- und Lieferantenmarkten wird be-
gegnet, indem diese bereits vor dem Vertrags-
abschluss mit der Auftraggeberseite gebunden
werden bzw. entsprechende Risikoaufschlage
fir zu erwartende Preissteigerungen wahrend
der Projektabwicklung kalkuliert werden.

Der Verkehrswegebau in Deutschland ver-
zeichnete ein ausgezeichnetes Jahr 2018. Ein
dauerhaft niedriges Zinsniveau, ein ungewéhn-
lich mildes Wetter, hohe Steuereinnahmen und
der langjahrige Investitionsstau rund um die

AUSGEWAHLTE PROJEKTE NORD + WEST

Land
Niederlande

Projekt

Qosterdokseiland, Amsterdam
Berthold-Brecht-Schule, Nirnberg
Ausbaustrecke Sande

Axel Springer Neubau Berlin

A1 Kamiernsk-Radomsko

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Polen
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Wohngebdude ODE in Amsterdam, Niederlande,
das u. a. die Booking.com B.V. nutzen wird.

Auch hier zeigten Deutschland und Polen Zu-
wachse, wahrend sich der Personalstand in den
anderen Markten reduzierte.

offentliche Infrastruktur bildeten das Umfeld.
Limitierender Faktor fir eine weitere Ausweitung
des Geschéfts bleiben jedoch das Personal und
beschrankte Kapazitaten bei Nachunternehmen.

Die Rahmenbedingungen in Polen tribten sich
weiter ein. In der Branche fehlt es an Fachkraf-
ten, Baustoffen und allgemein an Kapazitéten,
um die enorme Nachfrage bedienen zu kdnnen.
Dies hatte in den vergangenen beiden Jahren zu
Verteuerungen im zweistelligen Prozentbereich
bei Lohnkosten, Baustoff- und Subunternehmer-
preisen gefuhrt. Gleichzeitig werden Ausschrei-
bungen angesichts von Budgetiiberschreitun-
gen bereits vor der Vergabe haufiger storniert.
Der sehr hohe Auftragsbestand ermdéglicht je-
doch eine gréBere Selektion der Projekte, fur die
Angebote gelegt werden. Daher sollte dennoch
ein weiterhin zufriedenstellendes Ergebnis er-
zielt werden kdnnen.

Anteil am Gesamtauftragsbestand

Auftragsbestand des Konzerns
€ Mio. %

108 0,6

107 0,6

107 0,6

106 0,6

105 0,6

SEGMENT SUD + 0ST: STARK AUF HOHEM NIVEAU

Der geografische Fokus des Segments Sud + Ost
liegt auf Osterreich, Tschechien, der Slowakei,
Ungarn, der Region Stdosteuropa, Russland

€ Mio. 2018
Leistung 4.639,26
Umsatzerlése 4.521,81
Auftragsbestand 4.311,00
EBIT 142,03
EBIT-Marge (% des Umsatzes) 3,1
Mitarbeiteranzahl (FTE) 18.729

sowie der Schweiz. Weiters werden in diesem
Segment die Umwelttechnik-Aktivitdten abge-
wickelt.

2017—201A8 2017—201%
2017 % absolut
4.241,60 9 397,66
4.073,31 11 448,50
4.504,75 -4 -193,75
204,61 -31 -62,58
5,0
17.916 5 813
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EBIT
€ 300 Mio.

€0

188
205

142

2016 2017 2018

AUFTRAGSBESTAND

€10 Mrd.

€0

2016 2017 2018

LEISTUNG SUD + 0ST

€ Mio. 2018
Osterreich 1.979
Tschechien 557
Ungarn 545
Slowakei 460
Schweiz 235
Ruménien 156
Kroatien 148
Deutschland 145
Serbien 109
Sonstige europdische Lander 99
Russland 70
Slowenien 61

Bulgarien 37
Asien 15
Italien "

Benelux 8
Americas 4
Naher Osten 0
Afrika 0
Gesamt 4.639

EBIT-Marge tiefer als gewohnt

Die Leistung im Segment Sud + Ost zeigte sich
2018 gegenlber dem Vorjahr um 9 % hoher bei
€ 4.639,26 Mio. Zunahmen wurden vor allem im
Heimatmarkt Osterreich sowie in Ungarn und
Tschechien registriert, wahrend die Leistung in
der Schweiz zuriickging.
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2017—201A8 2017—201%

2017 % absolut
1.775 " 204
506 10 51
404 35 141
467 -2 -7
266 -12 -31
148 5 8
107 38 41
122 19 23
11 -2 -2
145 -32 -46
80 -13 -10
45 36 16
M -10 -4

7 114 8

9 22 2

6 33 2

0 n.a. 4

1 -100 -1

2 -100 -2
4.242 9 397

Der Umsatz stieg um 11 %. Der Wettbewerb -
vor allem um Personal und Nachunternehmer-
leistungen - intensivierte sich auch in den zentral-
und osteuropdischen Markten, was die Margen
ausgehend von einem auBergewdhnlich starken
Niveau in einen tieferen Bereich trieb. So wurde
bei einem EBIT von € 142,03 Mio. eine EBIT-
Marge von 3,1 % erreicht.

Auftragsbestand: Reduktion in Ungarn und der Slowakei iibertrifft Zunahme in Osterreich

Beim Auftragsbestand war ein Riickgang um 4 %
zu verzeichnen: Die zu Jahresbeginn 2018 au-
Bergewohnlich hohen Besténde in Ungarn und
der Slowakei reduzierten sich, wohingegen der
Bestand in Osterreich weiter zulegte. Unter den

neu eingeworbenen Projekten finden sich eine
Fertigungshalle fir den Schweizer Automobilzu-
lieferer REHAU in Ungarn, das Wohnbauprojekt
,» Triiiple® in Wien, Osterreich, und die Moderni-
sierung der tschechischen Autobahn D1.

Auftragsbedingte Erh6hungen der Mitarbeiterzahl

Die Mitarbeiteranzahl stieg mit der Leistung um
5 % auf 18.729 Personen. Hervorzuheben sind

die Anstiege in Osterreich, Ungarn, Serbien und
Kroatien.

Ausblick: Leistungsplus und ansprechende Margen erwartet

Die Leistung im Geschéftsjahr 2019 sollte sich
etwas erhdhen, wobei die Margen auf einem weiter
ansprechenden Niveau erwartet werden. Generell
ist in der Mehrheit der Markte bedingt
durch die groBe Nachfrage bei gleichzeitigem

Fachkréaftemangel eine starke Inflation der Kos-
ten zu verzeichnen.

Die Situation im Heimatmarkt Osterreich ist
weiterhin freundlich. Neue GroBprojekte im



Hochbau in den Stadten fillen den durch die
Fertigstellung &hnlicher Projekte abgearbeiteten
Auftragsbestand kontinuierlich wieder auf.

In Tschechien und der Slowakei sinken die
Margen seit einigen Jahren. Das Klima in der
Bauwirtschaft verscharft sich wie erwartet wei-
ter. In der Slowakei sind mehrheitlich Verkehrs-
wegebauprojekte mit EU-Finanzierung, darunter
einige Eisenbahnprojekte, ausgeschrieben, wo-
bei man jedoch mit einem starken Konkurrenz-
kampf, Personalmangel und volatilen Baustoff-
preisen konfrontiert ist. Der Fokus in Tschechien
lag bisher auf dem Hochbau fiir die Automobil-
industrie bzw. Geschéftszentren und Biroge-
bduden der Industrie. Nun kamen auch einige
Infrastrukturprojekte zur Ausschreibung, an denen
sich STRABAG beteiligt.

Die Herausforderung der kommenden Monate
und Jahre in Ungarn stellt die Abarbeitung des
hohen Auftragsbestands dar. Bei der Akquisiti-
on neuer Auftrdge wird daher eine selektive Vor-
gehensweise verfolgt. Die gesamte ungarische
Bauindustrie befindet sich in einer ungewdhn-
lich regen Phase.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE SUD + 0ST

Land Projekt

Ungarn JV Autobahn M30 Miskolc-Tornyosnémeti
Osterreich Triiiple, Wien

Ungarn Sanierung Autobahn MO

Ungarn JV Autobahn M2 Budapest-Vac
Slowakei Arge Autobahn D3 Cadca-Svr&inovec
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Die Markte Siidosteuropas gestalten sich
unterschiedlich. Zwar werden vermehrt GroB3-
projekte ausgeschrieben, doch nehmen der
Wettbewerb und die politischen Risiken in ein-
zelnen Landern der Region zu.

Die Umwelttechnik entwickelt sich sehr erfreulich.

Das Geschéaft in der Schweiz verlauft erwar-
tungsgemanB. Die Nachfrage stagniert auf einem
hohen Niveau, doch wird der Wettbewerb von
den Marktteilnehmenden meist Gber den Preis
ausgetragen. STRABAG konzentriert sich hier
daher kinftig auf Infrastrukturprojekte.

In Russland entspannt sich die budgetére Situ-
ation des Staats aufgrund des gestiegenen OI-
preises. Der Fokus der Politik liegt darauf, die
negativen Auswirkungen der Sanktionen zu
mindern. Die Bauwirtschaft dirfte die Talsohle
nun durchschritten haben. Angesichts des nach
wie vor hohen Marktvolumens bietet STRABAG
weiterhin Uberwiegend flir groBe Wohnbaupro-
jekte in Moskau und zunehmend in St. Peters-
burg. Allerdings wirken sich Finanzierungspro-
bleme dampfend auf die Projektrealisierung aus.

Anteil am Gesamtauftragsbestand

Auftragsbestand des Konzerns
€ Mio. %

121 0,7

86 0,5

71 0,4

58 0,3

53 0,3

SEGMENT INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN: ERGEBNISPLUS NACH VIELZAHL

GEGENLAUFIGER EFFEKTE

Das Segment International + Sondersparten um-
fasst zum einen den Bereich Tunnelbau. Zum
anderen stellt das Konzessionsgeschift ein
wichtiges Betatigungsfeld dar, das insbesondere
im Verkehrswegebau weltweite Projektentwick-
lungsaktivitdten beinhaltet. Ungeachtet des Stand-
orts der Leistungserbringung z&hlt das Baustoff-
geschéaft — mit Ausnahme von Asphalt — mit seinem
dichten Netzwerk an Produktionsbetrieben

€ Mio. 2018
Leistung 3.740,30
Umsatzerlose 3.437,82
Auftragsbestand 3.782,41
EBIT 198,69
EBIT-Marge (% des Umsatzes) 5,8
Mitarbeiteranzahl (FTE) 26.279

ebenso zu diesem Segment. Das Immobilienge-
schéaft, das sich von der Projektentwicklung,
Planung und Errichtung bis hin zum Betrieb und
zum Property & Facility Services-Geschaft er-
streckt, komplettiert die breite Leistungspalette.
Darliber hinaus biindelt STRABAG den GroBteil
ihrer Leistungen in den auBereuropéischen Lan-
dern im Segment International + Sondersparten.

2017—201% 2017—201%
2017 % absolut
3.403,53 10 336,77
3.029,34 13 408,48
3.943,73 -4 -161,32
62,40 218 136,29
2,1
25.618 3 661
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LEISTUNG INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN

€ Mio. 2018
Deutschland 1.464
Americas 652
Osterreich 506
Naher Osten 198
Ungarn 163
Asien 147
Tschechien 144
Sonstige europaische Lander 117
Polen 74
Italien 63
Slowakei 52
Afrika 50
Benelux 36
Ruménien 27
Kroatien 14
Schweden 8
Slowenien 7
Russland 6
Bulgarien 4
Dénemark 4
Schweiz 3
Serbien 1
Gesamt 3.740

Wegfall von vorjahrigen Ergebnisbelastungen

Das Segment International + Sondersparten
schloss 2018 mit einem Plus von 10 % bei der
Leistung, vor allem bedingt durch die Abarbei-
tung eines GroBauftrags in der Region Americas.
Die anderen Mérkte zeigten sich uneinheitlich.

Der Umsatz stieg mit einem Plus von 13 % etwas
stérker als die Leistung, was auf Verkdufe von
Immobilien-Projektentwicklungen bzw. die seit
diesem Jahr anwendbare geénderte Darstellung

KONZERNLAGEBERICHT
A A
2017-2018 2017-2018
2017 % absolut
1.459 0 5
377 73 275
502 1 4
291 -32 -93
135 21 28
92 60 55
117 23 27
65 80 52
57 30 17
58 9 5
60 -13 -8
43 16 7
15 140 21
24 13 3
12 17 2
4 100 4
8 -13 -1
60 -90 -54
3 33 1
7 -43 -3
14 -79 -11
1 0 0
3.404 10 336

solcher Projekte nach IFRS 15 zuriickzufiihren ist.
Das EBIT hat sich nach € 62,40 Mio. im Jahr
2017 nun mit € 198,69 Mio. mehr als verdrei-
facht. Hier wirkten sich der Wegfall von vorjéhri-
gen Ergebnisbelastungen aus internationalen
Bauauftrdgen und die weiterhin starken Ergeb-
nisbeitrdge aus den Geschaftsfeldern Property &
Facility Services und Immobilien-Projektent-
wicklung besonders positiv aus.

Auftragsbestand trotz neuer Projekte in UK und Erweiterung in Chile niedriger

Der Auftragsbestand lag um 4 % tiefer. Schwie-
rige technische Gegebenheiten beim Wasser-
kraftwerksprojekt ,,Alto Maipo“, Chile, und die
Kindigung eines Auftragnehmers hatten die
Auftraggeberin dazu veranlasst, am 19.2.2018
einen neuen Bauvertrag mit der chilenischen
STRABAG S.p.A. zu schlieBen. Dieser war unter
dem Vorbehalt der Bankenfinanzierung gestan-
den und wurde am 8.5.2018 wirksam. Dadurch
hatte STRABAG ein weiteres Los bei diesem
GroBprojekt bernommen, wodurch sich fiir sie
ein Auftragszugang um ca. € 800 Mio. auf einen

Auftragswert von insgesamt rd. € 1,5 Mrd. erge-
ben hatte.

Diese Auftragserweiterung und eine Erhdéhung
in GroBbritannien standen einer Reduktion u. a.
in Osterreich, ltalien und Asien gegendiiber. Neue
GroBauftrage in diesem Jahr betreffen etwa den
Bau eines rd. 13 km langen Tunnelabschnitts fiir
das unterirdische Transportsystem der Wood-
smith Mine in GroBbritannien und des 1,7 km
langen, zweirbhrigen Tunnels Boyneburg in
Deutschland.
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Personal fiir Projekt ,,Alto Maipo*, Chile, aufgebaut

Die Mitarbeiteranzahl zeigte sich um 3 % hdher.
Die durch die Auftragserweiterung beim Projekt
LAlto Maipo*, Chile, bedingte Erhéhung in der

Region Americas Ubertraf den in Deutschland
gesunkenen Personalstand.

Ausblick: Etwas geringere Leistung und mit 2018 vergleichbares Ergebnis erwartet

Im Geschéftsjahr 2019 sollte im Segment Inter-
national + Sondersparten eine etwas geringere
Leistung erbracht und ein mit dem Vorjahr ver-
gleichbares Ergebnis berichtet werden. Weiterhin
sehr positiv dirfte das Immobilien Development
zum Ergebnis beitragen. Das nach wie vor niedrige
Zinsniveau und die anhaltend hohe Nachfrage
nach kommerziellen wie auch nach Wohnimmo-
bilien fihren grundsétzlich zu freundlichen Rah-
menbedingungen fur dieses Geschéftsfeld. Vor
dem Hintergrund steigender Grundstlickspreise
und vor allem signifikant anziehender Baukos-
ten wird es zunehmend anspruchsvoll, neue
Projektentwicklungen nachhaltig profitabel zu
initiieren, denn die Immobilienpreise zeigen sich
aktuell weitgehend stabil und steigen — wenn
Uberhaupt — nur noch geringfiigig und sektoral.
Der Akquisitionsfokus von STRABAG richtet
sich daher in Deutschland auch auf Lagen ab-
seits der Metropolen und auf die jingst etablier-
te Dienstleistung ,,Development Services®, bei
der Projektentwicklung auf fremde Rechnung
betrieben wird, sowie auf geografische Markte
wie Ruménien, Polen, Ungarn, Tschechien,
die Slowakei und Slowenien. Die zentral- und
osteuropéischen Staaten bieten Uberdurchschnitt-
liche Wachstumsraten und einen zunehmenden
Wohlstand der Bevdlkerung. Allerdings ist auch
dort der sich verstarkende Fachkraftemangel
mit entsprechend steigenden Lohnkosten fest-
stellbar. Mit den bereits vorhandenen Grund-
stlicksreserven ist gleichwohl der Grundstein fir
neue Projektentwicklungen gelegt. In Osterreich
bietet der Konzern weiterhin vom geférderten
Uber den leistbaren bis hin zum frei finanzierten
Wohnungsbau das gesamte Spektrum der Woh-
nungswirtschaft an, ergdnzt um Immobilien mit
wohnnaher Nutzung - z. B. Studentenwohnun-
gen — und kommerzielle Projektentwicklungen.

Wenngleich sich der Markt fiir Konzessionspro-
jekte unveréndert schwierig gestaltet, wird dank
der Ertrdge aus bestehenden Public-Private-
Partnerships (PPP) auch aus dem Infrastruktur
Development erneut ein signifikanter Ergebnis-
beitrag erwartet. Im dritten Quartal 2018 stockte
STRABAG ihren bestehenden 50%-Anteil an
PANSUEVIA, der Betreiberin der deutschen
BAB A8, auf 100 % auf. Mit Ausnahme einiger
Leuchtturmprojekte etwa in Deutschland, Polen
und Tschechien ist jedoch aktuell kaum mit neuen
PPP-Ausschreibungen im StraBenbau in den

Kernlandern des Konzerns zu rechnen. Es werden
daher selektiv auch einzelne Markte in Latein-
amerika und in SUd-Ost-Afrika beobachtet.

Auch das internationale Geschéft — d. h. jenes,
das STRABAG in Landern auBerhalb Europas
abwickelt — konzentriert sich seit vielen Jahren
auf diesen Teil Afrikas, wo groBere Investitionen
in den Bereichen Infrastruktur, Energie und Was-
ser erwartet werden. Im Nahen Osten, einem
traditionell bedeutenden Markt des Konzerns,
hatte der relativ niedrige Olpreis die Baumarkte
zum Erliegen gebracht. Obwohl Prognosen von
einer weiteren Erholung des Olpreises ausgehen
und auch wieder vermehrt Projekte im Bereich
Infrastruktur und Tourismus ausgeschrieben
werden, werden sich die Rahmenbedingungen
kurzfristig nicht bessern. Da sich der Wettbe-
werb in den genannten Regionen als unverén-
dert intensiv darstellt, verfolgt der Konzern hier
ausschlieBlich solche Projekte, in denen er sein
Know-how und seine technische Expertise
wertgenerierend einbringen kann. Dazu gehdren
etwa auch Spezialitdten wie der Teststrecken-
bau. In neuen Markten liegt das Hauptaugen-
merk auf Projekten im Infrastruktursektor, die
von internationalen Organisationen finanziert
werden und eine klare Vertragsstruktur auf-
weisen.

Im Tunnelbau bilden dagegen neue Mérkte vor-
erst keinen Schwerpunkt. Der Konzern ist mit
diesem Geschéftsfeld neben den Kernmarkten
Europas bereits vor allem auch in Kanada, Chile,
GroBbritannien und Singapur bei Projekten mit
hohem technischem Anspruch tatig. Wahrend
sich der harsche Wettbewerb in den Heimat-
markten auch mittelfristig nicht bessern drfte,
werden vor allem Chancen in GroBbritannien, in
Kanada und im Bereich Mining in Chile erwartet.

Im Bereich elektrotechnische Tunnelausriis-
tung ist in Osterreich ein starker Wettbewerb zu
beobachten. Potenzial ergibt sich aber durch
erwartete Ausschreibungen in Deutschland und
GroBprojekte im nordeuropdischen Raum. Im
Markt fir Mautsysteme weitete die Konzern-
tochter EFKON ihren Radius durch den Zu-
schlag fUr die Ausstattung der beiden Stadte
Oslo und Bergen mit Mautlésungen nun auf
Norwegen aus.
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Im Bereich Property & Facility Services wurde
mit der Unterzeichnung eines Vertrags mit dem
Dienstleistungsunternehmen ISS ein Faktor, der
fur Unsicherheit gesorgt hatte, eliminiert: Wie
berichtet, werden die Facility Management-
Leistungen fur die Deutsche Telekom AG und
ihre Tochtergesellschaften in Deutschland ab
dem 1.7.2019 nicht mehr durch die Unterneh-
men des STRABAG-Konzerns, sondern durch
ISS erbracht. Seit Ende vergangenen Jahrs
hatten STRABAG und ISS Uber Mdglichkeiten
einer Weiterbeschaftigung der mehr als 3.000 im
Deutsche Telekom-Account eingesetzten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der STRABAG Property
and Facility Services GmbH (STRABAG PFS)
sowie der STRABAG Facility Services GmbH
(STRABAG FS) verhandelt. Am 10.4.2018 kam
es zum erfolgreichen Abschluss eines Asset
Purchase Agreements, das den Ubergang der
vom Dienstleisterwechsel betroffenen Mitarbei-
tenden zum 1.7.2019 vorsieht. Eine nach wie vor
stabile Auftragslage bei der Kundin Deutsche
Telekom und neue Auftragserfolge lassen eine
weiterhin ansprechende Ergebnisentwicklung im
Geschaftsfeld Property & Facility Services er-
warten. So hat STRABAG PFS 2018 das Kun-
denportfolio weiter diversifiziert und den Auf-
tragseingangim Vergleichzum Vorjahreszeitraum

KONZERNLAGEBERICHT

mehr als verdoppelt. Unter den Neuzugéngen
befinden sich Unternehmen wie Airbus, Deutsche
Bahn, Esprit, Hahn Gruppe, HypoVereinsbank,
Immofinanz, Nordex und Orsay. AuBerdem er-
weitert STRABAG PFS ihren geografischen Ra-
dius: So hat die STRABAG PFS Austria GmbH
am 18.12.2018 den Vertrag zur Ubernahme von
100 % der Anteile an der polnischen Spezialistin
flr Technisches Facility Management (TFM)
Caverion Polska Sp. z 0.0., Warschau, unter-
zeichnet. Das Unternehmen erbrachte im Jahr
2017 mit ca. 170 Mitarbeitenden eine Leistung
von rd. PLN 50 Mio. (ca. € 12 Mio.).

Das Baustoffgeschift zeigt in Summe wieder
eine sehr positive Tendenz. Insbesondere in den
Stammmarkten Osterreich, Deutschland, Ungarn,
Tschechien und Polen kdnnen die Marktpositionen
behauptet werden. Nur die Geschéaftsentwick-
lung in Ruménien bleibt durch den hart um-
kédmpften Markt und das sehr niedrige Preis-
niveau unter den Erwartungen und drlckt auf
die Margen. Das dichte Netz der Baustoffbetriebe
inklusive der baustoffbasierenden Dienstleistun-
gen bleibt aber eine wichtige Basis zur Eigen-
versorgung innerhalb des Konzerns und somit
einer hdheren Wettbewerbsfahigkeit.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN

Land Projekt

Chile Chuquicamata, Untertagebau
Osterreich Arge Koralmtunnel 2

Israel JV 5 Line Water Supply Jerusalem
Kolumbien JV Autobahn al Mar 1

Deutschland A44 Tunnel Boyneburg

Anteil am Gesamtauftrags-

SEGMENT SONSTIGES WEIST SERVICEBETRIEBE UND STABSBEREICHE AUS

In diesem Segment werden die unternehmens-
internen Zentralbereiche und Konzernstabs-
bereiche ausgewiesen.

€ Mio. 2018
Leistung 115,84
Umsatzerlése 19,78
Auftragsbestand 2,15
EBIT 0,86
EBIT-Marge (% des Umsatzes) 4,3
Mitarbeiteranzahl (FTE) 6.230

Auftragsbestand bestand des Konzerns

€ Mio. %

131 0,8

108 0,6

104 0,6

100 0,6

97 0,6

A A

2017-2018 2017-2018

2017 % absolut

132,40 -13 -16,56

28,16 -30 -8,38

5,33 -60 -3,18

0,67 28 0,19
2,4

6.004 4 226
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Risikomanagement

Die STRABAG-Gruppe ist im Rahmen ihrer
unternehmerischen Téatigkeit einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt. Diese werden durch
ein aktives Risikomanagement systematisch er-
hoben, beurteilt und im Rahmen einer adaqua-
ten Risikomanagementpolitik bewaltigt. Diese
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Risikomanagementpolitik ist ein integrierender
Bestandteil des Managementsystems und be-
schreibt festgelegte Prinzipien und Zusténdig-
keiten fur das Risikomanagement sowie den
Umgang mit den wesentlichen Risikokategorien.

RISIKOMANAGEMENT ALS KERNAUFGABE DES MANAGEMENTS

Risikomanagement ist eine Kernaufgabe des
Managements. Die Identifikation und Bewertung
der Risiken wird von der jeweils zusténdigen
Managementebene verantwortet. In den Risiko-
steuerungsprozess eingebunden sind das integ-
rierte Qualitdtsmanagementsystem mit internen
Konzernrichtlinien und ergédnzenden Geschéfts-,
Prozess- und Fachanweisungen fir den Work-
flow in den operativen Bereichen, unterstiitzende
Zentralbereiche und Konzernstabsbereiche mit
technischen, rechtlichen und administrativen
Dienst- bzw. Beratungsleistungen und die Inter-
ne Revision als neutrale und unabhéngige Prif-
instanz.

Die Verantwortung fur die Umsetzung des pro-
jektbezogenen Risikomanagementsystems in
den Unternehmensbereichen wurde den kauf-
mannischen Unternehmensbereichsleitungen
Ubertragen. Der Zentralbereich Projektbezogenes
Risikomanagementsystem/Organisationsent-
wicklung/Internationale BRVZ-Koordination steu-
ert die kontinuierliche Verbesserung und Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems fur
die Beschaffung und Ausflihrung von Baupro-
jekten.

Alle Fiihrungskréfte von STRABAG sind im Rah-
men der ihnen gestellten Aufgabe sowie geman
Geschéftsordnung und relevanten Konzernre-
gelungen verpflichtet,

e mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
MaBnahmen zur Risikoerkennung zu setzen,

e die Risiken zu Uberwachen,

e zur Abwehr notwendige GegenmaBnahmen
einzuleiten und

¢ relevante Informationen Uber Risiken an andere
Stellen bzw. Ebenen im Unternehmen weiter-
zuleiten. Insbesondere diese Informations-
pflicht gilt fur alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter des STRABAG-Konzerns.

Es ist durch den STRABAG SE-Vorstand grund-
satzlich untersagt, Geschafte einzugehen, deren
Realisation existenzielle Risiken bergen kénnte.

RISIKOBEWALTIGUNG ANHAND VON DEFINIERTEN RISIKOKATEGORIEN

Im Rahmen der konzerninternen Risikoevaluierung
wurden folgende wesentliche Risikokategorien
definiert:

Externe Risiken

Betriebliche und technische Risiken

e Finanzwirtschaftliche Risiken

Ethische Risiken

e Personalrisiken

¢ |T-Risiken

e Beteiligungsrisiken
¢ Rechtliche Risiken

e Politische Risiken
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Des Weiteren bestehen Risiken etwa hinsichtlich
der Bereiche Arbeitssicherheit, Umweltschutz,
Qualitat, Business Continuity und Lieferkette,
die im Rahmen des Managementsystems in
eigenen Politiken beschrieben sind. Die Regeln
in Bezug auf korrektes Verhalten im Geschafts-
alltag werden Uber das Ethik-Business Compli-
ance-System transportiert.
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Unser Risikomanagementsystem ist in An-
lehnung an ISO 31000 und an das Committee
of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO) in unser Integriertes
Managementsystem eingebunden. Mit den von
uns identifizierten Risiken gehen wir wie folgt
um:

EXTERNEN RISIKEN WIRD DURCH DIVERSIFIKATION BEGEGNET

Die gesamte Bauindustrie ist zyklischen Schwan-
kungen unterworfen und reagiert regional und
nach Sektoren unterschiedlich stark. Die all-
gemeine wirtschaftliche Entwicklung, die Ent-
wicklung der Baumérkte, die Wettbewerbssitua-
tion, aber auch die Verhéltnisse auf den Kapital-
markten unddietechnologischenVerédnderungen
am Bau kénnen zum Entstehen von Risiken
fiihren. Diese Risiken werden von den zentralen
Fachbereichen und den operativen Einheiten
kontinuierlich beobachtet und Uberwacht. Ver-
anderungen bei den externen Risiken flhren
zu Anpassungen in der Organisation, in der
Marktprasenz und der Angebotspalette von

STRABAG sowie zur Adaptierung der strategi-
schen bzw. operativen Planung. STRABAG
begegnet dem Marktrisiko durch geografische
und produktbezogene Diversifizierung, um den
Einfluss eines einzelnen Markts bzw. der Nach-
frage nach bestimmten Dienstleistungen auf
den Unternehmenserfolg mdglichst gering zu
halten. Um das Risiko von Preissteigerungen
nicht allein tragen zu missen, bemiht sich
STRABAG um die Fixierung von Preisgleitklau-
seln und Cost-plus-Fee-Vertragen, bei denen
auftraggeberseitig eine zuvor festgelegte Marge
auf die Kosten des Projekts bezahlt wird.

BETRIEBLICHE UND TECHNISCHE RISIKEN DURCH VORGABE VERBINDLICHER

MINDESTSTANDARDS REDUZIEREN

Hierzu zahlen in erster Linie die komplexen
Risiken rund um Auftragsauswahl und Auftrags-
abwicklung mit den je Bauvorhaben zu beurtei-
lenden technischen Risiken, wie z. B. Baugrund,
Geologie, Bauverfahren, Technologie, Baumate-
rialien, Gerate, Planung, Arbeitsvorbereitung
etc. Integrierender Bestandteil des projektbe-
zogenen Risikomanagementsystems sind kon-
zernweit glltige Mindeststandards fur die
Beschaffung und Ausflhrung von Bauprojekten
(Common Project Standards). Darin enthalten
sind klar definierte Kriterien fur die Beurteilung
neuer Projekte, ein standardisierter Prozess flr
die Erstellung und Abgabe von Angeboten so-
wie integrierte interne Kontrollsysteme, die als
Filter dienen, um Verlustprojekte zu vermeiden.
Zustimmungspflichtige Geschéftsfille werden
entsprechend den internen Geschéftsordnungen
von den Bereichs- und Direktionsleitungen bzw.
den Unternehmensbereichsleitungen analysiert
und genehmigt.

Grundsatzlich mussen Angebote durch interne
Kommissionen analysiert und auf technische
wie wirtschaftliche Plausibilitdt geprift werden.
Als Ansprechpersonen fur die Beurteilung
technischer Risiken sowie zur Erarbeitung von
innovativen L&sungsansétzen zu technischen
Problemstellungen stehen dem Bau- bzw.
Projektteam Expertinnen und Experten der Zen-
tralbereiche BMTI, TPA und Zentrale Technik
beratend zur Verfugung. Die Auftragsabwick-
lung wird vom Bau- bzw. Projektteam vor Ort
gemaB dokumentierten Verfahren gesteuert und
dartber hinaus durch monatliche Soll-Ist-Ver-
gleiche kontrolliert. Parallel dazu erfolgt eine
permanente kaufméannische Begleitung der Pro-
jekte durch das zentrale Controlling. Damit wird
gewabhrleistet, dass die Risiken einzelner Projekte
keinen bestandsgefédhrdenden Einfluss gewin-
nen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN: AKTIVES LIQUIDITATS- UND FORDERUNGSMANAGEMENT

BETREIBEN

Hierunter versteht STRABAG Risiken im
Finanz- und Rechnungswesen einschlieBlich
von Manipulationsvorgdngen. Besonderes
Augenmerk gilt dabei dem Liquiditédts- und

Forderungsmanagement, das durch laufende
Finanzplanung und tagliche Statusberichte ge-
sichert wird. Die Einhaltung der internen kauf-
mannischen Richtlinien wird durch die zentralen
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Menschen &
Arbeitsplatz

Fachbereiche Rechnungswesen und Controlling
sichergestellt, die ferner das interne Berichts-
wesen und den periodischen Planungsprozess
verantworten. Risiken aus eventuellen Mani-
pulationsvorgangen (Vorteilnahme, Betrug, Tau-
schung und sonstige GesetzesversttBe) werden
von den zentralen Bereichen im Allgemeinen und
der Internen Revision im Besonderen verfolgt.

STRABAG unterliegt hinsichtlich ihrer Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und geplanten
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Transaktionen Zins-, W&hrungsanderungs-,
Kredit- und Liquiditatsrisiken. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, diese Risiken durch
laufende finanzorientierte Aktivitaten zu begren-
zen. Die Grundzige der Finanzpolitik werden
durch den Konzernvorstand festgelegt und vom
Aufsichtsrat tUberwacht. Die Umsetzung dieser
Finanzpolitik sowie das laufende Risikomanage-
ment obliegen dem Konzern-Treasury. Detail-
lierte Angaben dazu sind im Konzernanhang
unter Punkt 32 Finanzinstrumente angeftihrt.

ETHISCHEN RISIKEN WIRD MIT ETHIK-BUSINESS COMPLIANCE-SYSTEM BEGEGNET

Da Korruption ein Risiko in der Bauwirtschaft
darstellt, wurden bei STRABAG bewéhrte Inst-
rumente zu ihrer Bekdmpfung implementiert.
Die Regeln in Bezug auf korrektes Verhalten im
Geschéftsalltag werden Uber das Ethik-Business
Compliance-System transportiert. Diese haben
konzernweite Giiltigkeit. Das Business Com-
pliance-Modell von STRABAG stltzt sich auf
den ,,Code of Conduct®, den ,Leitfaden Busi-
ness Compliance”, den ,Leitfaden Business

Compliance fur Geschéftspartnerinnen und Ge-
schéftspartner” und auf die personelle Struktur
des STRABAG-Business Compliance-Modells,
bestehend aus dem Konzern-Business Compli-
ance-Koordinator, den regionalen Business
Compliance-Beauftragten, den internen Ombuds-
leuten und dem externen Ombudsmann. Details
zu den ethischen Risiken sind im Konsolidierten
Nichtfinanziellen Bericht nach § 267a UGB zu
finden.

PERSONALRISIKEN: GEGENSTEUERUNG MIT ZENTRALER PERSONALVERWALTUNG UND
BEDARFSORIENTIERTER PERSONALENTWICKLUNG

Wesentlichen Personalrisiken, wie Engpéssen
bei der Personalbeschaffung, Fachkraftemangel,
Fluktuation sowie arbeitsrechtlichen Risiken,
wird mit einer zentralen Personalverwaltung
und einer nachhaltigen, bedarfsorientierten
Personalentwicklung gegengesteuert. Durch
gezieltes Recruiting qualifizierter Fach- und
FUhrungskrafte, umfassende Weiterbildungs-
maBnahmen, eine leistungsgerechte Vergitung
mit verbindlicher Einhaltung arbeitsrechtlicher
Vorgaben und eine friihzeitige Nachfolgeplanung
sollen Personalrisiken moglichst weitgehend

reduziert werden. Darliber hinaus wird die Ent-
wicklungs- und Karriereplanung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter Uber ein systematisches
Potenzialmanagement geférdert. Ergdnzende
Initiativen zur betrieblichen Forderung der Ge-
sundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Verbesserungen der Arbeitsbedingungen
und der Mitarbeiterzufriedenheit sollen zu
Attraktivitdt und Ansehen des Unternehmens
beitragen. Details zu den Personalrisiken sind
im Konsolidierten Nichtfinanziellen Bericht nach
§ 267a UGB zu finden.

IT-RISIKEN: IT-NUTZUNGSRICHTLINIEN UND KONTINUIERLICH UBERPRUFTE
SICHERHEITSKONZEPTE ZUR ABWEHR VON CYBERKRIMINALITAT

Aufgrund zunehmender Bedrohungen durch
IT-Risiken werden verschiedene MaBnahmen in
Form von mehrstufigen Sicherheits- und Antivi-
renkonzepten, der Vergabe von Zugriffsrechten,
Zugangskontrollsystemen mit Passwort-Policy,
zweckmaBigen Datensicherungen und einer un-
abhangigen Energieversorgung umgesetzt. Dar-
Uber hinaus arbeitet der Konzern zur effizienten
Abwehr von Cyberkriminalitat mit professionellen
Spezialdienstleistungsunternehmen zusammen
und Uberprift die Sicherheitskonzepte kontinu-
ierlich. Die Vorgabe von Richtlinien zur Nutzung

der Informationstechnologie sowie die wieder-
holte Aufklarung betreffend den erforderlichen
risikobewussten Umgang mit Informations- und
Kommunikationsmedien sollen die Sicherheit,
Verfligbarkeit, Performance und Compliance
von [T-Systemen gewahrleisten. Projektideen
zur Verbesserung und Weiterentwicklung IT-be-
zogener Prozesse und Kontrollsysteme werden
durch eigens nominierte IT-Gremien Uber ein
strukturiertes Geschéftsprozessmanagement
(GPM) evaluiert und aufbereitet und vom Stee-
ring Comittee Digitalisierung (SCD) freigegeben.
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BETEILIGUNGSRISIKEN: BRANCHENUBLICHE MINDERHEITSBETEILIGUNGEN AN

MISCHWERKEN

Die Anteile an Mischwerksgesellschaften
sind typischerweise und brancheniiblich

Minderheitsbeteiligungen, bei denen der
Verbundeffekt im Vordergrund steht.

RECHTLICHE RISIKEN UBER UMFASSENDE RISIKOANALYSE VERMEIDEN

Der Zentralbereich CML Construction Services
unterstitzt das Risikomanagement der operati-
ven Einheiten durch bauwirtschaftliche bzw.
baubetriebliche Betreuung in allen Projektphasen
(Contract Management) sowie juristische Bera-
tung bzw. deren Organisation und Koordination
(Legal Services). Zu den wesentlichen Aufgaben

zahlen dabei die umfassende Priifung und Bera-
tung bei der Projektakquisition — u. a. Analyse
und Klarung von Ausschreibungsbedingungen,
Leistungsbeschreibungen, vorvertraglichen Ver-
einbarungen, Vergabeunterlagen, Vertragsent-
wurfen und Rahmenbedingungen — sowie die
Unterstltzung bei der Projektabwicklung.

POLITISCHES RISIKO: UNTERBRECHUNGEN UND ENTEIGNUNGEN DENKBAR

Der Konzern ist u. a. in Ladndern téatig, die Schau-
platze politischer Instabilitdt sind. Unterbre-
chungen der Bautatigkeit sowie Restriktionen
auf Eigentum auslandischer Investorinnen und
Investoren bis hin zur Enteignung kénnten die

Folge politischer Veranderungen sein und sich
auf die finanzielle Struktur des Konzerns auswir-
ken. Diese Risiken werden in der Angebotsphase
analysiert und von internen Kommissionen be-
wertet.

MANAGEMENTSYSTEM FUR ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ IM EINSATZ

Um die Risiken rund um die Sicherheit und
Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu beherrschen, setzt STRABAG ein Arbeitssi-
cherheits- und Gesundheitsschutzmanagement-
system gemaB OHSAS 18001 und/oder SCC
um, halt dieses aufrecht und sorgt fiir eine ge-
eignete Notfallorganisation. Eigens benannte
Verantwortliche und Beauftragte stellen sicher,

dass konzernweite Arbeitssicherheitsstandards
berlcksichtigt werden. Die Aspekte Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz flieBen auch in
die Bewertung von Nachunternehmen und Lie-
ferfirmen ein. Details zu den Risiken rund um die
Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind im Konsolidierten Nichtfi-
nanziellen Bericht nach § 267a UGB zu finden.

ZERTIFIZIERTES UMWELT- UND ENERGIEMANAGEMENTSYSTEM ANGESTREBT

STRABAG setzt sich dafir ein, die negativen
Umweltauswirkungen ihrer Tatigkeit zu ver-
ringern, soweit dies technisch méglich und
wirtschaftlich tragbar ist. Sie hat sich zum Ziel
gesetzt, ein Umwelt- und Energiemanagement-
system in Anlehnung an ISO 14001 und/oder
ISO 50001 umzusetzen und aufrechtzuerhalten

sowie — wo immer mdglich — den Verbrauch von
natlirlichen Ressourcen zu minimieren, Abfélle
zu vermeiden und die Wiederverwertung zu
fordern. Details zu den Umweltrisiken sind im
Konsolidierten Nichtfinanziellen Bericht nach
§ 267a UGB zu finden.

QUALITATSMANAGEMENT ALS BESTANDTEIL DES INTEGRIERTEN MANAGEMENTSYSTEMS

In Ubereinstimmung mit seiner Vision und sei-
nen Werten ist es das Ziel des Konzerns, Bau-
vorhaben termin- und qualitatsgerecht sowie
zum besten Preis zu realisieren. Die Qualitat
der Prozesse, Leistungen und Produkte des Un-
ternehmens ist somit jederzeit sicherzustellen.

Daflir kommt ein Qualitdtsmanagement als Be-
standteil eines Integrierten Managementsystems
zum Einsatz. Dieses System ist im Management-
handbuch, in Konzernrichtlinien und in nachran-
gigen Regelungen dokumentiert.
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BUSINESS CONTINUITY: KONSEQUENTE EINBINDUNG KONZERNEIGENER ZENTRALBEREICHE

Der Ausfall von Maschinen und Produktionsan-
lagen, von Nachunternehmen und Lieferfirmen,
von Personal, des IT-Systems oder von Biro-
gebduden und Unterklnften darf die Existenz
des Konzerns nicht gefédhrden. Daher werden im
Rahmen eines Business Continuity-Manage-
mentsystems Vorkehrungen getroffen, dass bei
Vorféllen oder Katastrophen die Geschéfts-
tatigkeit — wenn Uberhaupt — nur temporar

unterbrochen wird. Dazu zahlt die konsequente
Einbindung der konzerneigenen spezialisierten
Zentralbereiche. Sie kénnen z. B. kurzfristig Ma-
schinen, Ersatzunterkiinfte, IT-Systeme oder
Personal beschaffen, bauen langjahrige strate-
gische Partnerschaften mit ausgesuchten Nach-
unternehmen und Lieferfirmen auf und lassen
Notfallszenarien im IT-Bereich auditieren.

BEWERTUNGEN VON PARTNERFIRMEN, UM RISIKEN IN DER LIEFERKETTE ZU VERRINGERN

Im Interesse von Qualitat und Wirtschaftlichkeit
bezieht STRABAG bei der Bearbeitung ihrer Auf-
trdge neben den eigenen Kompetenzen und
Ressourcen auch ausgesuchte, erprobte Nach-
unternehmen und Lieferfirmen mit ein. Das Un-
ternehmen setzt auf langfristige Partnerschaften,
eine eindeutige, transparente und vollstédndige

Beschreibung der zu beschaffenden Leistungen
und Produkte sowie die Vereinbarung von An-
nahmekriterien der Produkte und Leistungen.
AuBerdem bewertet STRABAG systematisch
Nachunternehmen, Dienstleistungsunternehmen
und Lieferfirmen als Entscheidungsgrundlage
fur kiinftige Auftragserteilungen.

Die Uberpriifung der gegenwirtigen Risikosituation ergab, dass keine den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrdenden Risiken bestehen bzw. solche auch nicht erkennbar sind.

BERICHT UBER WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Einleitung

Als Basis zur Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess im Lagebericht dient die
Struktur des COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).
Das COSO-Rahmenwerk setzt sich aus finf mit-
einander in Beziehung stehenden Komponenten
zusammen: Kontrollumfeld, Risikobeurteilung,
KontrollmaBnahmen, Information und Kommu-
nikation sowie Uberwachung. Im STRABAG-
Konzern wurde ein unternehmensweites

Kontrollumfeld

Die Unternehmenskultur bestimmt das Kontroll-
umfeld, in dem das Management und die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter operieren. STRABAG
arbeitet aktiv an der Verbesserung der Kommu-
nikation und der Vermittlung ihrer Grundwerte,
die auch in ihrem ,,Code of Conduct” sowie im
sLeitfaden Business Compliance“ verankert
sind. Dadurch will sie Moral, Ethik und Integritat
im Unternehmen und im Umgang mit Anderen
sicherstellen.

Risikomanagement nach allgemein anerkannten
Grundsétzen eingerichtet. Ziel des Internen
Kontrollsystems ist es, das Management so zu
unterstiitzen, dass es in der Lage ist, effektive
und sich sténdig verbessernde interne Kontrol-
len hinsichtlich der Rechnungslegung zu ge-
wahrleisten. Es ist einerseits auf die Einhaltung
von Richtlinien und Vorschriften und anderer-
seits auf spezifische KontrollmaBnahmen in den
SchllUsselprozessen des Rechnungswesens aus-
gerichtet.

Die Implementierung des Internen Kontrollsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess erfolgt auf Basis von internen Richtlinien
und Vorschriften. Die Verantwortlichkeiten dafir
wurden an die Unternehmensorganisation an-
gepasst.

Es ist die Aufgabe der Internen Revision, die
Einhaltung der Gesetze und unternehmenswei-
ter Richtlinien im technischen und kaufméanni-
schen Bereich durch periodische, angekindigte
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wie auch unangekiindigte Uberpriifungen aller
relevanten Geschéftsfelder sowie die Funkti-
onsfahigkeit der Business Compliance zu Uber-
wachen. Bei diesen Uberpriifungen analysiert
die Interne Revision die RechtmaBigkeit und
OrdnungsmaBigkeit der Handlungen. Sie Uber-
prift unabhangig und regelméaBig auch im

Risikobeurteilung

Das Management erhebt und Uberwacht die
Risiken in Bezug auf den Rechnungslegungs-
prozess. Der Fokus liegt dabei auf jenen Risiken,
die typischerweise als wesentlich zu betrachten
sind.

Fir die Erstellung des Abschlusses missen
regelmaBig Prognosen getroffen werden, bei
denen das immanente Risiko besteht, dass die
tatséchliche zukunftige Entwicklung von der er-
warteten abweicht. Dies trifft insbesondere auf

KontrollmaBnahmen

Sémtliche KontrollmaBnahmen werden im laufen-
den Geschéftsprozess angewendet, um sicher-
zustellen, dass Fehler oder Abweichungen in
der Finanzberichterstattung vermieden bzw.
entdeckt und korrigiert werden. Die Kontroll-
maBnahmen reichen von der Durchsicht der Pe-
riodenergebnisse bis hin zur spezifischen Uber-
wachung von Konten sowie Kostenstellen und
zur Analyse der laufenden Prozesse im Rech-
nungswesen. Es liegt in der Verantwortung des
Vorstands, die Hierarchieebenen so auszuge-
stalten, dass eine Tatigkeit und die Kontrolle
dieser Tatigkeit nicht von derselben Person
durchgefiihrt werden (Vier-Augen-Prinzip). Im
Rahmen der Funktionstrennung wird auf eine
Trennung von Entscheidung, Ausfilhrung, Uber-
prufung und Berichterstattung geachtet. Dabei

Information und Kommunikation

Richtlinien und Vorschriften hinsichtlich der
Finanzberichterstattung werden vom Management
regelmaBig aktualisiert und an alle betroffenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kommuniziert.
Darliber hinaus finden regelméBig in verschie-
denen Gremien Diskussionen betreffend die
Finanzberichterstattung und die in diesem Zu-
sammenhang bestehenden Richtlinien und
Vorschriften statt. Diese Gremien setzen sich ne-
ben dem Management auch aus der Abteilungs-
leitung und fihrenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Abteilung Rechnungswesen
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Bereich des Rechnungswesens die Einhaltung
der internen Vorschriften. Der Leiter der Internen
Revision berichtet direkt an den Vorstandsvor-
sitzenden. Die angemessene Funktionsfahigkeit
der Internen Revision wird periodisch durch die
Abschlusspriferin beurteilt, zuletzt im ersten
Quartal 2015.

folgende Sachverhalte/Posten des Konzernab-
schlusses zu: Bewertung von unfertigen Bauvor-
haben, Bilanzierung und Bewertung von Ruick-
stellungen einschlieBlich Sozialkapital, Ausgang
von Rechtsstreitigkeiten, Forderungseinbring-
lichkeit sowie Werthaltigkeit von Beteiligungen
und Firmenwerten. In Einzelféllen wird externes
Expertenwissen zugezogen, oder es wird auf 6f-
fentlich zugangliche Quellen abgestellt, um das
Risiko einer Fehleinschatzung zu minimieren.

wird der Vorstand von Organisationseinheiten
im Zentralbereich BRVZ unterstutzt.

Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden
zunehmend automatisiert, daher stellen Kont-
rollen in Bezug auf die IT-Sicherheit einen Eck-
pfeiler des Internen Kontrollsystems dar. So wird
die Trennung von sensiblen Tatigkeiten durch
eine restriktive Vergabe von [T-Berechtigungen
unterstitzt. FUr Rechnungslegung und Finanz-
berichterstattung wird im Wesentlichen eine
selbst entwickelte Software, die die Besonder-
heiten der Baubranche abbildet, verwendet. Die
Funktionsféhigkeit dieses Rechnungslegungs-
systems wird u. a. durch im System eingerichtete,
automatisierte IT-Kontrollen gewahrleistet.

zusammen. Die Gremienarbeit hat u. a. zum Ziel,
die Einhaltung der Richtlinien und Vorschriften
des Rechnungswesens sicherzustellen sowie
Schwachstellen und Verbesserungspotenziale
im Rechnungslegungsprozess zu identifizieren
und zu kommunizieren. AuBerdem werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Rech-
nungswesens laufend im Hinblick auf Neuerungen
in der nationalen und internationalen Rech-
nungslegung geschult, um Risiken einer un-
beabsichtigten Fehlberichterstattung friihzeitig
erkennen zu kénnen.
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Uberwachung

Die Verantwortung flr die unternehmensweite
fortlaufende Uberwachung obliegt dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat. Dartber hinaus sind alle
weiteren Managementebenen fiir die Uberwa-
chung ihres jeweiligen Zustandigkeitsbereichs
verantwortlich. Es werden in regelmaBigen Ab-
stédnden Kontrollen und Plausibilitatsprifungen
vorgenommen. Zudem ist die Interne Revision in
den Uberwachungsprozess involviert.

Forschung und Entwicklung

Als Technologiekonzern fir Baudienstleistungen
agiert die STRABAG-Gruppe in einem sich rasch
wandelnden Umfeld. In diesem Umfeld nutzt sie
das Unternehmensvermdgen, das sich sowohl
aus Material und Finanzmitteln als auch aus
Humankapital - dem Wissen und Kénnen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter —, Struktur- und
Organisationskapital sowie Beziehungs- und
Marktkapital zusammensetzt. Durch die zuneh-
mende Verschrankung von Branchen — bedingt
durch zunehmende gesellschaftliche Anspriiche,
durch rasche technologische Entwicklungen
insbesondere in der Informations- und Kommu-
nikationstechnologie sowie durch Kundenanfor-
derungen - andern sich die Aufgaben fiir das
Unternehmen immer schneller.

Um diesen Wandel aktiv mitzugestalten und ihn
gewinnbringend flr sich zu nutzen, gibt sich der
STRABAG-Konzern eine technologische Aus-
richtung, die nicht zuletzt durch ein seit 2014
organisatorisch etabliertes systematisches In-
novationsmanagement verkorpert wird. Dieses
unterstitzt gezielt den Erfahrungs- und Informa-
tionsaustausch hinsichtlich der Entwicklungs-
aktivitdten zwischen den Mitarbeitenden und
Entscheidungstragerinnen bzw. Entscheidungs-
tragern — schlieBlich spiegelt sich die Vielseitig-
keit des STRABAG-Konzerns gleichermaBen in
der Anzahl der unterschiedlichen Kompetenzen
wie in jener der Anforderungen wider.

Die Zusammenarbeit der unterschiedlichen
Unternehmensbereiche ermdglicht neue Ent-
wicklungen Uber Geschéftsbereiche hinweg. Ein
besonderer Fokus lag dabei 2018 auf der Digi-
talisierung von Hochbau-Baustellen. Zahllose
bislang zeitraubende, fehleranféllige Erfassun-
gen Uber Papierformulare wéhrend der Bau-
produktion — im Hinblick auf Arbeitssicherheits-
begehungen, Arbeitsstdnde, Betonlieferungen
und Bewehrungsleistungssténde - bewaltigt

1 Kopfe

KONZERNLAGEBERICHT

Das Top-Management erhalt monatlich zusam-
mengefasste Finanzberichte Uber die Entwicklung
der Leistung und des Ergebnisses der jeweiligen
Segmente und Lander sowie der Liquiditat. Zu
ver6ffentlichende Abschlisse durchlaufen mehre-
re interne Kontrollschleifen im Management. So
werden sie u. a. von leitenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Rechnungswesens sowie
vom Finanzvorstand vor Weiterleitung an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats einer ab-
schlieBenden Wirdigung unterzogen.

das Unternehmen nun App-basiert. D. h. die
Daten werden nun auf baustellentauglichen
mobilen Endgeraten eingegeben: Protokolle
sowie Soll-Ist-Vergleiche werden automatisch
generiert und den beteiligten Bau- und Back-
office-Blros zur Verfligung gestellt. Der zeitliche
Aufwand fir administrative Aufgaben der Bau-
produktion wird somit erheblich reduziert.

Seit Jahren gehoéren auch die Kooperation mit
internationalen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen, die gemeinsame Entwicklungs-
tatigkeit mit weltweiten Partnerunternehmen
sowie interne Forschungs- und Entwicklungs-
projekte fiir den Konzern zum Alltag. Federfiihrend
bei der Planung und Durchfiihrung dieser Projekte
innerhalb des STRABAG-Konzerns sind die
Zentralbereiche Zentrale Technik (ZT) und TPA
Gesellschaft fiur Qualitdtssicherung und In-
novation GmbH (TPA), die unmittelbar dem
Vorstandsvorsitzenden unterstehen.

Die ZT ist mit Gber 1.000" hoch qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an 21
Standorten vertreten. Sie erbringt Leistungen
fur den Tief- und den Tunnelbau, den konstruk-
tiven Ingenieurbau und den Schlisselfertigbau
entlang des gesamten Bauprozesses: Von der
frihen Akquisitionsphase Uber die Angebots-
bearbeitung und die Ausflhrungsplanung bis
hin zur Fachbauleitung bietet die ZT innovative
Lésungen u. a. zu Baustofftechnologie, Baube-
trieb und -physik sowie Software-L&sungen an.
Zentrale Themenfelder der Innovationsaktivita-
ten sind dabei die Digitalisierung, das nachhalti-
ge Bauen, erneuerbare Energien und neuerdings
auch additive Verfahren (3D-Druck). So entwi-
ckeln die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter etwa
Methoden und Werkzeuge zur Optimierung der
Bauaktivitat von der digitalen Planung bis hin zu
den Auswirkungen auf die Umwelt. Der Stab
»~Entwicklung und Innovation“ sorgt dafirr, dass
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Themen und Personen systematisch vernetzt,
neue ldeen unterstitzt und Innovationen voran-
getrieben werden.

Die TPA ist das Kompetenzzentrum des Konzerns
fir Asphalt, Beton, Erdbau, Geotechnik und
Umwelttechnik, Qualitdtsmanagement und bau-
stofftechnische Forschung und Entwicklung mit
Schwerpunkt StraBen- bzw. Verkehrswegebau.
Zu ihren Hauptaufgaben zdhlen die Sicherstel-
lung der Qualitéat der Baustoffe, Bauwerke und
Dienstleistungen, die Sicherheit und Verbesse-
rung der Prozesse sowie die Entwicklung und
Prifung von Standards fiir die Be- und Verarbei-
tung von Baustoffen und -materialien. Zu den
Forschungsschwerpunkten im Jahr 2018 gehor-
ten die Entwicklung von Asphaltschichten fur
langlebige Konstruktionen auf Basis bestehen-
der und alternativer Materialressourcen, die
Qualitatsverbesserung von Asphaltschichten
durch Optimierung der Produktions- und Ein-
bauprozesse zum Teil in Zusammenarbeit mit
STRABAG BMTI sowie eine Reihe von Projekten
aus dem Gebiet Zement/Beton rund um Frage-
stellungen zum Thema Hebung der Prozess-
sicherheit und damit der Qualitat der Bauwerke.
Die TPA beschéftigt ca. 950" Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an 130 Standorten in 18 Lan-
dern und ist damit eine der gréBten privaten
Laborgesellschaften Europas.

Die EFKON GmbH - eine Tochtergesellschaft
von STRABAG - ist im Bereich der intelligenten
Verkehrstelematiksysteme, insbesondere
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elektronischer Maut- und Mautkontrollsysteme,
in der Forschung und Entwicklung tatig — einem
Geschaftsfeld, das intensive Tatigkeiten auf dem
Gebiet der Forschung, Entwicklung und Innovation
erfordert. Im vergangenen Jahr lagen die Schwer-
punkte auf der Leistungssteigerung bestehender
Kontrollsysteme. Hervorzuheben ist ein Hand-
gerat fUr den Einstieg in den neuen Markt der
Smart Tachografen. Mit diesem von EFKON ent-
wickelten Handgerat, das primar an den Kun-
denkreis der Werkstatten gerichtet ist, kénnen
Daten aus elektronischen Fahrtenschreibern
ausgelesen werden. Darliber hinaus wurde ein
neuartiges, hochintegrierendes visuelles Erken-
nungssystem von Fahrzeugen flr den Einsatz in
aktuellen Projekten in Norwegen entwickelt.

Fir Forschungs-, Entwicklungs- und Innovati-
onsaktivitdten wendete der STRABAG-Konzern
im Geschéftsjahr 2018 rd. € 14 Mio. (2017:
rd. € 11 Mio.) auf.

Ein GroBteil der Entwicklungstatigkeit wird durch
laufende Bauprojekte in allen unseren Ge-
schaftsfeldern angestoBen. Dort ergeben sich
regelmaBig Herausforderungen bzw. konkrete
Fragestellungen, die vor Ort ein technologisch
neues Verfahren oder eine innovative L6sung er-
fordern. In vielen Fallen unterstiitzen hierbei die
0. g. Zentraleinheiten. Manche Fragestellungen
erfordern mittelfristige Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte, die haufig mit Partnerorgani-
sationen durchgefuihrt werden.

Website Corporate Governance-Bericht

Der Konsolidierte Corporate Governance-Bericht
der STRABAG SE ist unter www.strabag.com >

Investor Relations > Corporate Governance >
Corporate Governance-Bericht abrufbar.

Angaben zu § 243a Abs. 1 UGB

1. Das Grundkapital der STRABAG SE betragt
€110.000.000 und setzt sich aus 110.000.000
zur Ganze einbezahlten, nennbetragslosen
Stuckaktien mit einem anteiligen Wert am
Grundkapital von € 1 pro Aktie zusammen.
109.999.997 Stickaktien sind Inhaberaktien
und im Prime Market der Wiener Borse han-
delbar. Drei Stlickaktien sind Namensaktien.
Jeder Inhaber- und Namensaktie steht eine
Stimme zu (One Share — One Vote). Das mit
den Namensaktien Nr. 1 und Nr. 2 verbundene
Entsendungsrecht ist unter Punkt 4 naher be-
schrieben.

1 Kopfe

2. Die Haselsteiner-Gruppe (Haselsteiner Familien-
Privatstiftung, Dr. Hans Peter Haselsteiner),
die Raiffeisen-Gruppe (Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H., BLR-
Baubeteiligungs GmbH, ,GULBIS* Beteili-
gungs GmbH), die UNIQA-Gruppe (UNIQA
Insurance Group AG, UNIQA Beteiligungs-
Holding GmbH, UNIQA Osterreich Versiche-
rungen AG, UNIQA Erwerb von Beteiligungen
Gesellschaft m.b.H.) und Rasperia Trading
Limited (kontrolliert von Oleg Deripaska) haben
als Aktiondrsgruppen der STRABAG SE einen
Syndikatsvertrag abgeschlossen. Dieser regelt
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(1) Nominierungsrechte den Aufsichtsrat
betreffend, (2) die Koordination des Abstim-
mungsverhaltens in der Hauptversammlung,
(3) Beschrankungen in Bezug auf die Uber-
tragung von Aktien und (4) die gemeinsame
Entwicklung des russischen Markts als Kern-
markt. Demnach haben die Haselsteiner-Grup-
pe, die Raiffeisen-Gruppe gemeinsam mit der
UNIQA-Gruppe und Rasperia Trading Limited
jeweils das Recht, zwei Mitglieder des Auf-
sichtsrats zu nominieren. Der Syndikatsvertrag
verpflichtet die Syndikatspartnerinnen, ihre
Stimmrechte aus den syndizierten Aktien in
der Hauptversammlung der STRABAG SE
einheitlich auszutiben. Zudem sieht der Syn-
dikatsvertrag als Ubertragungsbeschrankungen
wechselseitige Vorkaufs- und Optionsrechte
sowie eine Mindestbeteiligung der Syndikats-
partnerinnen vor. Darliber hinaus ruhen zum
31.12.2018 sadmtliche Rechte aus 7.400.000
Stiickaktien (6,7 % des Grundkapitals) ge-
maB § 65 Abs. 5 AktG, da diese Aktien von
der STRABAG SE als eigene Aktien gemaB
§ 65 Abs. 1 Z. 8 AktG gehalten werden.

. Folgende Aktion&rinnen waren nach Kenntnis

der STRABAG SE zum 31.12.2018 direkt oder
indirekt mit einem Anteil von zumindest 10,0 %
am Grundkapital der STRABAG SE beteiligt:

KONZERNLAGEBERICHT

4, Drei Stuckaktien sind — wie unter Punkt 1

erwdhnt — im Aktienbuch eingetragene
Namensaktien. Die Namensaktien Nr. 1 und
Nr. 2 bedurfen zur ganzlichen oder teilweisen
VerduBerung und Verpfadndung der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Die Namensaktien
Nr. 1 und Nr. 3 halt die Haselsteiner-Gruppe.
Die Namensaktie Nr. 2 wird von Rasperia
Trading Limited gehalten. Die Namensaktien
Nr. 1 und Nr. 2 berechtigen zur Entsendung je
eines Aufsichtsratsmitglieds der STRABAG SE.

. Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungs-

programme.

. Es bestehen keine Uber die Punkte 2 bzw. 4

hinausgehenden Bestimmungen betreffend die
Ernennung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats bzw. be-
treffend die Anderung der Satzung, die sich
nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben.

. Der Vorstand der STRABAG SE wurde mit

Beschluss der 10. Ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 27.6.2014 geman § 169 AktG
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis 27.6.2019 das Grundkapital der Ge-
sellschaft um bis zu € 57.000.000, allenfalls in
mehreren Tranchen, durch Ausgabe von bis
zu 57.000.000 Stiick auf den Inhaber lauten-

¢ Haselsteiner-Gruppe.......cccccoeerireeenne 26,4 % den Stlckaktien gegen Bareinzahlung oder
Sacheinlage (in diesem Fall auch unter teil-

e Raiffeisen-Gruppe .......cccoceeveeeeriieennne 13,2 % weisem oder ganzlichem Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktiondrinnen und Aktionare)

® UNIQA-GrUPPE ..ceviureeeeireeeeee e 14,3 % zu erhéhen.

¢ Rasperia Trading Limited................. 25,9 % . Mit Ausnahme der Vertrdge Uber einen syn-

Die Gesellschaft selbst hélt per 31.12.2018
7.400.000 Stuckaktien, was einem Anteil am
Grundkapital von 6,7 % entspricht. Diese
Aktien sind derzeit u. a. als Akquisitionswah-
rung vorgesehen. Die restlichen Anteile am
Grundkapital der STRABAG SE im Umfang
von insgesamt rund 13,5 % befinden sich im
Streubesitz.

dizierten Avalkreditrahmen und einen syn-
dizierten Barkreditrahmen bestehen keine
bedeutenden Vereinbarungen, an denen die
STRABAG SE beteiligt ist und die bei einem
Kontrollwechsel in der STRABAG SE infolge
eines Ubernahmeangebots wirksam werden,
sich &ndern oder enden.

. Es bestehen keine Entschadigungsvereinba-

rungen zwischen der STRABAG SE und ihren
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern fiir den
Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebots.
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Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen
und Unternehmen

Die Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen werden im Kon-
zernanhang unter Punkt 34 erldutert.



Ausblick

Die — u. a. bedingt durch das flir den Bausektor
ausgezeichnete Wetter — auBergewéhnlich hohe
Leistung des Jahrs 2018, die auch die Planung
bei Weitem Ubertraf, lasst fur 2019 keine
weitere Steigerung erwarten. Der Vorstand der
STRABAG SE rechnet mit einer Leistung von
rd. € 16,0 Mrd. (-2 %). Verglichen mit der ur-
sprunglichen Planung fir 2018 entspricht dies
einer Erhdhung um € 1 Mrd. Nach Segmenten
betrachtet, wird mit leichten Riickgéngen in Nord +
West sowie International + Sondersparten und
mit einer Erhéhung in Std + Ost gerechnet.

Wiewohl bestimmte Risiken dem Baugeschaft
inhdrent sind, sprechen aus heutiger Sicht keine
Umsténde dagegen, das Ziel einer operativen
EBIT-Marge von mindestens 3,3 % auch fur das
Geschéftsjahr 2019 auszugeben. Es sollte sich
die konjunkturell gute Lage in den groBen

KONZERNLAGEBERICHT

geografischen Markten des STRABAG-Konzerns
fortsetzen. Durch die andauernde starke Nach-
frage im Bausektor steigt aber auch der Kosten-
druck bei den Nachunternehmerleistungen, beim
Personal und bei den Baustoffen. Aus diesem
Grund ist ein weiteres Wachstum der Margen —
das in den vergangenen Jahren kontinuierlich
erzielt wurde — nicht ohne Weiteres anzunehmen.
Die Ergebnisprognose basiert auf der Erwartung,
dass die Property & Facility Management-Ein-
heiten, das Immobilien Development und das
Infrastruktur Development weiterhin positiv zum
Ergebnis beitragen und groBe Risiken etwa im
Tunnel- und Ingenieurbau nicht gleichzeitig
schlagend werden.

Die Netto-Investitionen (Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit) 2019 sollten den Wert von
€ 550 Mio. nicht Uberschreiten.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag werden im Konzernanhang unter Punkt
37 erlautert.

Villach, am 5.4.2019

Der Vorstand

(T RAA

Dr. Thomas Birtel

C\/w@‘/‘/\»

Mag. Christian Harder

Dipl.-Ing. Siegfried Wanker

Z

Dipl.-Ing. Dr. Peter Krammer

uld

Dipl.-Ing. (FH) Alfred Watzl

144



BESTATIGUNGSVERMERK

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Priifungsurteil
Wir haben den Konzernabschluss der

STRABAG SE,
Villach,

und ihrer Tochtergesellschaften ("der Konzern"), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der Ent-
wicklung des Konzerneigenkapitals flr das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mdglichst ge-
treues Bild der Verm&gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie der Ertragslage und der Zahlungs-
strdme des Konzerns fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und den zusétzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden AP-VO) und mit
den 6sterreichischen Grundséatzen ordnungsgemaBer Abschlusspriifung durchgefihrt. Diese Grundsétze erfordern die An-
wendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses" unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen
unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten flir unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung von Bauauftrdgen und Umsatz- und Ergebnisrealisierung aus Bauauftragen

Siehe Anhang Punkt (15) und Punkt (20)

Das Risiko fiir den Abschluss

Die im Konzernabschluss der STRABAG SE zum 31. Dezember 2018 ausgewiesenen Umsatzerldse enthalten GroBteils
Umsatzerldse aus Bauauftragen, die nach MaBgabe des Auftragsfortschritts (zeitraumbezogene output-orientierte Methode)
bilanziert werden. Darliber hinaus werden im Ergebnis aus Equity-Beteiligungen wesentliche Gewinne und Verluste aus Pro-
jekten ausgewiesen, die gemeinsam mit Partnern in Arbeitsgemeinschaften abgewickelt werden und ebenfalls auf Basis
zeitraumbezogener output-orientierten Methode bewertet werden.

Der Status der Bauauftrage, unabhangig davon, ob diese alleine oder gemeinsam mit Partnern abgewickelt werden, wird auf
Basis einer regelmaBigen Berichterstattung laufend aktualisiert. Die regelmaBige Berichterstattung beinhaltet neben der
bereits erbrachten Leistung und dem Auftragsbestand, insbesondere unter Beriicksichtigung von Vertragsabweichungen und
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Nachtrégen, die bereits angefallenen sowie die noch anfallenden Kosten der Auftrdge. Diese Daten, die als Basis fur die
Bewertung der Bauauftrdge herangezogen werden, beinhalten Schatzungen betreffend den Fortschritt und das erwartete
Ergebnis der Projekte. Die anteilige Ergebnisrealisierung erfolgt nach MaBgabe des Auftragsfortschritts (zeitraumbezogene
output-orientierte Methode).

Besonders bei komplexen und anspruchsvollen Projekten besteht das Risiko, dass die tatséchlichen Kosten und Ergebnisse
erheblich von den geschétzten Werten abweichen. Darliber hinaus besteht die Gefahr, dass Forderungen aus Bauauftradgen
und Arbeitsgemeinschaften nicht einbringlich sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Unsere Prifungshandlungen umfassten die Beurteilung der Kontrollen im Zusammenhang mit der Bilanzierung und Bewertung
von Bauauftragen sowie detaillierte Einzelfallpriifungen zu wesentlichen GroBprojekten und stichprobenartig ausgewahlten
Projekten.

Im Rahmen der Prifung des internen Kontrollsystems hinsichtlich der Bilanzierung und Bewertung von Projekten haben wir
uns mit rechnungslegungsrelevanten Kontrollen kritisch auseinandergesetzt und wesentliche Kontrollen hinsichtlich ihrer
operativen Wirksamkeit beurteilt. Dazu gehdren einerseits automatische, IT-gestitzte Kontrollen zur Ermittlung der ent-
sprechenden Bilanzansétze sowie systemische Prufroutinen zum Erkennen von Auffélligkeiten und andererseits manuelle
Kontrollen im Zusammenhang mit der Auftragsannahme, der laufenden Projektabwicklung sowie dem laufenden Projekt-
monitoring und der Fertigstellung der Projekte.

Die Einzelfallprifungen umfassten im Wesentlichen folgende Prifungshandlungen:

e systematische und detaillierte Abfragen zu ausgewéahlten wesentlichen Bauauftrdgen, um die richtige Bilanzierung, ins-
besondere hinsichtlich etwaiger Projektrisiken, zu Uberpriifen

e stichprobenartige Untersuchung von Vertrdgen hinsichtlich der fir die Bewertung wesentlichen Bestandteile

e Diskussion von einzelnen wesentlichen Projekten mit dem Vorstand und dem operativen Management zur Beurteilung der
Planungsannahmen

e kritische Auseinandersetzung mit der internen Berichterstattung zu Projekten, um abschatzen zu kdnnen, ob alle bekannten
Informationen im Rahmen der Bilanzierung berticksichtigt wurden

e stichprobenartige Uberpriifung der Werthaltigkeit der offenen Forderungen aus Bauauftrigen (Vertragsvermdgenswerte)
und Arbeitsgemeinschaften

e retrospektive Betrachtung einzelner wesentlicher Projekte im Zusammenhang mit Schatzungsunsicherheiten
Dartiber hinaus untersuchten wir, ob die erforderlichen Angaben im Anhang alle notwendigen Erlduterungen im Zusammenhang
mit Umsatzerlésen aus Bauauftrdgen und Arbeitsgemeinschaften enthalten sowie die wesentlichen Schatzungsunsicherheiten
angemessen beschreiben.

Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern

Siehe Anhang Punkt (17)

Das Risiko fiir den Abschluss
Aktive latente Steuern stellen bei der STRABAG SE einen wesentlichen Vermbgenswert dar.

Im Konzernabschluss der STRABAG SE zum 31. Dezember 2018 werden vor Saldierung aktive latente Steuern in Héhe von
TEUR 441.952 (davon TEUR 58.148 fiir Verlustvortrage) ausgewiesen. Darliber hinaus wurden keine aktiven latenten Steuern
aus steuerlichen Verlustvortragen in Hohe von TEUR 1.447.104 angesetzt, da eine endglltige Steuerentlastung nicht ausrei-
chend gesichert ist. Der Ansatz der aktiven latenten Steuern ist zu einem wesentlichen Teil durch die erwartete Realisierung
von zukinftigen steuerlichen Ergebnissen sowie Steuergestaltungsmdglichkeiten begriindet.
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Auf Grund der Wesentlichkeit der angesetzten und auch der nicht angesetzten aktiven latenten Steuern und der bestehenden
Unsicherheiten in Bezug auf deren Werthaltigkeit stellt dies einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Unsere Prifungshandlungen umfassten die Beurteilung der Kontrollen im Zusammenhang mit der Bilanzierung und Bewertung
von aktiven latenten Steuern und die Beurteilung der Annahmen des Vorstands sowie der Vertreter der operativen Unternehmens-
bereiche hinsichtlich zuklnftiger steuerlicher Ergebnisse sowie Steuergestaltungsmoglichkeiten des Konzerns.

Wir haben die als Inputdaten zugrunde gelegten prognostizierten Gewinne mit der aktuellen und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis
genommenen Planung des Konzerns abgeglichen. Weiters wirdigten wir die angenommene Ergebnisentwicklung des Konzerns
im Vergleich mit den historischen Daten des Konzerns, im Speziellen auch hinsichtlich deren Sensitivitat in Bezug auf Leistung
und Ergebnis. Die Steuergestaltungsmdglichkeiten wurden insbesondere hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit kritisch gewdrdigt.

Daruber hinaus untersuchten wir, ob die erforderlichen Angaben im Anhang alle notwendigen Erlauterungen im Zusammen-
hang mit aktiven latenten Steuern enthalten sowie die wesentlichen Schatzunsicherheiten angemessen beschreiben.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in Uber-
einstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit — sofern einschléagig — anzugeben, sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren
oder die Unternehmenstétigkeit einzustellen oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser
Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsgeméBer Abschlusspriifung, die
die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den &sterreichischen Grundsatzen ordnungs-
gemaBer Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlusspriifung
pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch und erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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e Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und
damit zusammenh&ngende Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die er-
hebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die
Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsver-
merk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass
ein mdglichst getreues Bild erreicht wird.

e Wir erlangen ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatig-
keiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum Konzernabschluss abgeben zu kénnen. Wir sind verantwort-
lich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwortung
fir unser Prufungsurteil.

e Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprtifung erkennen, aus.

e Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen
zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Gber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen,
von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit und — sofern einschlégig -
damit zusammenhangende SchutzmaBnahmen auswirken.

e Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen
Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Priifung des Konzernabschlusses des Geschéftsjahres waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir
bestimmen in duBerst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden
sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das
offentliche Interesse Ubersteigen wirden.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichtes in Ubereinstimmung mit den &ster-
reichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Konzernlageberichtes durchgefiihrt.



BESTATIGUNGSVERMERK

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden,
enthélt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses
Uber den Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle
Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bestétigungs-
vermerk. Der Geschéaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfiigung gestellt.

Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab und wir werden keine Art der
Zusicherung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Prifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonstigen Informationen zu

lesen, sobald diese vorhanden sind und abzuwagen, ob sie angesichts des bei der Priifung gewonnenen Verstédndnisses
wesentlich in Widerspruch zum Konzernabschluss stehen oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Juni 2018 als Abschlussprufer gewéahlt und am 15. Juni 2018 vom Aufsichts-
rat mit der Abschlussprifung der Gesellschaft beauftragt. Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss zum

31. Marz 1999 Abschlussprifer der Gesellschaft.

Wir erkléren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt "Bericht zum Konzernabschluss" mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) erbracht haben und dass wir bei
der Durchflihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhangigkeit von der gepriften Gesellschaft gewahrt haben.
Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Dr. Helge Loffler.

Linz, am 5. April 2019

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

£

Dr. Helge Loffler
Wirtschaftsprifer

Die Ver6ffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestéatigten Fassung erfolgen.
Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstédndigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht.
Fur abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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JAHRESABSCHLUSS ZUM 31.12.2018

Bilanz zum 31.12.2018

Aktiva
A. Anlagevermdgen:
I. Sachanlagen:
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Il. Finanzanlagen:
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen:
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande:

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

3. Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

4. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktive latente Steuern

Gesamt

31.12.2018
€

1.055.293,52

2.558.859.447,27
0,00
25.401.039,23
90.476.606,16
21.255,09
2.674.758.347,75
2.675.813.641,27

32.882,16
767.711.422,07
250.000.000,00
9.312.724,65
2.193.570,13
32.657.620,52
23.956.000,00
809.714.649,40
118.014,79
809.832.664,19

838.942,00

5.526.163,00

3.492.011.410,46

31.12.2017
T€

981

2.558.390
22.965
22.012
89.610

21

2.692.998

2.693.978

12
937.127
250.000
15.978
4.070
29.308
23.056
982.426
81
982.508
1.433
4.909

3.682.828



Passiva
A. Eigenkapital:
I. Eingefordertes und einbezahltes Nennkapital (Grundkapital):
Gezeichnetes Nennkapital (Grundkapital)
abzliglich Nennbetrag eigener Anteile

Il. Kapitalriicklagen (gebundene)
Ill. Gewinnrlicklagen:

1. Gesetzliche Ricklage

2. Freie Rucklagen

IV. Ricklage fur eigene Anteile
V. Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag

B. Rickstellungen:
1. Ruckstellungen fiir Abfertigungen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten:

1. Anleihen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

4. Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Gesamt

31.12.2018
€

110.000.000,00
-7.400.000,00
102.600.000,00

2.152.047.129,96

72.672,83
478.249.596,81
478.322.269,64

7.400.000,00

143.000.000,00

9.620.000,00
2.883.369.399,60

0,00
615.000,00
28.645.700,00
29.260.700,00

500.000.000,00
100.000.000,00
400.000.000,00
18.500.000,00
18.500.000,00
0,00
1.053.971,60
1.053.971,60
19.917.098,82
19.917.093,82
27.293.738,34
27.293.738,34
12.616.507,10
1.265.602,67
19.703,76
12.616.507,10
579.381.310,86

179.381.310,86
400.000.000,00

3.492.011.410,46

Jahresabschluss

31.12.2017
T€

110.000
-7.400
102.600
2.152.047

73
500.432
500.505

7.400
143.000
7.030
2.905.552

393
615
29.131
30.139

675.000
175.000
500.000
18.500
0
18.500
1.168
1.168
35.398
35.398
300
300
16.771
1.303

19
16.771
747137
228.637
518.500

3.682.828
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Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2018

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

. Umsatzerldse
. Sonstige betriebliche Ertrage (Ubrige)
. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen:

a) Materialaufwand
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Gehalter
b) Soziale Aufwendungen
davon Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen
davon Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt
abhéngige Abgaben und Pflichtbeitrdge
davon sonstige Sozialaufwendungen

. Abschreibungen auf Sachanlagen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen:

a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 15 fallen
b) Ubrige

. Zwischensumme aus Z 1 bis Z 6 (Betriebsergebnis)
. Ertrédge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen

. Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen und Wertpapieren

des Umlaufvermdgens

. Aufwendungen aus Finanzanlagen:

a) Abschreibungen aus verbundenen Unternehmen

b) sonstige Abschreibungen

c) sonstige Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen
d) Ubrige

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus verbundenen Unternehmen
Zwischensumme aus Z 8 bis Z 12 (Finanzergebnis)
Ergebnis vor Steuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Ertragsteuern
davon Steuerumlage
davon latente Steuern
Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss
Auflésung von Gewinnriicklagen
Jahresgewinn
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Bilanzgewinn

2018

€
63.530.379,76
618.682,38

-54.580,22
-17.065.868,54
-17.120.448,76

-8.581.985,12
-717.351,00

-148.821,64
-375.960,44

-192.568,92
-9.299.336,12

-29.533,65

-113.609,19
-17.523.524,95
-17.637.134,14

20.062.609,47

86.505.943,27
84.886.727,41
31.662.939,18
23.872.244,47

243.353,00

-3.542.000,00
-308.434,60
-10.604,71
-2.250.001,00
-6.111.040,31

-18.946.549,83
0,00
93.354.645,31

113.417.254,78

-2.219.679,71
-952.947,12
-1.883.702,59
616.970,00
111.197.575,07

22.182.424,93
133.380.000,00

9.620.000,00
143.000.000,00

Jahresabschluss
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2017

T€
62.741

1.127

-16.365
-16.429

-8.118

-692

-80

-360
-252

-8.809

-18

-16.910

-17.621
20.991

25.192
22.585
36.792
30.857

4.163

-39.572

-156
-3

-1.500

-41.231

-26.616

4

-1.700

19.291
-1.461

-1.089
-2.728
2.355
17.830
118.140
135.970
7.030
143.000
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
2018 DER STRABAG SE, VILLACH

|. Anwendung der unternehmensrechtlichen Vorschriften

Der Vorstand der Gesellschaft hat den vorliegenden Jahresabschluss zum 31.12.2018 nach den Vorschriften des Osterreichischen
Unternehmensgesetzbuches (UGB) aufgestellt.

Die bisherige Form der Darstellung wurde bei der Erstellung des vorliegenden Jahresabschlusses beibehalten.

Bei Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten, die unter mehrere Posten der Bilanz fallen, wurde die Zugehérigkeit zu
anderen Posten im Anhang angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Soweit es zur Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erforderlich ist, wurden
im Anhang zusétzliche Angaben gemacht.

Das Unternehmen ist oberstes Mutterunternehmen des Konsolidierungskreises der STRABAG SE, Villach. Der Konzern-
abschluss wird beim Landes- als Handelsgericht Klagenfurt hinterlegt.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 221 UGB.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaBiger Buchflihrung sowie der
Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit eingehalten.

Bei der Bewertung wurde von der Fortfilhrung des Unternehmens ausgegangen.

Bei den Vermdgensgegenstédnden und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung angewandt.

Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am Abschlussstichtag verwirklichten
Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren Risken und drohenden Verluste, die im Geschéftsjahr 2018 oder in einem

frliheren Geschéftsjahr entstanden sind, wurden bertcksichtigt.

Schéatzungen beruhen auf einer umsichtigen Beurteilung. Soweit statistisch ermittelbare Erfahrungen aus gleich gelagerten
Sachverhalten vorhanden sind, hat das Unternehmen diese bei Schatzungen bertcksichtigt.

Die bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.



Anhang

ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziiglich planmaBiger Abschreibungen, bewertet. Geman
den steuerrechtlichen Vorschriften nimmt die Gesellschaft flir Zugénge im ersten Halbjahr eine volle Jahresabschreibung, fiir

Zugéange im zweiten Halbjahr eine halbe Jahresabschreibung vor.

Die Ermittlung der planmé&Bigen Abschreibungen erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zugrundelegung
folgender Nutzungsdauern:

Jahre
von bis

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 15

Geringwertige Vermdgensgegenstande (Einzelanschaffungswert bis € 400,00) werden im Zugangsjahr aktiviert und sofort
abgeschrieben.

AuBerplanméBige Abschreibungen auf einen zum Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden Wert werden vorgenommen,
wenn die Wertminderungen voraussichtlich von Dauer sind.
Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder, falls ihnen ein niedrigerer Zeitwert beizulegen ist, mit diesem
angesetzt, wenn die Wertminderungen voraussichtlich von Dauer sind.

Ausleihungen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei nachhaltigen und wesentlichen Wertminderungen werden
niedrigere Werte angesetzt.

Zuschreibungen zum Anlagevermégen

Zuschreibungen zu Vermdgensgegenstanden des Anlagevermégens werden vorgenommen, wenn die Griinde fir die auBer-

planméaBige Abschreibung weggefallen sind. Die Zuschreibung erfolgt auf maximal den Nettobuchwert, der sich unter
Berlicksichtigung der Normalabschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen wéren, ergibt.

UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennbetrag angesetzt.
Fremdwahrungsforderungen werden entsprechend dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

FUr erkennbare Risiken werden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Zuschreibungen zum Umlaufvermégen

Zuschreibungen zu Vermdgensgegenstéanden des Umlaufvermdgens werden vorgenommen, wenn die Grinde fur die
Abschreibung weggefallen sind.
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Anhang 157

LATENTE STEUERN
Latente Steuern werden gemaB § 198 Abs 9 und 10 UGB nach dem bilanzorientierten Konzept und ohne Abzinsung auf
Basis des aktuellen Kdrperschaftsteuersatzes von 25% gebildet. Fir steuerliche Verlustvortrdge werden keine aktiven latenten

Steuern gebildet.

Die sich bei der Umstellung zum 1.1.2016 ergebende aktive latente Steuer wird geméas § 906 (34) UGB auf funf Jahre verteilt.

RUCKSTELLUNGEN

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurden entsprechend den gesetzlichen Erfordernissen alle erkennbaren Risken und
drohenden Verluste berlcksichtigt.

Abfertigungsriickstellungen

Die Ruckstellungen flir Abfertigungen wurden im Vorjahr nach anerkannten finanzmathematischen Grundséatzen auf Basis
eines Rechnungszinssatzes von 1,6 % und eines Pensionseintrittsalters von 62 Jahren ermittelt.

Der Rechnungszinssatz fur Abfertigungsrickstellungen wurde im Vorjahr aus dem 10-jahrigen Durchschnittszinssatz
entsprechend der Ver6ffentlichung der Deutschen Bundesbank abzlglich geplanter Gehaltserhdhungen von 2 % abgeleitet.

Die Zinsaufwendungen betreffend Abfertigungsriickstellungen sowie die Auswirkungen aus einer Anderung des Zinssatzes
wurden im Personalaufwand erfasst.

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Ruickstellungen werden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung
erkennbaren Risiken und der Hohe sowie dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit den Betragen berlcksichtigt,
die nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung erforderlich sind.

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden entsprechend dem strengen Hochstwertprinzip bewertet.

Ill. Erlauterungen zur Bilanz

ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens und seine Entwicklung im Berichtsjahr sind im Anlagenspiegel angeflihrt (vergleiche
Anlage 1 zum Anhang).

Die Aufgliederung der Beteiligungen ist der Beteiligungsliste (vergleiche Anlage 2 zum Anhang) zu entnehmen.
Von den Ausleihungen ist ein Betrag von € 4.408.000,00 (Vorjahr: T€ 27.373) innerhalb des nachsten Jahres fallig.

Im Geschéftsjahr wurden langfristige Forderungen gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,
vom Finanzumlaufvermdgen in das Finanzanlagevermdgen umgegliedert.



Anhang 158

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen Forderungen aus Cash-Clearing, Finanzierungen,
den laufenden Verrechnungsverkehr, die Verrechnung von Konzernumlagen sowie Ergebnistibernahmen.

Im Posten ,Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande“ sind Ertrage in H6he von € 469.392,69 (Vorjahr:
T€ 608) enthalten, die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.
AKTIVE LATENTE STEUERN

Die aktiven latenten Steuern zum Bilanzstichtag wurden fir temporére Differenzen zwischen dem steuerlichen und unternehmens-
rechtlichen Wertansatz fur folgende Posten gebildet:

31.12.2018 31.12.2017
€ T€
Sachanlagen 3.950,00 -1
Finanzanlagevermogen 1.386,667,00 1.733
Offene Siebentel aus Beteiligungsabschreibungen 56.117.065,00 79.475
Rickstellungen 18.550.000,00 19.393
Verbindlichkeiten 664.571,00 963
Gesamt 76.722.253,00 101.563
daraus resultierende latente Steuern zum 31.12. (25 %) 19.180.563,00 25.391
Die latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:
€ T€
Stand am 1.1. 4.909.193,00 2.554
Verteilung geman § 906 (34) UGB 6.827.200,00 6.827
Erfolgswirksame Veranderung -6.210.230,00 -4.472
Stand am 31.12. 5.526.163,00 4.909

EIGENKAPITAL

Das voll eingezahlte Grundkapital betragt € 110.000.000,00 und ist in 109.999.997 auf Inhaber lautende Stlickaktien und drei
Namensaktien geteilt.

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen bestehen fur Tantiemen, Beteiligungsrisiken sowie flir Schadens- und Streitfélle.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen den laufenden Verrechnungsverkehr sowie Verrech-
nungen aus Steuerumlagen.

Im Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten® sind Aufwendungen in Héhe von € 10.612.238,78 (Vorjahr: T€ 15.497) enthalten, die erst
nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

31.12.2018 31.12.2017

€ T€

Birgschaften 52.775.836,46 36.228
Patronatserklarungen 60.062.565,00 28.173
Gesamt 112.838.401,46 64.401

davon gegenuber verbundenen Unternehmen 66.840.052,00 32.558



Anhang 159

Die Gesellschaft hat zugunsten der STRABAG BRVZ GmbH, Spittal an der Drau, eine unbefristete Garantieerklarung
abgegeben, in der sie sich verpflichtet, den Verpflichtungen, aus den von der STRABAG BRVZ GmbH, Spittal an der Drau,
abgeschlossenen Finanztermingeschéaften, im Bedarfsfall nachzukommen.

Fir Bauvorhaben von verbundenen Unternehmen bestehen Erflllungsgarantien und -birgschaften im AusmaB von
€ 654.091.573,11 (Vorjahr: T€ 494.993).

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen besteht auf Grund von langfristigen Miet-, Pacht- und

Leasingvertragen fir das Geschaftsjahr 2019 eine Verpflichtung von € 7.281.421,44 (Vorjahr: T€ 7.141). Der Gesamtbetrag
der Verpflichtungen fir die nachsten finf Jahre betragt € 36.407.107,20 (Vorjahr: T€ 35.706).

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

UMSATZERLOSE
2018 2017
€ T€
Inland 32.847.287,26 29.156
Ausland 30.683.092,50 33.585
Gesamt 63.530.379,76 62.741

Die Umsatzerlése betreffen im Wesentlichen die Verrechnung der Konzernumlage sowie die Weiterverrechnung von
Haftungsprovisionen, Versicherungs- und Mietkosten und werden im In- und Ausland erzielt.

PERSONALAUFWAND
Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 6 Angestellte (Vorjahr: 6 Angestellte).
Der Abfertigungsaufwand betrifft zur Ganze die Mitglieder des Vorstands.

Im Abfertigungsaufwand sind Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen in Héhe von € 68.444,64 (Vorjahr: T€ 65)
enthalten.

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2018 T€ 7.163 (Vorjahr: T€ 6.773).

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im Geschéftsjahr 2018 € 162.000,00 (Vorjahr: T€ 162)."

Die ausgewiesenen Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Haftungsprovisionen, Rechts-
und Beratungsaufwendungen, Reise- und Werbeaufwendungen, Versicherungsaufwendungen sowie sonstige allgemeine
Verwaltungskosten.

V. Erganzende Angaben

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.

1 Die Zahlen weichen von den im Vorjahr veréffentlichten Werten ab, da die Vergiitungen von der Hauptversammlung am 15.6.2018 riickwirkend geéndert wurden.
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ERGEBNISVERWENDUNG

Der Vorstand schlégt vor, eine Dividende in Héhe von € 1,30 je Aktie fir das Geschéftsjahr 2018 auszuschutten.

ANGABEN ZU ORGANEN UND ANDEREN NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind in einer gesonderten Aufstellung angegeben (vergleiche Anlage 3
zum Anhang).

Mit der STRABAG BRVZ GmbH, Spittal an der Drau, wurde eine Vereinbarung zur Ubernahme der Finanz- und Bilanzbuch-
haltung, Betriebs- und Kostenrechnung, Lohn- und Gehaltsverrechnung, Finanzdisposition sowie der Versicherungs- und
Liegenschaftsverwaltung getroffen.

Die Gesellschaft ist Gruppentrager einer Unternehmensgruppe im Sinne des § 9 Abs 8 KStG 1988. Ein steuerlicher Ausgleich
(positive als auch negative Umlagen) zwischen den Gruppenmitgliedern und der Gesellschaft ist in Form von Steuerumlage-

vertrédgen geregelt.

Zugunsten der Mineral Abbau GmbH, Spittal an der Drau, besteht eine Verlustabdeckungszusage, welche unter Einhaltung
einer dreimonatigen Frist zum Ende eines Kalenderjahres gekiindigt werden kann.

Zugunsten der STRABAG AG, Kolin, besteht eine freiwillige Verlustiibernahmeverpflichtung entsprechend § 302 d AktG fir
das Geschéftsjahr 2018.

Die auf das Geschéaftsjahr entfallenden Aufwendungen fiir den Abschlussprifer KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft, Linz, betragen in Summe T€ 691 (Vorjahr: T€ 689), wovon T€ 61 (Vorjahr: T€ 60) auf
die Prifung des Jahresabschlusses, T€ 618 (Vorjahr: T€ 562) auf andere Bestétigungsleistungen und T€ 12 (Vorjahr: T€ 67)
auf sonstige Leistungen entfallen.

Dariliber hinaus wurden T€ 17 (Vorjahr: T€ 30) fir sonstige Leistungen an Tochtergesellschaften verrechnet.
Villach, am 5.4.2019
Der Vorstand

(TRAA

Dr. Thomas Birtel

a7 7

Mag. Christian Harder Dipl.-Ing. Dr. Peter Krammer

ndd

Dipl.-Ing. Siegfried Wanker Dipl.-Ing. (FH) Alfred Watzl

Anlage 1 zum Anhang: Anlagenspiegel
Anlage 2 zum Anhang: Beteiligungsgesellschaften
Anlage 3 zum Anhang: Organe der Gesellschaft
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Anlage 1 zum Anhang 161

Anlagenspiegel zum 31.12.2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Stand am
€ 1.1.2018 Zugdnge Umbuchungen’ Abgéange 31.12.2018
I. Sachanlagen:
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 1.213.056,14 104.109,40 0,00 391,10 1.316.774,44
1.213.056,14 104.109,40 0,00 391,10 1.316.774,44
Il. Finanzanlagen:
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.741.109.521,11 4.012.000,00 0,00 125,00 2.745.121.396,11
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 22.965.000,00 0,00 0,00 22.965.000,00 0,00
3. Beteiligungen 34.733.758,14 3.697.390,96 0,00 1,00 38.431.148,10
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 89.610.152,59 7.187.486,85 3.756.066,72 10.077.100,00 90.476.606,16
5. Sonstige Ausleihungen 20.724,77 530,32 0,00 0,00 21.255,09
2.888.439.156,61 14.897.408,13 3.756.066,72 33.042.226,00 2.874.050.405,46
Gesamt 2.889.652.212,75 15.001.517,53 3.756.066,72 33.042.617,10 2.875.367.179,90

1 Umgliederung vom Finanzumlaufvermégen in das Finanzanlagevermégen



Stand am
1.1.2018

232.338,37
232.338,37

182.719.948,84

0,00
12.721.674,27

0,00
0,00
195.441.623,11
195.673.961,48

kumulierte Abschreibungen

Zugdnge

29.533,65
29.533,65

3.542.000,00

0,00
308.434,60

0,00
0,00
3.850.434,60
3.879.968,25

Abgéange

391,10
391,10

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
391,10

Stand am
31.12.2018

261.480,92

261.480,92

186.261.948,84

0,00
13.030.108,87

Anlage 1 zum Anhang

Nettobuchwerte
Buchwert Buchwert
31.12.2018 31.12.2017
1.055.293,52 980.717,77
1.055.293,52 980.717,77
2.558.859.447,27 2.558.389.572,27
0,00 22.965.000,00

25.401.039,23

0,00 90.476.606,16
0,00 21.255,09
199.292.057,71 2.674.758.347,75
199.553.538,63 2.675.813.641,27

22.012.083,87

89.610.152,59
20.724,77
2.692.997.533,50
2.693.978.251,27



Anlage 2 zum Anhang 163

Beteiligungsgesellschaften
(mindestens 20,00 % Anteilsbesitz)

Eigenkapital/
Prozentsatz der Negatives

Name und Sitz Beteiligung Eigenkapital' Ergebnis?
T€
Anteile an verbundenen Unternehmen:
"A-WAY Infrastrukturprojektentwicklungs- und -betriebs GmbH", Spittal an der Drau 100,00 2.891 2.812
"SBS Strabag Bau Holding Service GmbH", Spittal an der Drau 100,00 306.592 26.232
"Strabag Azerbaijan" L.L.C., Baku 100,00 -2.865 871
"Strabag" d.o.o. Podgorica, Podgorica 100,00 6.670 1.359
Asphalt & Beton GmbH, Spittal an der Drau 100,00 6.187 645
Bau Holding Beteiligungs GmbH (vormals: Bau Holding Beteiligungs AG), Spittal an der Drau 65,00 1.158.985 109.710
BHG Bitumen d.o.o. Beograd, Belgrad 100,00 0 -4
BHG Sp. z 0.0., Pruszkow 100,00 2.777 361
CML Construction Services AB, Stockholm 100,00 4 -1
CML Construction Services d.o.o. Beograd, Belgrad 100,00 15 13
CML CONSTRUCTION SERVICES d.o.o. , Zagreb 100,00 57 34
CML Construction Services GmbH, Koin 100,00 316 253
CML Construction Services GmbH, Schlieren 100,00 76 14
CML Construction Services GmbH, Wien 100,00 83 -22
CML CONSTRUCTION SERVICES Sp. z 0.0., Pruszkow 100,00 284 47
CML CONSTRUCTION SERVICES s. r. 0., Bratislava 100,00 83 25
CML CONSTRUCTION SERVICES s.r.0., Prag 100,00 40 14
CML CONSTRUCTION SERVICES SRL, Bukarest 100,00 33 9
CML Construction Services Zrt., Budapest 100,00 212 27
DC1 Immo GmbH, Wien 100,00 173 -76
DRP, d.o.o., Ljubljana 100,00 -7.436 -805
ERRICHTUNGSGESELLSCHAFT STRABAG SLOVENSKO s.r.0., Bratislava-Ruzinov 100,00 6.878 331
Erste Nordsee-Offshore-Holding GmbH, Wien 51,00 10.142 1
Facility Management Holding RF GmbH, Wien 100,00 6 3
FLOGOPIT d.o.0. BEOGRAD, Novi Beograd 100,00 -245 27
Karlovarske silnice, a.s., Ceske Budejovice 100,00 2.550 6
KMG - KLIPLEV MOTORWAY GROUP A/S, Aarhus 100,00 1.693 269
Mazowieckie Asfalty Sp. z 0.0., Pruszkow 100,00 =273 -3
Mikrobiologische Abfallbehandlungs GmbH, Schwadorf 51,00 4833 2843
Mineral Abbau GmbH, Spittal an der Drau 100,00 5.005 1.779
000 "CML", Moskau 100,00 341 48
Prottelith Produktionsgesellschaft mbH, Liebenfels 52,00 -890 1.572
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWI W LIKWIDACJI, Choszczno 100,00 4 4
SAT REABILITARE RECICLARE SRL, Cluj-Napoca 100,00 959 -221
SAT SANIRANJE cesta d.o.o., Zagreb 100,00 330 241
SAT SLOVENSKO s.r.0., Bratislava 100,00 2.074 369
SAT Ukraine, Brovary 100,00 3.299°% 9513
SF Bau vier GmbH, Wien 100,00 -40 -7
STRABAG A/S, Aarhus 100,00 -19 -31
STRABAG AG, Schlieren 100,00 19.767 -5.674
STRABAG AG, Kdln 100,00 1.140.179 47.625
STRABAG Infrastruktur Development, Moskau 100,00 138 60
STRABAG Oy, Helsinki 100,00 167 -209
STRABAG Property and Facility Services a.s., Prag 100,00 3.407 -350
STRABAG Real Estate GmbH, Kdln 28,40 209.652 40.629
Strabag RS d.o.o., Banja Luka 100,00 -568° -743
STRABAG Sh.p.k., Tirana 100,00 4 4
TECH GATE VIENNA Wissenschafts- und Technologiepark GmbH, Wien 94,00 3.273 -177
TOO STRABAG Kasachstan, Astana 100,00 -2.873° -3413
TPA GmbH, Kdin 100,00 501 -1
Zweite Nordsee-Offshore-Holding GmbH, Wien 51,00 -8.968 -4

1 gemaB § 224 Abs 3 UGB

2 Jahresiberschuss/-fehlbetrag

3 Jahresabschluss zum 31.12.2017

4 keine Angabe gemaB § 242 Abs 2 UGB



Prozentsatz der
Name und Sitz Beteiligung

T€

Beteiligungen:

A-Lanes A15 Holding B.V., Nieuwegein 24,00
ASAMER Baustoff Holding Wien GmbH, Wien 20,93
ASAMER Baustoff Holding Wien GmbH & Co.KG, Wien 20,93
DYWIDAG Verwaltungsgesellschaft mbH, Minchen 50,00
Klinik fir Psychosomatik und psychiatrische Rehabilitation GmbH, Spittal an der Drau 30,00
MOSER & CO. S.R.L., Brunico 50,00
SHKK-Rehabilitations GmbH, Wien 50,00
SIRIUS Beteiligungsgesellschaft m.b.H. in Liquidation, Wien 42,50
SOCIETATEA COMPANIILOR HOTELIERE GRAND SRL, Bukarest 35,31
SRK Kliniken Beteiligungs GmbH, Wien 25,00
Straktor Bau Aktien Gesellschaft, Kifisia 50,00
Syrena Immobilien Holding Aktiengesellschaft, Spittal an der Drau 50,00

1 gemaB § 224 Abs 3 UGB

2 Jahreslberschuss/-fehlbetrag

3 Jahresabschluss zum 31.12.2017

4 keine Angabe gemaB § 242 Abs 2 UGB

Anlage 2 zum Anhang

Eigenkapital/
Negatives
Eigenkapital'

Ergebnis?
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Organe der Gesellschaft

Vorstand:

Dr. Thomas Birtel (Vorsitzender)

Mag. Christian Harder

Dipl.-Ing. Dr. Peter Krammer

Mag. Hannes Truntschnig (biszum 31.12.2018)
Dipl.-Ing. Siegfried Wanker

Dipl.-Ing. (FH) Alfred Watzl (seit 1.1.2019)

Aufsichtsrat:

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender)

Mag. Erwin Hame s eder (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Mag. Hannes Bogner (biszum 15.6.2018)

Dr. Andreas Brandstetter (seit 15.6.2018)

Thomas Bull

Mag. Kerstin Gelbmann

Dr.Oleg G. Kotkov (seit 15.6.2018)

Wiliam R. Spiegelberger (biszum 15.6.2018)

Dipl.-Ing. Andreas B atke (Betriebsratsmitglied)
Miroslav Cerveny (Betriebsratsmitglied)
MagdolnaP. Gyulainé (Betriebsratsmitglied)
Georg Hinterschuster (Betriebsratsmitglied)
Wolfgang Kreis (Betriebsratsmitglied)

Anlage 3 zum Anhang
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KONZERNLAGEBERICHT

JANUAR

Wichtige Ereignisse

STRABAG-Tochter ZUBLIN startet Bau fiir Deutschlands erstes Hochhaus aus Holz

Die Stadtsiedlung Heiloronn GmbH und die
STRABAG-Tochter Ed. Zlblin AG errichten das
zehngeschossige Hochhaus SKAIO nach den
Planen des Berliner Architekturblros Kaden+
Lager. Das Geb&ude, das im Rahmen der
Stadtausstellung zur BUGA 2019 in Heilbronn

entsteht, ist mit 34 m Hohe Deutschlands erstes
Holzhochhaus. Mit einer oberirdischen Brutto-
geschossflache von 5.685 m? bietet es Platz fiir
60 Mietwohnungen mit insgesamt 3.300 m?
Wohnflache.

Zwei weitere Abschnitte der S7 in Polen fiir € 200 Mio.

STRABAG ist Uber zwei Tochtergesellschaften
beauftragt worden, in Polen zwei Abschnitte der
SchnellstraBe S7 nérdlich von Warschau zu planen
und zu bauen. Die beiden Auftrdge haben ein
Gesamtvolumen von PLN 828 Mio. — umgerech-
net rd. € 198 Mio. Der Bau soll nach 34 Monaten
Bauzeit abgeschlossen sein. Ein Abschnitt fihrt

von Strzegowo bis Pienki und ist 22 km lang,
der andere, 14 km lange Abschnitt fihrt weiter
von Pierki bis Ptorisk. Die S7 wird zweispurig
ausgefuhrt. Im Auftrag enthalten ist zudem die
Errichtung mehrerer StraBenkreuze, Rastplatze
sowie der Beleuchtungs- und Entwésserungs-
infrastruktur.

ZUBLIN erhilt € 85 Mio.-Auftrag fiir die Sonnenhéfe im Sternenviertel

Die Sonnenhofe GmbH & Co. KG, ein Joint Venture
von EYEMAXX und DIE Deutsche Immobilien
Entwicklungs AG, hat ZUBLIN als Generalunter-
nehmen mit dem schliisselfertigen Bau von 18
vier- bis fiinfgeschossigen Geb&auden in Berlin
Neu-Schonefeld, Deutschland, beauftragt. Eben-
falls im Auftragsvolumen von € 85 Mio. enthalten
ist die Realisierung von zwei Tiefgaragen. Das
zu bebauende Grundstlick umfasst ca. 51.100 m?
und liegt im Zentrum von Neu-Schonefeld, nérd-
lich des zukinftigen Hauptstadtflughafens BER.
Die Gesamtfertigstellung ist flir August 2021
geplant.
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Geb&ude im Rahmen des Projekts ,,Sonnenhofe im
Sternenviertel”
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MARZ

APRIL

ZUBLIN forscht an feinstaubschluckendem Moos

Modulare Wandsysteme zur Feinstaubbindung und zum
Larmschutz

STRABAG baut LEED-zertifiziertes
Biirogebaude im Zentrum Bukarests

STRABAG hat Uber ihre rumanische Tochterge-
sellschaft den Auftrag flr den Bau eines 110 m
hohen Buroturms im Zentrum Bukarests erhal-
ten. Die Auftragssumme betragt circa € 39 Mio.
Die Fertigstellung ist fir Oktober 2019 geplant.
Durch die Verwendung von innovativem Bau-
material soll das Birogebdude nach Fertigstel-
lung die héchste LEED-Zertifizierung — ,,LEED-
Platinum® — erhalten.

Die Grenzwerte des gesundheitsschadlichen
Feinstaubs werden in europaischen GroBstadten
regelméaBig Uberschritten. City-Maut, Tempo-
Limits oder Diesel-Fahrverbote sollen Abhilfe
schaffen. ZUBLIN forscht derzeit an einer alter-
nativen Lésung: Moos-Paneele sollen den Fein-
staub ,schlucken®. Moose haben eine groB3e
Blattoberflache, an der sie Feinstaub binden
und verstoffwechseln, und sind besonders
widerstandsfahig. Um das Potenzial von Moos-
wanden optimal auszuschépfen, haben sich
ZUBLIN, die Helix Pflanzen GmbH und die DITF-
Deutsche Institute fur Textil- und Faserforschung
Denkendorf zum Forschungsprojekt MoosTex
zusammengeschlossen.

Visualisierung Ana Tower im Zentrum von Bukarest

Tunnelbaulos fiir das ,,North Yorkshire Polyhalite Project“ der Sirius Minerals

Die Sirius Minerals Plc. hat STRABAG mit dem
Bau eines rd. 13 km langen Tunnelabschnitts fur
das unterirdische Transportsystem der Woodsmith
Mine nahe Whitby, England, beauftragt. Der
Design & Build-Vertrag wurde am 28.3.2018 unter-
zeichnet. Die Woodsmith Mine wird ab 2021 das
weltweit groBte Polyhalit-Vorkommen, einem zur

Produktion von Diingemittel eingesetzten Mineral,
fordern. Der von STRABAG zu errichtende
Streckenabschnitt ist Teil eines insgesamt 37 km
langen Tunnels mit 4,7 m Durchmesser, Uber den
der abgebaute Polyhalit umweltschonend mit
Forderbandern zur Weiterverarbeitung nach
Wilton transportiert wird.

Erfolgreicher Vertragsabschluss zwischen STRABAG und ISS

Die Facility Management-Leistungen fir die
Deutsche Telekom AG und ihre Tochtergesell-
schaften in Deutschland werden ab dem
1.7.2019 nicht mehr durch Unternehmen des
STRABAG-Konzerns, sondern durch ISS er-
bracht. Seit Ende vergangenen Jahrs hatten
STRABAG und ISS Uber Méglichkeiten einer
Weiterbeschéaftigung der mehr als 3.000 im
Deutsche Telekom-Account eingesetzten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der STRABAG
Property and Facility Services GmbH
(STRABAG PFS) sowie der STRABAG Facility
Services GmbH (STRABAG FS) verhandelt; am
10.4.2018 wurde ein entsprechender Vertrag
abgeschlossen, der den Ubergang der vom
Dienstleisterwechsel betroffenen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zum 1.7.2019 vorsieht.
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MAI

JUNI

STRABAG SE: Vorstand fiir 2019 bis 2022 bestellt

Der Aufsichtsrat der STRABAG SE hat Be-
schllsse Uber die Besetzung des Vorstands fir
die Jahre 2019 bis 2022 gefasst. Dabei steht
Kontinuitat im Fokus: Dr. Thomas Birtel, seit
Januar 2006 im Vorstand und seit Juni 2013 des-
sen Vorsitzender, wurde in seinem Amt besta-
tigt. Ebenso wurden seine Kollegen, Finanzvor-
stand Mag. Christian Harder, Dr. Peter Krammer

und Dipl.-Ing. Siegfried Wanker, wiederbestellt.
Eine Neuerung ergibt sich aus dem Wunsch von
Mag. Hannes Truntschnig, nach 23 Jahren im
Holding-Vorstand der STRABAG SE bzw. ihrer
Vorgangergesellschaften in den Ruhestand zu
treten. Zu einem Mitglied des weiterhin funf-
kopfigen Vorstands ab 1.1.2019 wurde daher
Dipl.-Ing. (FH) Alfred Watzl ernannt.

STRABAG libernimmt weiteres Los beim Wasserkraftwerk Alto Maipo in Chile -

Auftragszugang um € 800 Mio.

Nach der am 8.5.2018 erfolgreich abgeschlos-
senen Refinanzierung hat STRABAG ein weiteres
Los zur Errichtung des chilenischen Wasser-
kraftwerkskomplexes Alto Maipo Ubernommen.
Dadurch ergibt sich ein Auftragszugang flr
STRABAG um ca. € 800 Mio. auf einen Auftrags-
wert von insgesamt rd. € 1,5 Mrd. Im November
2012 hatte STRABAG bekannt gegeben, mit
dem Bau eines Teils des Wasserkraftwerks-
komplexes Alto Maipo, 50 km stddstlich der
Stadt Santiago, beauftragt worden zu sein.
Schwierige technische Gegebenheiten und die
Kindigung eines Auftragnehmers hatten die
Auftraggeberin, AES Gener, dazu veranlasst, am

19.2.2018 einen neuen Bauvertrag mit der chile-
nischen STRABAG S.p.A. zu schlieBen. Dieser
war unter dem Vorbehalt der Bankenfinanzie-
rung gestanden und wurde am 8.5.2018 wirk-
sam. Mit diesem Bauwerkvertrag Gbernahm die
STRABAG S.p.A. das zusétzliche Baulos Yeso/
Volcan System, das bisher von der Bauherrin
selbst bzw. Dritten verantwortet worden war.
Der neue Gesamtvertragspreis umfasst pau-
schal sowohl die bisher erbrachten Leistungen
als auch samtliche zukilnftigen, auf dem
Bauwerksvertrag basierenden Leistungen der
STRABAG S.p.A.

ZUBLIN errichtet Gebaudekomplex im Kopenhagener Carlsberg-Quartier

Die Carlsberg Byen P/S hat ZUBLIN mit dem
Bau von zwei Gebauden im Kopenhagener
Carlsberg-Quartier beauftragt. Bis 2021 errichtet
ZUBLIN A/S in der danischen Hauptstadt ein
Hochhaus von 80 m Ho6he sowie ein direkt ange-
schlossenes Gebaude mit flinf Obergeschossen.

STRABAG meldet neue Hausdurchsuchungen

Im Juni haben Hausdurchsuchungen in flnf &ster-
reichischen Niederlassungen von STRABAG
stattgefunden: Die Hausdurchsuchungen standen
im Zusammenhang mit jenen, die im Mai 2017
bei zahlreichen 6sterreichischen Bauunterneh-
men erfolgt waren. Ermittelt wird der Staatsan-
waltschaft zufolge wegen des Verdachts auf
illegale Preisabsprachen. Im Fokus standen
Projekte bei einer Reihe &sterreichischer Bau-
unternehmen aus den Jahren 2006-2015 in
mehreren Teilen Osterreichs und gréBtenteils im
Verkehrswegebau. STRABAG bekennt sich zu
einer vollumfanglichen Aufkldrung der von den

Auf insgesamt rd. 40.000 m? entstehen Flachen
fir Wohnungen, Bulrordume, Einzelhandel,
Cafés und Restaurants sowie eine Tiefgarage
mit Stellplatzen fir 200 Pkw und 1.000 Fahr-
réder.

Behoérden vorgebrachten Verdachtsmomente. Das
Unternehmen unterstiitzt selbstversténdlich wei-
terhin die Ermittlungen der Behérden und wird
im Fall von nachgewiesenem Verschulden ange-
messene Konsequenzen ziehen. Der STRABAG-
Konzern verflgt Uber ein umfangreiches, fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller Konzern-
gesellschaften geltendes Business Compliance-
System. Sein Code of Conduct verpflichtet alle
Konzernangehérigen Uber das gesetzlich er-
forderliche AusmaB hinaus zu korrektem und
gesetzeskonformem Vorgehen und untersagt
Preisabsprachen ausdricklich.
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Ziiblin Scandinavia AB baut FSE309-Anschlussstelle Lovo bei Stockholm

Rendering Anschlussstelle Lovd, Umfahrung Stockholm

Die Zublin Scandinavia AB hat von der schwedi-
schen Transportbehdérde Trafikverket einen Auf-
trag zum Bau des Projekts FSE309-Anschluss-
stelle Lovd als Teil des StraBenbauprojekts
Umfahrung Stockholm erhalten. Die Anschluss-
stelle befindet sich in einem Naturschutzgebiet
mit einem sensiblen kulturhistorischen Hinter-
grund. Das Projekt im Volumen von SEK 505 Mio.
(rd. € 49 Mio.) umfasst u. a. den Bau einer vier-
spurigen StraBe mit Anschlussstellen, FuBganger-
und Fahrradwege, Tunnelbauten, einen Service-
stollen und Betontrogbauwerke.

ZUBLIN errichtet ,,Projekthaus fiir Zukunftstechnologien fiir autonomes Fahren*

Die IN-Campus GmbH, ein Joint Venture aus
der Stadt Ingolstadt und der AUDI AG, hat die
Ed. Ziblin AG mit dem schlisselfertigen Bau
des ,,Projekthauses fiir Zukunftstechnologien flir
autonomes Fahren beauftragt. Das Projekthaus
ist Teil des neuen ,IN-Campus”, der auf dem
rd. 100 FuBballfelder groBen ehemaligem Ge-
lande der Bayernoil-Raffinerie im Osten von
Ingolstadt entsteht. ZUBLIN errichtet dort als

Generalunternehmen vier symmetrisch ange-
ordnete Geb&udemodule in U-Form. Der Ent-
wurf sieht rd. 47.300 m? als Hybridgeb&dude mit
Biro- und Werkstattflachen inklusive Konferenz-
und Bistro-/Gastronomiebereichen vor. In den
bis zu siebengeschossigen Neubauten werden
Teams von AUDI und weiteren Unternehmen neue
Technologien entwickeln. Der Auftragswert liegt
im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

BPD Europe vergibt GroBprojekt in Amsterdam an ZUBLIN

Im Herzen von Amsterdam baut ZUBLIN ein
neues Geschéfts- und Wohngeb&dude mit elf
Ober- und zwei Tiefgeschossen. ODE - so der
Name des GroBprojekts — leitet sich ab aus der
Bezeichnung fir das Stadtviertel ,Ooster-
dokseiland“, in dem der Bau errichtet wird. Die
ZUBLIN Nederland B.V. realisiert ODE als
Generalunternehmen im Auftrag der niederlan-
dischen Projektgesellschaft OOA C.V., einer
Tochtergesellschaft der BPD Europe. Nutzerin
wird die Booking.com B.V., die hier ihre neue

Europazentrale erdffnen und die gesamte Buro-
flache belegen wird. Auf insgesamt rd. 102.000 m?
entstehen bis zur geplanten Fertigstellung im
Marz 2021 vor allem die Birordume fir
Booking.com (ca. 65.000 m?). AuBerdem um-
fasst ODE 42 exklusive Eigentumswohnungen
(insgesamt rd. 7.000 m2), 30.000 m2 Parkflache
auf zwei Tiefgeschossen, ein Café, ein Restaurant
und Einkaufsmdglichkeiten auf einer Flache von
rd. 1.500 m2.

ZUBLIN erhilt Auftrag fiir Bauabschnitt der BAB 44 um Tunnel Boyneburg

Die DEGES (Deutsche Einheit FernstraBenpla-
nungs- und -bau GmbH) hat ZUBLIN mit dem
rd. 6 km langen dritten Bauabschnitt der BAB 44
zwischen Kassel und Herleshausen beauftragt.
Die A44 ist Teil des Verkehrsprojekts ,Deutsche
Einheit Nr. 15 und soll die Licke im Netz der
Bundesautobahnen zwischen der BAB 7 bei
Kassel und der BAB 4 bei Wommen schlieBen.

Der Abschnitt mit einer Auftragssumme von
rd. € 183 Mio. beginnt 6stlich der Ortschaft
Wehretal-Oetmannshausen und verlauft in stid-
licher Richtung bis zur Anschlussstelle Sontra-
West. Herzstlick des Auftrags ist der ca. 1,7 km
lange Tunnel Boyneburg, der aus zwei jeweils
zweispurigen Tunnelrdhren besteht.
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STRABAG realisiert , Triiiple“-Hochbauprojekt
in Wien: drei Giber 100 m hohe Wohntiirme

STRABAG wird in Wien, Osterreich, die drei Wohn-
tirme des Hochbauprojekts Triiiple errichten. Im
Auftrag von SORAVIA und ARE DEVELOPMENT
entstehen fir € 110 Mio. zentrumsnah drei
jeweils Gber 100 m hohe Turme mit 480 Eigen-
tumswohnungen in den Turmen 1 und 2 sowie
670 Micro-Apartments in Turm 3. Die Arbeiten
sollen im Sommer 2021 abgeschlossen sein.
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Drei Wohntlirme in der Nahe des Wiener Zentrums

EFKON tritt in norwegischen Markt fiir Mautsysteme ein

Die auf Mautsysteme spezialisierte STRABAG-
Tochter EFKON wird die zwei gréBten norwegi-
schen Stadte, Oslo und Bergen, mit neuen
Mautlésungen ausstatten. EFKON ist bereits in
Osterreich, Belgien, Deutschland und Irland so-
wie auBerhalb Europas in Malaysia, Stidafrika
und Indien aktiv. Mit diesen zwei Projekten

Auftrag fiir Teilstrecke der A1 in Polen

Die polnische Tochter von STRABAG wird in
einem Konsortium einen 16 km langen Ab-
schnitt der A1 zwischen Tuszyn und Betchatow
bauen. Die Generaldirektion fir Nationalstra-
Ben und Autobahnen (GDDKIiA) hat diesen Auf-
trag als Design & Build-Vertrag vergeben, das
heiBt, die Bauunternehmen sind sowohl fiir die
Planung als auch fur die Ausfihrung zusténdig.

gelang EFKON nun auch der Markteintritt in
Norwegen. In Summe werden fir die Norwegian
Public Roads Administration (NPRA) uber
100 Mautstationen errichtet. Der Auftragswert liegt
bei knapp € 11 Mio. (rd. NOK 100 Mio.) und bein-
haltet acht Jahre Wartung, die auf max. 17 Jahre
verlangert werden kénnen.

Das Auftragsvolumen liegt bei umgerechnet
rd. € 111 Mio., der Anteil von STRABAG bei 50 %.
Der gesamte Abschnitt wird mit zwei Fahrspuren
je Fahrbahn in Betonbauweise ausgefiihrt. Zu-
séatzlich beinhaltet der Vertrag zwei Anschluss-
stellen, 17 Brickenbauwerke, mehrere Quer-
und ZufahrtsstraBen, Larmschutzwande sowie
TierUbergange.

GroBauftrag fiir Ausbaustrecke Oldenburg-Wilhelmshaven

Eine interne Arbeitsgemeinschaft (ARGE) aus
STRABAG AG, Ed. Ziblin AG und STRABAG
Rail GmbH wurde von der Deutsche Bahn AG
mit dem Ausbau einer insgesamt 5,7 km langen
Bahnstrecke auf dem Gebiet der niedersachsi-
schen Gemeinde Sande beauftragt. Der Auftrag
ist Bestandteil der Ausbaustrecke Oldenburg—
Wilhelmshaven. Der beauftragte Streckenabschnitt

,Bahnverlegung Sande* verlauft éstlich der Ort-
schaft Sande und beinhaltet eine 4 km lange
zweigleisige Neubaustrecke sowie die Erweite-
rung einer bestehenden 1,7 km langen Trasse
um ein zweites Gleis. Die bisherige innerortliche
Trasse wird zurlickgebaut. Der Auftragswert be-
trégt rd. € 115 Mio., die Bauzeit voraussichtlich
3,5 Jahre.

Auftrag lber € 133 Mio. fiir weiteren Abschnitt der A1 in Polen

STRABAG hat Uber ihre polnische Tochter einen
weiteren Auftrag fur einen Abschnitt der Auto-
bahn A1 erhalten. STRABAG fiihrt ein Konsortium
(92 %), dem auBerdem die Budimex SA ange-
hort. Der 17 km lange Abschnitt C beginnt bei
der Anschlussstelle Kamiensk und endet bei
Radomsko, wo ein Autobahnkreuz errichtet

wird. Die Gesamtsumme des Design & Build-
Vertrags belduft sich auf € 133 Mio. Der Bau soll
nach 32 Monaten Ubergeben werden. Zum Auf-
trag gehdren neben den zwei Fahrbahnen mit je
drei Streifen auch 16 Brlickenobjekte und drei
Rastplatze.
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STRABAG baut fiir € 50 Mio. neue REHAU-Fertigungshalle in Ungarn

Die ungarische Tochtergesellschaft des STRABAG-
Konzerns, STRABAG-MML Kift., wird flr den
Schweizer Automobilzulieferer REHAU eine neue
Fertigungshalle am Standort in Ujhartyan bau-
en. Die Arbeiten an der entstehenden 63.000 m?

groBen Halle starteten im September 2018 und
werden voraussichtlich nach 15 Monaten Bau-
zeit abgeschlossen sein. Das Auftragsvolumen
belduft sich auf € 50 Mio.

Erhohung des Anteils an BAB A8-Betreiberin PANSUEVIA von 50 auf 100 %

STRABAG hat den 50%-Anteil von HOCHTIEF
an PANSUEVIA Ubernommen. Damit ist sie
100%-Eigentimerin jener Konzessionsgesell-
schaft, die den Autobahnabschnitt der deut-
schen BAB A8 zwischen Um und Augsburg
betreibt. Das Closing der Transaktion fand am
28.9.2019 statt. Der rund 58 km lange, teilweise
ausgebaute Abschnitt der A8 zwischen Ulm und
Augsburg war im September 2015 nach etwas
mehr als vier Jahren Bauzeit termingerecht fur
den Verkehr freigegeben worden. PANSUEVIA
hatte den sechsspurigen Ausbau der Strecke
geplant, finanziert, durchgefiihrt sowie die
Instandhaltung und den Betrieb fir 30 Jahre
Ubernommen. Der mit dem Bau beauftragten
Arbeitsgemeinschaft gehoérten die Unternehmen
STRABAG GroBprojekte GmbH, HOCHTIEF
Infrastruktur GmbH und Ed. Ziblin AG an.
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Ansicht der BAB A8

ZUBLIN erhilt weiteren GroBauftrag in Kopenhagen

STRABAG hat Uber ihre dénische Tochter
ZUBLIN A/S einen weiteren Vertrag zur schliissel-
fertigen Errichtung eines Gebaudeensembles im
Kopenhagener Carlsberg-Quartier unterzeichnet.
Nach dem bereits einige Monate zuvor beauf-
tragten Dahlerup Tower ist dies der zweite GroB3-
auftrag, den ZUBLIN fiir Carlsberg Byen auf dem
ehemaligen Brauereiareal im Stadtteil Valby

ausflihrt. Das neue Projekt mit einer GeschoB-
flache von 49.000 m? soll 2021 fertiggestellt
werden. Das Gesamtvolumen beider Auftrage
betragt mehr als DKK 1,2 Mrd. (€ 161 Mio.). Der
nun unterzeichnete zweite Vertrag beinhaltet die
Errichtung eines weiteren Hochhauses mit eben-
falls 80 m Héhe samt zwei Nebengebauden.

Auftrag zum Bau eines Schulzentrums in Niirnberg

A
X ,__‘:.\-'1- - ———
Visualisierung des Schulzentrums Bertolt-Brecht-Schule
in NUrnberg

ZUBLIN wurde nach einem einjahrigen Bieter-
auswabhlverfahren beauftragt, den Neubau der
Bertolt-Brecht-Schule in Niirnberg, Deutschland,
zu planen und zu realisieren. Die Auftragssum-
me betragt € 108 Mio., die Bauzeit soll sich von
November 2018 bis November 2021 erstrecken.
Das kooperative Schulzentrum besteht aus ei-
nem stédtischen Gymnasium, einer stadtischen
Realschule und einer staatlichen Mittelschule.
Die Schulgeb&ude wurden als Niedrigstenergie-
gebaude mit einer sehr hohen Eigenbedarfsde-
ckung durch erneuerbare Energien geplant.
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Deutsche Bahn vergibt erste Auftrage fiir die HauptbaumaBnahmen der

2. Stammstrecke der S-Bahn in Miinchen

Die Deutsche Bahn hat die ersten beiden Auftrége
fur die HauptbaumaBnahmen der 2. Stamm-
strecke der S-Bahn in Minchen vergeben. Die
Firmen Wayss & Freytag Ingenieurbau AG,
Ed. Ziblin AG, Max Bdgl Stiftung & Co. KG und
Bauer Spezialtiefbau GmbH haben in Bieterge-
meinschaften den Zuschlag erhalten und wurden
mit den Leistungen der HauptbaumaBnahmen
im Bereich ,Oberirdisch West“ — von der Station
Laim bis zur Donnersberger Briicke — und dem
Hauptbahnhof inklusive der Tunnelstrecke von
der Donnersberger Bricke bis zum Marienhof
betraut. Die beiden Auftrdge umfassen ein
Gesamtvolumen von rund € 865 Mio.

© Deutsche

Visualisierung der Baustelleneinrichtung des Bereichs
,Oberirdisch West*

Mailander Gericht weist Antrag auf Einstweilige Verfiigung des STRABAG-Konsortiums
bei italienischem Projekt ,,Pedemontana“ in erster Instanz ab

Die gerichtliche Auseinandersetzung eines
Konsortiums unter Federfihrung der Oster-
reichischen STRABAG AG im Zusammenhang
mit dem norditalienischen Autobahnprojekt
~Pedemontana“ fihrte am 2.3.2018 zur Inan-
spruchnahme einer Sicherheit durch die Auf-
traggeberseite. Aus Sicht des Konsortiums ist
diese Inanspruchnahme ungerechtfertigt, daher
hatte es am 15.3.2018 einen Antrag auf Erlass
einer Einstweiligen Verfligung gegen die Inan-
spruchnahme beim zustandigen Gericht in Mai-
land gestellt. Dieser Antrag wurde am 6.12.2018
in einer schriftlichen Entscheidung abgewiesen.
Das Konsortium hat gegen diese Entscheidung
Rechtsmittel erhoben. Die Verhandlungen mit der

Auftraggeberseite dauern an. Eine Auszahlung der
Bankgarantie ist bisher nicht erfolgt. Aus Sicht
des Konsortiums besteht flir den Fall, dass der
Garantiebetrag von bis zu rd. € 260 Mio. vorlau-
fig ausbezahlt werden muss, ein in voller Hohe
zu aktivierender Rickforderungsanspruch. Die-
ser Anspruch ist in der bereits gerichtsanhéngi-
gen Auseinandersetzung rund um die Bauzeit-
verzégerungen und die damit einhergehenden
betrachtlichen Kostenlberschreitungen (zusétz-
lich) geltend zu machen. Die Rechtsposition des
Konsortiums in diesem anhangigen Gerichts-
verfahren wird durch eine allfallige Auszahlung
nicht beeintrachtigt.

Wohnbauauftrag im Wert von rund € 80 Mio. fiir ZUBLIN in Berlin

Visualisierung des Wohnkomplexes ,,Stadtquartier
Sidkreuz® in Berlin-Schéneberg, Deutschland

ZUBLIN hat den schliisselfertigen Bauauftrag
far einen Wohnkomplex in Berlin-Schéneberg,
Deutschland, erhalten. Auftraggeberin des
GroBprojekts ,,Stadtquartier Sudkreuz“ am
Tempelhofer Weg ist die Rondus Erste Immobi-
lienbesitz GmbH & Co. KG, vertreten durch die
Hines Immobilien GmbH. Fir eine Auftrags-
summe von rd. € 80 Mio. erstellt ZUBLIN
schlusselfertig elf Wohngebaude mit insgesamt
665 Wohneinheiten samt Tiefgarage sowie
rd. 14.600 m2 AuBenanlagen. Der Startschuss fir
die rd. 21 Monate dauernden Arbeiten erfolgte
mit Ubergabe der Baugrube Ende Januar 2019.
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Ausbau des Leistungsspektrums in der digitalen Vermessung

Die STRABAG-Gruppe bindelt ihr erweitertes
Kompetenzspektrum in der digitalen Vermessung
in neuen, hochmodern ausgestatteten Blrorau-
men in Regensburg, Deutschland. Neben dem
Kerngeschéft der effizienten Drohnenvermessung
fur alle wesentlichen Anwendungsbereiche um-
fasst das Leistungsrepertoire auch das Mobile
Mapping: Zwei Hochleistungsscanner ermdg-
lichen eine detaillierte Streckenvermessung auch
bei hoher Geschwindigkeit. Eine umfangreiche
3D-Datenverarbeitung flir jeden Zweck erganzt
das Angebot in beiden Geschéftsfeldern: von
der Punktwolkenklassifizierung Uber die Erstel-
lung digitaler Gelandemodelle (DGM) bis hin zur
Vektorisierung von 3D-Daten.

Digitale Vermessung mittels Drohnen

STRABAG PFS erwirbt FM-Dienstleisterin Caverion Polska

Die STRABAG PFS Austria GmbH hat am
18.12.2018 den Vertrag zur Ubernahme von 100 %
der Anteile an der polnischen Spezialistin fur
Technisches Facility Management (TFM) Caverion
Polska Sp. z 0.0., Warschau, unterzeichnet. Der
finnische Konzern Caverion Oyi, in dessen Eigen-
tum das Unternehmen bisher stand, wird sich

aus diesem Markt zurtickziehen. Caverion Polska
wurde 1993 gegriindet und erbrachte im Jahr
2017 mit ca. 170 Mitarbeitenden eine Leistung
von rund PLN 50 Mio. (ca. € 12 Mio.). Davon
entfallen etwa 70 % auf den Bereich TFM und
30 % auf den Anlagenbau.

Auftrag zur Modernisierung der Autobahn D1 in Tschechien

STRABAG hat Uber ihre Tochter STRABAG a.s.
als Teil eines Konsortiums den Zuschlag zur
Modernisierung der tschechischen Autobahn D1
erhalten. Der Auftrag mit einem Gesamtwert von
CZK 1,88 Mrd. (ca. € 72,7 Mio.) umfasst den

kompletten Austausch der Zementbetondecke
der Autobahn D1 zwischen Velky Beranov und
Meéfin. Die Gesamtlédnge des sanierten Abschnitts
betragt 14,8 km. Die Fertigstellung ist innerhalb
von drei Jahren vorgesehen.
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LANDERRISIKO STREUEN

Trotz ihrer starken Présenz in den Heimatmarkten
Osterreich und Deutschland sieht sich STRABAG
als européisches Unternehmen. Der Konzern ist
seit mehreren Jahrzehnten in Zentral- und Ost-
europa beschéftigt. Zum einen hat es im Unter-
nehmen Tradition, der Auftraggeberschaft in neue
Markte zu folgen, zum anderen ermdglicht das
bestehende Landernetzwerk mit lokalem Mana-
gement und etablierten Organisationsstrukturen,
die Technologie und die Geratschaft mit geringem
Aufwand zu exportieren und in neuen Regionen
einzusetzen. Um das Lénderrisiko noch mehr zu
streuen und von den Marktchancen in weiteren
Teilen der Welt zu profitieren, ist STRABAG jedoch
auch international, d. h. in LAndern auBerhalb
Europas, tétig.

LEISTUNG NACH LANDERN

% der

gesamten

Leistung

€ Mio. 2018 2018
Deutschland 7.877 48
Osterreich 2.542 16
Polen 975 6
Ungarn 714 4
Tschechien 706 4
Americas 667 4
Slowakei 515 3
Benelux 351 2
Sonstige européische Lander 275 2
Schweiz 273 2
Naher Osten 206 1
Ruménien 197 1
Schweden 178 1
Kroatien 163 1
Asien 162 1
Serbien 111 1
Dénemark 92 1
Russland 78 1
Italien 74 1
Slowenien 68 0
Afrika 57 0
Bulgarien 42 0
Gesamt 16.323 100’
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Der STRABAG SE-Konzern hat im Geschaftsjahr
2018 mit € 16,3 Mrd. neuerlich eine Rekordleis-
tung erwirtschaftet, die insbesondere wetter-
bedingt noch hoher ausfiel als erwartet. Dies
entspricht einem Anstieg um 12 % gegenlber
dem Vorjahr. Dazu trugen Zuwéchse in allen
wesentlichen Mérkten des Konzerns bei. Auch
in der Region Americas erhdhte sich die Leistung
wegen einer Auftragserweiterung bei einem
GroBprojekt in Chile — dem gréBten Projekt des
Konzerns. Einzig in kleineren Markten wie der
Schweiz, Ddnemark und Russland waren Riick-
génge der Leistung zu verzeichnen.

% der

gesamten
Leistung A A
2017 2017 % absolut
6.960 48 13 917
2.333 16 9 209
848 6 15 127
551 4 30 163
629 4 12 77
385 3 73 282
528 4 -2 -13
295 2 19 56
277 2 -1 -2
320 2 -15 -47
303 2 -32 -97
183 1 8 14
162 1 10 16
120 1 36 43
99 1 64 63
113 1 -2 -2
159 1 -42 -67
143 1 -45 -65
67 0 10 7
53 0 28 15
48 0 19 9
45 0 -7 -3
14.621 100' 12 1.702

1 Rundungsdifferenzen sind mdglich.
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KONJUNKTURAUFSCHWUNG VERLIERT AN DYNAMIK'!

WACHSTUMSVERGLEICH BAU VERSUS BIP EUROPA
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Nach einem verheiBungsvollen Start hat sich die
konjunkturelle Dynamik im Jahr 2018 allméahlich
abgeschwacht. Insbesondere politische Themen
belasteten die Stimmung der Unternehmen und
der Privathaushalte nachhaltig und bewirkten da-
mit eine MaBigung des Investitionswachstums,
der Exporte und des privaten Konsums. Als Folge
daraus sind auch die Prognosen flr die nachs-
ten Jahre mit deutlich héheren Unsicherheiten
behaftet.

Der Internationale Wahrungsfonds attestiert der
globalen Wirtschaft fiir 2018 noch ein Wachstum
von 3,7 %, die Prognosen fir die kommenden
Jahre wurden aufgrund der zunehmenden Risi-
ken aber nach unten revidiert. Deutlich abge-
schwécht hat sich bereits 2018 das Wachstum
der chinesischen Wirtschaft, vor allem getrieben
von Handelssanktionen und der Abwertung des
Renminbi. Die US-Wirtschaft erreichte dank
massiver fiskalischer MaBnahmen wie Steuerer-
leichterungen und Deregulierungen im Berichts-
zeitraum zwar noch ein dhnlich hohes Wachs-
tum wie im Vorjahr. Euroconstruct erwartet
allerdings, dass die positive Wirkung dieser MaB-
nahmen in den kommenden Jahren abnehmen
und eine restriktivere Geldpolitik der US-Noten-
bank den Aufwartstrend zusatzlich dampfen wird.

In den 19 Euroconstruct-Landern hat die wirt-
schaftliche Dynamik 2018 deutlich nachgelassen,
das Wirtschaftswachstum durfte nach aktueller
Einschatzung aber insgesamt noch 2,0 % er-
reicht haben. Markant Uber dem europdischen
Schnitt entwickelte sich dabei die Wirtschaft
in Irland und in den L&ndern Zentral- und Ost-
europas, wahrend Deutschland im europaischen
Mittelfeld lag. Getragen wird die Konjunkturent-
wicklung in den EU-L&ndern derzeit vorwiegend
vom Binnenkonsum, die flr die Eurozone sehr
bedeutenden Exporte verloren jedoch bereits an
Schwung. Zugleich nahm die Kaufkraft ab, da
die hoheren Olpreise auch die Inflation nach oben
trieben. Geopolitische Risiken, zunehmender Pro-
tektionismus und eine Verknappung der Produk-
tionsfaktoren Kapital und Arbeitskraft setzen dem
Wachstum ebenfalls Grenzen. Euroconstruct
prognostiziert der Eurozone daher fiir 2019 eine
Steigerungsrate von 1,8 % und fir 2020 eine
leichte Abklhlung auf +1,7 %. Die politische
Unsicherheit rund um den Brexit veranlasst viele
Unternehmen, Investitionsentscheidungen in die
Zukunft zu verschieben. Die Arbeitslosenquote
dlrfte ihren allgemeinen Abwartstrend fortsetzen,
gleichzeitig wird es flr Unternehmen europaweit
schwieriger, geeignete Fachkréfte zu finden.

BAUSEKTOR ERNEUT BESSER ALS GESAMTWIRTSCHAFT

Mit soliden 2,8 % Wachstum konnte die Bau-
wirtschaft in den 19 Euroconstruct-Landern
2018 das fiuinfte Jahr in Folge zulegen und
wuchs damit erneut stérker als die Wirtschaft
insgesamt. AuBer GroBbritannien verzeichneten
alle Mitgliedsstaaten positive Steigerungsraten.
Die Baudynamik sollte sich — konsolidiert gese-
hen - in den néachsten Jahren weiterhin parallel
zur allgemeinen Wirtschaft entwickeln. Die aktu-
ellen Prognosen von Euroconstruct fir den Zeit-
raum 2019-2021 liegen zwischen +2,0 % und
+1,3 %.

Lénderspezifisch verlief die Entwicklung weiter-
hin heterogen. Mit zweistelligen Wachstums-
raten Uberdurchschnittlich stark legten Ungarn,
Polen und Tschechien zu. Ebenfalls kraftig
wuchs die Bauleistung in Portugal, den Nieder-
landen, Irland und Spanien mit Zuwachsraten
zwischen 7,6 % und 5,7 %. Deutschland und
Frankreich wiederum - sie machen zusammen
etwa ein Drittel der gesamten européischen
Bauleistung aus — lagen mit Wachstumsraten
von 1,3 % bzw. 3,2 % im unteren Mittelfeld.
Wéhrend Euroconstruct den westeuropéischen

1 Alle Wachstumsprognosen sowie Bauvolumina auf Ebene der einzelnen Volkswirtschaften wurden den Berichten von Euroconstruct
und EECFA (Eastern European Construction Forecasting Association) von Winter 2018 entnommen. Die angegebenen Marktdaten

basieren auf den Daten aus dem Jahr 2017.



Staaten bis 2021 eine graduelle Abschwéchung
des Bauwachstums auf 1,0 % vorhersagt, wird
den osteuropéischen Landern auch 2019 noch
ein signifikanter Zuwachs von durchschnittlich
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9,1 % prognostiziert. 2020 durfte sich das Plus
dann bei immer noch kréaftigen 3,9 % stabilisie-
ren, bevor es 2021 wieder auf 6,0 % ansteigen
sollte.

TIEFBAU UBERTRIFFT WOHNBAU UND SONSTIGEN HOCHBAU

ENTWICKLUNG BAUSEKTOR EUROPA
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Nach Sektoren betrachtet, verzeichnete der
européische Tiefbau im abgelaufenen Jahr mit
einem Plus von 5,0 % die starkste Aufwartsent-
wicklung, gefolgt vom Wohnbau mit +2,8 %.
Der sonstige Hochbau trug mit +1,5 % unter-
durchschnittlich zum Wachstum bei.

Der Wohnbau, in dem beinahe die Halfte der
gesamten europdischen Bauleistung erbracht
wird, wuchs 2018 um 2,8 %. In absoluten Zahlen
lagen wieder Frankreich und Deutschland an der
Spitze — gefolgt von GroBbritannien und Italien.
Die groBten Zuwachsraten verzeichneten hin-
gegen Ungarn, Irland, die Slowakei, Portugal,
Tschechien, Polen und Spanien. 2019 dlrfte
sich das Wachstum des Sektors allerdings auf
insgesamt 1,1 % weiter abschwéachen. Uber-
durchschnittliche Steigerungsraten werden neben
Irland, das hier seit Jahren unter den Spitzen-
reitern rangiert, vor allem Portugal, Ungarn,
Tschechien und Polen vorhergesagt. In Deutsch-
land duirfte die Entwicklung weitgehend stagnie-
ren.

Die Prognosen fir den sonstigen Hochbau -
auf ihn entfiel 2018 knapp ein Drittel des euro-
paischen Bauvolumens — mussten im Jahres-
verlauf im Gegensatz zum Vorjahr mehrmals
nach unten korrigiert werden. Letztlich legte er
in den 19 Euroconstruct-Landern lediglich um

2019e

2020e 2021e

1,5 % zu. Nach Landern betrachtet, verzeichneten
Ungarn, Tschechien, Polen, die Niederlande und
Portugal die héchsten Zuwéchse. Am stérksten
rlicklaufig — allerdings nach Spitzenwerten in den
Jahren zuvor — entwickelte sich hingegen Irland,
gefolgt von der Slowakei und GroBbritannien.
Wahrend Euroconstruct Deutschland in diesem
Sektor in den kommenden Jahren moderate
Rlckgénge prognostiziert, soll GroBbritannien
nach einem leichten Minus von 2,1 % im Jahr
des Brexit bereits 2020 und 2021 wieder Zu-
wachse von 0,4 % bzw. 1,6 % erreichen.

Der Tiefbau, auf den rund 20 % des europai-
schen Bauvolumens entfallen, zeigte 2018 ein
héchst uneinheitliches Bild, lag jedoch insge-
samt mit einem Plus von 5,0 % deutlich Uber
den Prognosen. Die stérksten Zuwéchse ver-
zeichneten Ungarn, Polen, die Slowakei und
Norwegen, wahrend sich Deutschland mit +0,7 %
gerade noch positiv entwickelte. Fur die Zukunft
zeichnet Euroconstruct ein einheitlicheres Bild
und erwartet fiir 2019 ein solides Wachstum von
4,5 %. Getragen werden soll diese Entwicklung
vor allem von der hohen Dynamik in den osteu-
ropéischen Landern und in Norwegen. Fir den
vom Volumen her gréBten Markt Deutschland
prognostiziert Euroconstruct von 2019 bis 2021
eine leicht ricklaufige Entwicklung.

Gesamte
1,3 Bauleistung

0,7 Wohnbau
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DEUTSCHLAND

48 %
Anteil
an der
Leistung
des

Konzerns

Die deutsche Wirtschaft befand sich 2018 im
funften Jahr des konjunkturellen Aufschwungs.
Die prognostizierten 1,6 % BIP-Wachstum re-
sultierten dabei primar aus dem weiteren Anstieg
des privaten Konsums, auch wenn dieser inzwi-
schen etwas von seiner Schwungkraft einge-
blBt hat. Angekurbelt wurde die Kauflaune der
Deutschen durch sichere Arbeitsplatze und ge-
ringe Sparzinsen. Die wirtschaftliche Situation
ist gleichzeitig von einer optimalen Kapazitats-
auslastung und dem Zusammenspiel dreier
wesentlicher Faktoren gepragt: hoher Beschafti-
gung, einem Uberschuss im Haushaltsbudget und
einer verstarkten Investitionsneigung der Un-
ternehmen. Auf mittlere Sicht bieten die welt-
weit robuste Konjunktur und die hohe Export-
quote der deutschen Wirtschaft auch weiterhin
gute Voraussetzungen fir stabiles Wachstum.

Die deutsche Bauwirtschaft dirfte 2018 mit
einem weiteren Wachstum von 1,3 % ihren vor-
laufigen Hochstwert erreicht haben. Stimuliert
wird der Wohnbau von den niedrigen Kreditzinsen
und steigenden Realléhnen. In den néchsten
Jahren dirfte dieser Sektor, der immer noch
mehr als die Halfte des gesamten deutschen
Bauvolumens représentiert, von einer leicht riick-
laufigen Seitwartsbewegung gepragt sein. Fir
den gesamten Bausektor geht Euroconstruct fur
2019 von einer Stagnation (+0,1 %) aus, fir die
Jahre 2020 und 2021 wird eine leicht riicklaufige
Entwicklung von -0,6 % bzw. -0,9 % erwartet.

Konzernlagebericht

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€332,0 Mrd.
2018e: 1,6 % /2019e: 1,7 %
2018e: 1,3 % /2019e: 0,1 %

Der sonstige Hochbau hat sich aufgrund der ge-
nerell starken Wirtschaftsentwicklung 2018 mit
einem Plus von 0,9 % auf hohem Niveau gehalten.
Mittelfristig lassen gestiegene Energiepreise,
die wachsende Bedeutung auslandischer Pro-
duktionsstétten, der Trend in Richtung Dienst-
leistungsgesellschaft und der Siegeszug des
Online-Handels, der die Nachfrage nach neuen
Geschaftsgebduden dampft, allerdings leicht
rlcklaufige Ergebnisse in dieser Sparte erwarten.

Der Tiefbau wurde in erster Linie durch MaBnah-
men des Bundes und der Lander, vor allem
Investitionsprogramme fur Bahn- und StraBen-
infrastruktur, sowie den Ausbau der Breitband-
Netzabdeckung durch die Telekommunikations-
branche belebt. Hat der Sektor damit 2018 noch
einen Zuwachs von 1,4 % erzielt, dirfte ihm in
den kommenden Jahren trotz verstarkter Inves-
titionen der offentlichen Hand in die StraBeninf-
rastruktur ebenfalls eine moderate Korrektur-
phase bevorstehen.

Der STRABAG-Konzern ist mit einem Markt-
anteil von 2,1 % Marktflihrer in Deutschland.
Der Anteil am deutschen StraBenbau liegt mit
16,4 % dabei deutlich héher als jener am ge-
samten Markt. Mit € 7.876,65 Mio. wurden 2018
— wie im Vorjahr — rund 48 % der Konzern-
Gesamtleistung von STRABAG in Deutschland
erbracht. Der GroBteil der Leistung wird dem
Segment Nord + West zugerechnet, wahrend die
in Deutschland erbrachten Property & Facility
Services dem Segment International + Sonder-
sparten zugeordnet werden.
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OSTERREICH

16 %
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

Mit einem erwarteten BIP-Wachstum von 3,0 %
lag Osterreich 2018 erneut markant (iber dem
EU-Durchschnitt und der durchschnittlichen
Entwicklung seiner Nachbarlander. Neben einem
Zuwachs im privaten Konsum und einer ginstigen
Arbeitsmarktlage zog auch die Industrieproduktion
kraftig an, wahrend die Inflationsrate mit 2,1 %
relativ stabil blieb. Glinstig wirkte sich in der ver-
gleichsweise kleinen und offenen Volkswirtschaft
Osterreichs zudem die positive Handelsbilanz
aus.

Signifikante Zuwachsraten bestétigt Euroconst-
ruct 2018 auch der Osterreichischen Baubranche.
Die Belebung der Wirtschaft kurbelte — vor allem
mit der Errichtung neuer Buro- und Geschéafts-
gebaude im GroBraum Wien — in erster Linie den
Hochbau an, schaffte gleichzeitig aber auch
finanziellen Spielraum fur Investitionen in die In-
frastruktur. In Summe wuchs die Osterreichische
Bauleistung 2018 dadurch um 2,3 %. Die Auf-
wartskurve dirfte in den kommenden beiden
Jahren allerdings etwas abflachen und sich 2021
bei einem Wachstum von 1,1 % konsolidieren.

Der 6sterreichische Wohnbau hat laut Einschét-
zung von Euroconstruct mit 2,5 % 2018 ein be-
achtliches Wachstum verzeichnet. Ahnlich wie bei
der Baukonjunktur insgesamt wird fir die ndchsten
Jahre jedoch eine leichte Abschwachung des
Wachstums erwartet, bis sich das Plus 2021 bei
0,6 % einpendelt.

Konzernlagebericht

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 41,0 Mrd.
2018e: 3,0 % /2019e: 2,0 %
2018e: 2,3 % /2019e: 1,5 %

Ebenso von der positiven Konjunkturentwicklung
profitieren konnte der sonstige Hochbau mit
einem Zuwachs von 2,2 %. Mit +3,3 % zog be-
sonders der Bau von Blroimmobilien stark an.
Auch der Ausblick bleibt fiir den sonstigen
Hochbau bis 2021 positiv, die Wachstumsraten
durften tber die kommenden Jahre aber auf ein
Niveau von 1,2 % zurlickgehen.

Selbst der Tiefbau erreichte 2018 ein Plus von
2,0 %, das primar auf — von der O6ffentlichen
Hand subventionierte — Investitionen in Trans-
portinfrastruktur beruhte. Der weitere Ausbau
des StraBen- und insbesondere des Schienen-
netzes nimmt auch in den kommenden Jahren
einen Fixplatz im 6sterreichischen Budget ein.
In diesem Sektor dirfte die Wachstumsrate da-
her in den nachsten drei Jahren bei einem
durchschnittlichen Wert von 1,9 % liegen.

Der STRABAG-Konzern erzielte in seinem Heimat-
markt Osterreich 2018 erneut insgesamt 16 %
der Konzern-Gesamtleistung. Weiterhin gehort
Osterreich damit neben Deutschland und Polen
zu seinen Top-3-Markten. Die Leistung erreichte
2018 ein Volumen von € 2.541,50 Mio. Mit ei-
nem Anteil von 5,8 % verteidigte STRABAG hier
ihre Position als MarktfUhrerin. Im StraBenbau
betragt der Marktanteil 36,3 %.
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POLEN

6 %
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

Anknipfend an die positive Entwicklung der
vergangenen Jahre konnte die polnische Wirt-
schaft 2018 erneut ein stabiles Plus von 4,6 %
verbuchen, ahnlich hohe Zuwé&chse werden
auch fur die kommenden Jahre prognostiziert.
Steigender Konsum, der wiederum durch die
gute Lage auf dem Arbeitsmarkt befliigelt wird,
durfte auch die nachsten Jahre pragen, zumal
den Haushalten durch die erhdhte Kinderbeihilfe
mehr Geld zur Verfiigung steht. Doch auch die
massiven Investitionen des &ffentlichen Sektors
in wichtige Infrastrukturprojekte, die durch EU-
Forderprogramme mitfinanziert werden, tragen
zur positiven Entwicklung bei.

Nach starken Schwankungen in den vergan-
genen Jahren verzeichnete die polnische Bau-
industrie 2018 mit einem Plus von 12,9 % ein
Rekordjahr. Auch fir 2019 prognostiziert Euro-
construct noch einen Zuwachs von 10,1 %, bevor
sich das Wachstum 2020 wieder bei soliden 4,7 %
einpendeln dirfte. Als Engpass erweist sich je-
doch der Mangel an inlandischen Arbeitskraften.

Der Boom im Wohnbau, der diesem Sektor be-
reits im Vorjahr ein sattes Plus von 9,2 % be-
schert hatte, erreichte 2018 — unterstiitzt durch
die niedrigen Kredit- und Hypothekenzinsen —
mit einem Zuwachs von 10,2 % seinen voraus-
sichtlichen Hoéhepunkt. Die steigende Nachfrage
nach Wohnimmobilien lasst sich neben anderen
Faktoren auch auf die positive Entwicklung der
privaten Einkommen in Relation zu den Immobi-
lienpreisen zurlckfihren. Fur 2018 prognosti-
ziert Euroconstruct dem Sektor mit 6,8 % noch
immer Uberdurchschnittliches Wachstum, 2020
dirfte sich der Wert aber bereits bei 4,5 % sta-
bilisieren.

Konzernlagebericht

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 55,5 Mrd.
2018e: 4,6 % /2019e: 4,2 %
2018e: 12,9 % /2019e: 10,1 %

Einen Spitzenwert von +10,5 % erzielte 2018
auch der sonstige Hochbau. Neben massiven
Auftrédgen des o6ffentlichen Sektors sorgten hier
nicht zuletzt Investitionen auslandischer Unter-
nehmen in neue Produktionsstatten flir hohe
Dynamik. Im Rahmen der Modernisierung des
Schienennetzes ist in den nachsten Jahren zudem
die Renovierung von 200 Bahnhdéfen vorgese-
hen. Euroconstruct prognostiziert diesem Sek-
tor daher fir 2019 einen Zuwachs von 7,4 %,
bevor das Plus 2020 und 2021 auf 3,7 % bzw.
4,2 % leicht zurtickgehen durfte.

Mit Abstand das starkste Wachstum in Polen
fuhr 2018 mit 18,8 % der Tiefbau ein. Neben der
guten Entwicklung der Gesamtwirtschaft ist dies
vor allem auf die Férderprogramme der EU zu-
rickzuflihren. So wurden im Rahmen des EU-
Infrastruktur- und Umweltprogramms 2014-2020
allein bis 2018 tausende Kofinanzierungsab-
kommen flr Investitionsprojekte unterzeichnet,
die zu mehr als der Hélfte aus EU-Mitteln be-
stritten werden. Die gréBten Zuwéchse wurden
dabei im Schienenbau verzeichnet, gefolgt von
Hafenanlagen und Wasserwegen, Freizeitanlagen
und StraBen. Vor diesem Hintergrund prognosti-
ziert Euroconstruct dem polnischen Tiefbau flir
2019 einen weiteren kraftigen Zuwachs von
16,5 %, 2020 und 2021 sollte sich das Wachs-
tum bei 6,0 % bzw. 7,0 % wieder konsolidieren.

Als Nummer 3 der Baubranche in Polen reali-
sierte STRABAG hier 2018 ein Bauvolumen von
€ 975,35 Mio. und damit wieder 6 % der Gesamt-
leistung des Konzerns (2017: 6 %). Polen stellt
somit den drittgréBten Markt der STRABAG-
Gruppe dar. lhr Marktanteil am gesamten polni-
schen Baumarkt betrug 1,7 %, der Anteil am
StraBenbau 9,2 %.

179



UNGARN

4%
Anteil

an der
Leistung

des
Konzerns

Die ungarische Wirtschaft nahm 2018 deutlich
an Fahrt auf und erreichte mit einem Plus von
4,4 % eine sehr solide Performance. Steigende
Haushaltseinkommen und gesetzlich erhdhte
Léhne bei einer gleichzeitig sinkenden Arbeits-
losenrate kurbelten den Inlandskonsum kréftig
an. Primér ist das hohe Wirtschaftswachstum
jedoch auf die Erhéhung der EU-Fordermittel fur
die Periode 2014-2020 und daraus resultierende
offentliche Auftrage, allem voran im Bausektor,
zurlickzufuhren. Gleichzeitig sorgten eine stei-
gende Auslandsnachfrage und die Exportstérke
der ungarischen Wirtschaft 2018 fiir einen hohen
Handelslberschuss. Vor diesem Hintergrund
prognostiziert Euroconstruct fiir 2019 einen wei-
teren kraftigen BIP-Anstieg von 3,5 %.

Die ungarische Bauwirtschaft verzeichnete 2018
erneut einen massiven Aufschwung von 24,7 %.
Getragen wurde die positive Entwicklung ganz
wesentlich von der Gberdurchschnittlich hohen
Dynamik in den Segmenten Wohn- und Tiefbau.
Fir 2019 prognostiziert Euroconstruct der Bran-
che einen weiteren Anstieg um 10,3 %, bevor das
Wachstum 2020 mit dem Auslaufen des aktuel-
len EU-Finanzrahmens auf 1,7 % nachlasst und
sich erst 2021 wieder bei 5,6 % konsolidiert.

Ein Spitzenergebnis von +42,1 % verzeichnete
2018 der Wohnbau als erfolgreichstes Segment.
Dank anhaltend niedriger Zinsen und einer groB-
zlgigen Fiskalpolitik, die mit Subventionen und
Spezialkrediten den Lebensstandard vor allem
junger Familien zu steigern sucht, boomte hier
zum einen der Markt fir Neubauten. Gleichzeitig
I6ste die Belebung des Tourismus eine massive
Renovierungs- und Modernisierungswelle in der
Hotelbranche aus. Fur 2019 prognostiziert Euro-
construct hier noch einen Zuwachs von 9,3 %,
fir 2020 und 2021 wird hingegen der Beginn einer
Korrekturphase mit Rickgéngen von -9,7 %
bzw. -2,1 % erwartet.

Konzernlagebericht

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 13,5 Mrd.
2018e: 4,4 % /2019e: 3,5 %
2018e: 24,7 % /2019e: 10,3 %

Stimuliert von massiven Investitionen der
offentlichen Hand und der Verflgbarkeit neuer
EU-Gelder erreichte der sonstige Hochbau im
Berichtszeitraum ebenfalls ein beachtliches
Plus von 13,6 %. Einerseits nahmen hier die
Investitionen von Klein- und Mittelbetrieben
dank EU-Foérderungen deutlich zu. Andererseits
investierten auslandische Investoren massiv in
neue Industrieanlagen. Ungarn verfigt derzeit
bereits Uber 193 Industrieparks mit insgesamt
Uber 3.400 Unternehmen; 18 Wissenschafts- und
Technologieparks kooperieren mit Universitaten
und Unternehmen. Allein in den groBen Stadten
sollen von 2018 bis 2020 jahrlich zwischen
200.000 und 250.000 m? neue Biroflachen
entstehen. Gleichzeitig investiert die Regie-
rung in Stadt- und Dorferneuerungsprogramme
und die Renovierung historischer Geb&aude im
Kultursektor. Fur den Zeitraum 2019 bis 2021
prognostiziert Euroconstruct dem sonstigen
Hochbau daher weiterhin jahrliche Wachstums-
raten von durchschnittlich 7,4 %.

Auch der Tiefbau verzeichnete 2018 ein groBes
Plus von 24,3 %. Eines der vorrangigen Ziele des
ungarischen Aufholprozesses ist die Schaffung
moderner Infrastruktur fir den Austausch von
Gutern und Dienstleistungen sowie flir Personen-
transport und Telekommunikation. Im Berichts-
jahr standen auch ausreichend EU-Mittel fir
GroBprojekte im StraBen- und Schienenbau zur
Verfligung. Euroconstruct geht davon aus, dass
der Wachstumstrend im Tiefbau — wenn auch
leicht abgeschwécht — deshalb bis 2021 anhalten
sollte.

€ 713,89 Mio. und damit 4 % der Leistung des
STRABAG-Konzerns wurden 2018 in Ungarn er-
wirtschaftet (2017: 4 %). Damit nimmt STRABAG
den 1. Platz im ungarischen Baumarkt ein. lhr
Anteil am Gesamtmarkt erreichte 5,1 %, jener
im StraBenbau 19,9 %.
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TSCHECHIEN

4%
Anteil

an der
Leistung
des

Konzerns —»

Nach einem sehr guten Jahr 2017 mit einem
BIP-Wachstum von 4,3 % hat sich Tschechiens
Wirtschaft im Berichtszeitraum auf einem stabilen
Plus von 3,2 % konsolidiert. Getragen wird die
anhaltend positive Entwicklung von temporér
wirksamen Faktoren wie EU-Férderungen und
einer sehr positiven Beschaftigungslage. Schon
2017 hatte die Arbeitslosenrate mit 2,9 % ihren
niedrigsten Wert seit 1993 verzeichnet und durfte
2018 auf 2,2 % nochmals deutlich zurlickge-
gangen sein. Da auch in den kommenden Jahren
positive Verdnderungen — vor allem eine stei-
gende Industrieproduktion sowie eine Zunahme
des privaten Konsums und der 6ffentlichen In-
vestitionen — erwartet werden, rechnet Eurocon-
struct weiterhin mit moderaten Wachstumsraten
um die 3,0 % p. a.

Nach mehreren Jahren volatiler Entwicklung wies
der tschechische Bausektor 2018 ein kraftiges
Wachstum von 10,0 % aus, wobei alle drei Un-
tersegmente sensationelle Ergebnisse einfuh-
ren. Fir 2019 und 2020 prognostiziert Eurocon-
struct der gesamten tschechischen Baubranche
solide Wachstumsraten von 6,9 % bzw. 4,3 %.
Da 2021 Mittel aus dem neuen EU-Finanzrah-
men 2021-2027 zu flieBen beginnen, sagen die
Expertinnen und Experten dem Land fur dieses
Jahr mit einer Zuwachsrate von 10,0 % gerade-
zu einen Bauboom voraus.

Dem Wohnbau bescherte die hohe Nachfrage
nach neuen Wohnungen und Einfamilienhdusern,
befllgelt durch die niedrigen Hypothekenzinsen,
2018 mit einem Plus von 11,6 % einen veritablen
Hoéhenflug. Nachdem Immobilienentwickler in den
vergangenen Jahren bereits an ihre Grenzen ge-
stoBen waren, geeignete Bauplatze zu finden
und daflir auch Baugenehmigungen zu erhalten,
haben 2018 zwei Gesetzesnovellen im tschechi-
schen Baurecht deutlich fir Entspannung ge-
sorgt. Die Anzahl der erteilten Baugenehmigungen

Konzernlagebericht

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€19,5 Mrd.
2018e: 3,2 % /2019e: 3,1 %
2018e: 10,0 % /2019e: 6,9 %

im Wohnbau nahm 2018 um 31,5 % zu, fiir 2020
und 2021 werden Steigerungen von 44,6 % und
45,1 % erwartet. Flr 2019 sagt Euroconstruct dem
Wohnbau vor diesem Hintergrund weiterhin ein
beachtliches Wachstum von 9,1 % voraus. Im
Jahr darauf sollte der Wert zwischenzeitlich auf
immer noch solide 6,9 % zurlickgehen, bevor er
2021 wieder auf 11,6 % ansteigen durfte.

Der sonstige Hochbau wies 2018 mit 11,1 %
ebenfalls einen kréaftigen Zuwachs auf, nachdem
sich der Sektor bereits im Jahr zuvor von einer
mehrjahrigen Rezession erholt hatte. Investitio-
nen in Industrie- und Logistikzentren sowie der
Bau von Einkaufszentren und groBen Blroge-
bauden dirften diesem Sektor auch 2019 ein
Plus von 6,9 % bescheren und nach einem ge-
dampften Wachstum von 2,7 % im Jahr 2020
bereits 2021 wieder flir einen soliden Wert von
+8,3 % sorgen.

Mit einem Plus von 6,3 % hat sich 2018 auch
der tschechische Tiefbau deutlich erholt. Ahnlich
dem sonstigen Hochbau sind auch hier fur die
nachsten beiden Jahre Zuwachsraten von jeweils
4,8 % prognostiziert. Neben bereits angelaufenen
Investitionen in Kanalisation, Klaranlagen und
Hochwasserschutzbauten stehen in den nachsten
Jahren auch Uberféllige Schienen- und StraBen-
bauprojekte sowie der Ausbau zweier Flughéfen
an. Mit dem Beginn der Férderungen aus dem
neuen EU-Finanzrahmen 2021-2027 prognosti-
ziert Euroconstruct fur 2021 mit einem Plus von
11,6 % einen neuen Boom im Tiefbau .

In Tschechien ist STRABAG die Nummer 2 im
Markt. Mit einer Leistung von € 706,44 Mio. ent-
fielen 2018 rund 4 % der Gesamtleistung des
Konzerns (2017: 4 %) auf das Land. Der Markt-
anteil am gesamten Baumarkt betragt 3,6 %, im
StraBenbau belduft er sich sogar auf 21,2 %.
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SLOWAKEI

3%
Anteil

an der
Leistung
des

Der Aufschwung der slowakischen Wirtschaft
setzte sich 2018 dank der Nettoexporte und der
hohen Konsumfreudigkeit der privaten Haushalte
mit einem BIP-Wachstum von 4,1 % fort. Trotz
eines erwarteten Ruckgangs der 6ffentlichen
Investitionen prognostiziert Euroconstruct der
slowakischen Wirtschaft auch fiir die nachsten
drei Jahre signifikante Zuwachse zwischen 4,5 %
und 3,3 %. Diese Prognose fuBBt neben anderen
Faktoren auf der guten Auftragslage der hier an-
sassigen Automobilhersteller Jaguar Land Rover
und Volkswagen.

Die slowakische Bauindustrie verzeichnete 2018
nach starken Schwankungen in den Jahren zuvor
ein solides Wachstum von 5,9 %. Dieser Wert
durfte sich laut Euroconstruct in den kommenden
Jahren allerdings deutlich abschwachen und 2021
wieder in ein Minus von 0,7 % muinden. Der
Wohnbau - er legte 2018 um 12,5 % zu — profi-
tierte neuerlich von den niedrigen Kreditzinsen.
Dieser Effekt ist allerdings nur als temporar zu
betrachten, Euroconstruct prognostiziert fur die
nachsten Jahre eine Abnahme der Wachstums-
dynamik bis unter die Nulllinie.

Trotz positiver allgemeiner Konjunkturdaten
schrumpfte der sonstige Hochbau in der Slowakei
2018 um 4,3 %, obwohl sich GroBinvestitionen
der Automobilindustrie in den Ausbau ihrer

BENELUX (BELGIEN UND NIEDERLANDE)

2%
Anteil
an der

Leistung
des
Konzerns

MaBig dynamisch, wenn auch auf unterschiedli-
chem Niveau, entwickelte sich 2018 die Wirt-
schaft in den Benelux-Staaten. Ein niedriges,
daflrr bestandiges BIP-Wachstum von 1,5 % in
Belgien sowie ein doch etwas héheres Plus von

Konzernlagebericht

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 5,2 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 4,1 % /2019e: 4,5 %
Bauwachstum: 2018e: 5,9 % /2019e: 3,7 %

Produktionskapazitdten noch positiv auf den
Sektor auswirkten und auch der Einzelhandel
moderne Logistikzentren und Lagerhallen nach-
fragte. Die Errichtung mehrerer groBer Einkaufs-
zentren und der Bau eines neuen FuBball-Natio-
nalstadions dirften laut Euroconstruct in den
Jahren 2019 (+1,2 %) und 2020 (+1,0 %) wieder
fur etwas bessere Auslastung sorgen, ehe die
Kurve 2021 bei +0,2 % erneut abflacht.

Ein solides Plus von 14,0 % erzielte 2018 der
Tiefbau, der in den Jahren 2015 und 2016 eine
extreme Schwankungsbreite zwischen +53,4 %
und -25,1 % durchlebt hatte. Wesentlich zu
dieser Aufwartsentwicklung beigetragen haben
offentliche, aus EU-Mitteln kofinanzierte Investi-
tionen in Transportinfrastruktur. Auch in den kom-
menden zwei Jahren dirften solche Projekte
nach Einschétzung von Euroconstruct noch zu
positiven Wachstumsraten von 5,5 % bzw. 1,3 %
fUhren, ehe der Sektor 2021 mit -0.5 % wieder
leicht nachgibt.

Mit einem Marktanteil von 10,7 % und einer
Leistung von € 514,49 Mio. im Jahr 2018 ist
STRABAG weiterhin marktfihrend im slowaki-
schen Markt. Im StraBenbau betrégt der Anteil
von STRABAG 17,1 %. 2018 trug die Slowakei
3 % zur Gesamtleistung des Konzerns (2017: 4 %)
bei.

BELGIEN

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 45,7 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 1,5 % /2019e: 1,5 %
Bauwachstum: 2018e: 2,3 % /2019e: 1,8 %

NIEDERLANDE

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 79,9 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 2,8 % /2019e: 2,6 %
Bauwachstum: 2018e: 6,3 % /2019e: 4,6 %

2,8 % in den Niederlanden sind auf leicht héhere
Haushaltseinkommen, eine etwas geringere
Arbeitslosigkeit und steigende Unternehmens-
investitionen zurtickzufuhren.
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Die belgische Bauwirtschaft erreichte im Be-
richtszeitraum ein Plus von 2,3 %, insbesondere
der Tiefbau legte mit +10,4 % Uberproportional
zu. Zu dieser positiven Entwicklung trugen
groBe Infrastrukturprojekte bzw. der Ausbau des
regionalen Schnellbahnnetzes bei. Fir 2019
prognostiziert Euroconstruct diesem Sektor ein
gemaBigtes Plus von 2,8 % und 2020 erneut
einen Spitzenwert von +9,8 %. 2021 sollte sich
das Wachstum jedoch wieder bei 1,6 % ein-
bremsen. Der schon in den vergangenen Jahren
schwéchelnde sonstige Hochbau rutschte mit
-2,6 % zwar ins Minus, darf laut Euroconstruct
in den kommenden drei Jahren dank diverser
MaBnahmen der o&ffentlichen Hand allerdings
wieder mit Steigerungsraten zwischen 1,4 % und
4,5 % rechnen. Der Wohnbau, der in den letzten
Jahren vor allem von tempordren Steuerbe-
gunstigungen und einer signifikanten Auswei-
tung der Baugenehmigungen profitiert hatte,
wuchs 2018 mit 3,3 % eher moderat. Aufgrund
anlaufender Energieeffizienz-Forderprogramme
prognostiziert Euroconstruct dem Sektor aber
auch fir die kommenden drei Jahre Zuwéchse
zwischen 1,7 % und 2,8 %.

Die niederlandische Bauwirtschaft prasentierte
sich 2018 deutlich starker und konnte mit einem
Plus von 6,3 % das sehr positive Vorjahreser-
gebnis (+4,2 %) sogar noch Ubertreffen. Tragen-
de Saule dieser Entwicklung ist nach wie vor der

SCHWEIZ

2%
Anteil

an der
Leistung

des
Konzerns

Stimuliert durch den allgemeinen wirtschaftli-
chen Aufschwung ihrer Handelspartner hat die
eidgendssische Wirtschaft 2018 mit einem BIP-
Zuwachs von voraussichtlich 2,9 % erstmals seit
dem sogenannten ,,Schweizer-Franken-Schock*
wieder zu einem soliden Wachstum zurlickge-
funden. Durch die Normalisierung der Fiskalpolitik
prognostiziert Euroconstruct der Schweiz auch
fir den Zeitraum 2019-2021 eine positive Ent-
wicklung mit einem jéhrlichen Plus von durch-
schnittlich 1,9 %.

Die Schweizer Baubranche verzeichnete 2018
einen Zuwachs von 2,5 %. Wéhrend in den ver-
gangenen Jahren in erster Linie der Wohnbau
als Wachstumsmotor gewirkt hatte, geht die

Konzernlagebericht

Wohnbau mit einem Zuwachs von 6,0 % — wie-
derum sind es die Neubauten, die mit +9,0 %
einmal mehr markant zulegen konnten. Dank
der Kombination aus historisch niedrigen Kredit-
zinsen und steuerlichen Anreizen zur Wohnbau-
renovierung prognostiziert Euroconstruct dem
Wohnbau auch fiir die kommenden Jahre solide
Zuwéchse zwischen 2,9 % und 3,6 %. Im sons-
tigen Hochbau flihrte eine deutliche Ausweitung
der Baugenehmigungen 2018 zu einem Plus
von 6,4 %. Im Vordergrund standen dabei In-
dustriegebaude, Lagerhallen und Gebaude fiir
den Bildungssektor. 2019 sollen Neubauten fiir
den Handel und das Gesundheitswesen sowie
neue Blroimmobilien zu einem weiteren kréafti-
gen Wachstum von 4,1 % beitragen, und auch
fir 2020 und 2021 sagt Euroconstruct diesem
Segment Zuwachsraten von 4,5 % bzw. 3,3 %
voraus. Im Tiefbau — er legte 2018 um beachtliche
6,8 % zu - dlrften umfangreiche Investitionen
der 6ffentlichen Hand in den Bereichen Hafenbau,
StraBenbau, Schienenverkehr und Klimaschutz
das Wachstum nach jahrelangen SparmafBnah-
men 2019 mit 6,7 % nahezu stabil halten, bevor
es 2020 auf 3,0 % nachgibt und 2021 mit einem
Wert von 0,0 % stagniert.

STRABAG erzielte in den Benelux-Landern im
Jahr 2018 eine Leistung von € 350,76 Mio. Dies
entspricht einem Anteil an der Konzernleistung
von 2 % (2017: 2 %).

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 63,9 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e:2,9 % /2019e: 1,7 %
Bauwachstum: 2018e: 2,5 % /2019e: 1,0 %

Dynamik dabei nun eher vom Tiefbau aus. Fur
2019 prognostiziert Euroconstruct der Schweizer
Bauwirtschaft aufgrund umfangreicher Infra-
strukturvorhaben insgesamt eine Erhéhung von
1,0 %, bevor sich das Wachstum 2020 und
2021 auf 0,5 % bzw. 0,7 % wieder leicht ab-
schwéchen dirfte.

Der Schweizer Wohnbau erwies sich 2018 mit
einem Plus von nur 0,3 % als schwéchstes Seg-
ment der Branche. Eine starke Marktséttigung,
verbunden mit steigenden Immobilienpreisen
und hohen Leerstandsraten veranlasst Euro-
construct dazu, diesem Sektor fur die nachsten
Jahre Uberhaupt eine ricklaufige Entwicklung
vorherzusagen (2019: -2,7 %, 2020: -2,4 %).
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Fir Investitionen in Firmenimmobilien haben die
Schweizer Unternehmen dank der guten Kon-
junktur hingegen wieder etwas mehr Spielraum.
Zum gemaBigten Wachstum des sonstigen
Hochbaus von 2,2 % trugen in erster Linie um-
fangreiche Bauvorhaben von Biotechnologie- und
Pharmaunternehmen bei. Nicht zuletzt aufgrund
geplanter Investitionen im Gesundheits- und im
Bildungsbereich prognostiziert Euroconstruct
dem Sektor auch fir die beiden kommenden
Jahre Steigerungsraten um die 3,0 %.

Wahrend der Wohnbau im vergangenen Jahr
schwéchelte, entwickelte sich der Tiefbau mit

RUMANIEN

1%
Anteil

an der
Leistung
des

Konzerns

Die ruménische Wirtschaft zeigte 2018 mit einem
Plus von 3,6 % eine solide Aufwértsbewegung,
allerdings musste das von EECFA urspriinglich
mit 4,5 % prognostizierte BIP-Wachstum leicht
nach unten Kkorrigiert werden. Primér resultierte
die Dynamik aus dem weiteren Anstieg des pri-
vaten Konsums, auch wenn dieser inzwischen
etwas von seiner Schwungkraft eingebiBt hat.
Positiv wirkten daneben Zunahmen in Industrie-
produktion und Einzelhandelsumsatzen. Die
kumulative Wirkung dieser Faktoren sollte in
den kommenden beiden Jahren anhalten und
auch 2019 und 2020 zu Wachstumsraten von
3,8 % bzw. 3,6 % flhren.

Die ruméanische Bauindustrie bilanzierte 2018
mit einem Plus von 5,9 % positiv, und auch fr
2019 wird eine Steigerung von 5,7 % erwartet,
bevor sich die Kurve 2021 auf +3,1 % etwas
abflachen durfte. Beglinstigt von steigenden
Léhnen und niedrigen Kreditzinsen konnte der
Wohnbau 2018 mit einem Plus von 9,8 % noch
einmal kréftig zulegen, im Wesentlichen getragen
von Neubauten. Steigende Immobilienpreise
und gleichzeitig anziehende Kreditzinsen — man-
cherorts verbunden mit einem Uberangebot —
lassen flir den Sektor 2019 nur mehr ein Wachs-
tum von 3,7 % erwarten, bevor er 2020 mit +0,9 %
nahezu stagnieren dirfte.

Konzernlagebericht

einem Plus von 8,1 % wie erwahnt zum Wachs-
tumsmotor und drfte auch 2019 und 2020 mit
erwarteten Zuwachsen von 6,0 % bzw. 3,0 %
weiter deutlich zulegen. Getragen wird diese
Entwicklung u. a. durch ein landesweites Bahn-
infrastrukturprogramm. Ebenso sind im Rahmen
des NationalstraBen- und Agglomerationsver-
kehrs-Fonds jéhrlich Investitionen in der Hohe
von CHF 4,3 Mrd. geplant.

Die Schweiz trug 2018 € 273,21 Mio. bzw. 2 %
(2017: 2 %) zur Gesamtleistung des STRABAG-
Konzerns bei.

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 17,5 Mrd.
2018e: 3,6 % /2019e: 3,8 %
2018e:5,9 % /2019e: 5,7 %

Einen kraftigen Anstieg um 8,3 % verzeichnete
2018 auch der sonstige Hochbau, gestitzt ins-
besondere von Investitionen internationaler Im-
mobilienentwickler in Blroneubauten. Zur posi-
tiven Performance trugen aber auch Investitionen
der Industrie und des Handels bei. Auslandische
Konzerne nutzten gezielt das vergleichsweise
niedrigere Lohn- und gleichzeitig hohe Qualifi-
kationsniveau der ruménischen Arbeitskrafte.
Vor diesem Hintergrund prognostiziert EECFA
auch fir die kommenden beiden Jahre kréftige
Zuwéchse von 7,2 % bzw. 6,4 %.

Der Tiefbau entwickelte sich im Berichtsjahr mit
einem leichten Rickgang um 0,8 % im dritten
Jahr negativ. Ein wesentlicher Faktor dieser Ent-
wicklung war der geringe Abruf von Mitteln aus
den neuen EU-Férderprogrammen, insbesondere
fur Infrastrukturinvestitionen im StraBenbereich.
Aufgrund neuer EU-Finanzierungen prognosti-
ziert EECFA dem Sektor allerdings 2019 mit
+6,8 % einen neuen Aufschwung, 2020 sollte
der Zuwachs bei immer noch soliden 2,9 % liegen.

Der STRABAG-Konzern nimmt mit einer Leis-
tung von € 197,37 Mio. im Jahr 2018 und einem
Marktanteil von 1,1 % (2017: 1,4 %) weiterhin
die Position des Marktfilhrers im rumanischen
Baumarkt ein. Im ruménischen StraBenbau be-
tragt der Anteil 5,1 % (2017: 2,9 %).
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SCHWEDEN

1%
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

Die schwedische Volkswirtschaft verzeichnete
2018 ein Wachstum von 2,4 %. Getragen wurde
es neben einer expansiven Finanzpolitik und pri-
vaten Investitionen nicht zuletzt von sinkenden
Arbeitslosenzahlen sowie steigenden Realldhnen
und dem daraus resultierenden hoéheren In-
landskonsum. Die mittelfristige Prognose von
Euroconstruct bleibt jedoch unverandert: Die
hohe Verschuldung der privaten Haushalte und
der erwartete Riickgang der 6ffentlichen Investi-
tionen dirften in den ndchsten drei Jahren zu einer
leichten Reduktion des BIP-Wachstums auf einen
Wert von jeweils 1,9 % p. a. flhren.

Der in den Jahren zuvor sehr dynamische Auf-
wartstrend der schwedischen Baubranche hat
2018 mit einem Zuwachs von nur 2,0 % deutlich
nachgelassen. Fur 2019 geht Euroconstruct so-
gar von einem Riickgang der Bauproduktion um
3,8 % aus, und auch fir 2020 und 2021 wird mit
-0,7 % bzw. -2,4 % eine ricklaufige Entwicklung
erwartet. Im Wohnbau war der bisherige Bau-
boom bereits im Herbst 2017 durch das Inkraft-
treten neuer Finanzbestimmungen fir private
Haushalte zum Erliegen gekommen. Nach einem
leichten Zuwachs von 2,0 % im Jahr 2018 wird
diesem Sektor bereits fur 2019 ein massiver
Rickgang um -12,3 % prognostiziert, der sich
auch in den beiden Folgejahren mit EinbuBen
von -3,5 % bzw. -6,1 % fortsetzen dirfte.

KROATIEN

1%
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

Die kroatische Wirtschaft hat die Krise der
Vorjahre Uberwunden und lag 2018 mit einem
Plus von 2,8 % deutlich Gber dem EU-Durch-
schnitt. Getragen wurde die Entwicklung
neben dem privaten Konsum von einer starken

Konzernlagebericht

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 44,4 Mrd.
2018e: 2,4 % /2019e: 1,9 %
2018e: 2,0 % / 2019e: -3,8 %

Nach mehreren Jahren dynamischen Wachs-
tums trat auch der sonstige Hochbau 2018 mit
einem Minus von -1,4 % in eine Phase der Kon-
solidierung ein. Hauptgrund dafir ist die Schwa-
che der schwedischen Wé&hrung, dank derer die
Rolle des Wachstumsmotors vom schwedischen
Bausektor auf die Exportindustrie des Lands
Uberging. Auch die Prognosen sind nicht allzu
optimistisch: Laut Euroconstruct sollte sich die
Dynamik im sonstigen Hochbau 2019 und 2020
vorerst auf -0,3 % bzw. -0,5 % weiter leicht ab-
kdhlen und 2021 mit -4,7 % Uberhaupt deutlich
zurlckgehen.

Der schwedische Tiefbau wuchs 2018 hingegen
mit 6,2 % Uberdurchschnittlich stark. Investitio-
nen der oOffentlichen Hand in Schieneninfra-
struktur und 6ffentlichen Verkehr sowie die Um-
setzung mehrerer GroBprojekte in Stockholm
und Géteborg setzten hier deutliche Impulse, die
zum Teil Uber das Berichtsjahr hinausreichen.
Euroconstruct geht deshalb im Tiefbau auch fir
die néchsten Jahre von soliden Zuwachsraten aus
(2019: +7,0 %, 2020: +3,2 % und 2021 +5,0 %).

Die Leistung des STRABAG-Konzerns in
Schweden betrug 2018 € 178,34 Mio.

Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 3,5 Mrd.
2018e:2,8 % /2019e: 2,8 %
2018e: 4,9 % /2019e: 2,8 %

Investitionsdynamik und dem florierenden
Tourismus. Ein weiterer Grund flr die positive
Entwicklung ist die bessere Nutzung von EU-
Fordergeldern fir Vorhaben im Infrastruktur-
und Versorgungssektor. So stehen dem Land in
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der Foérderperiode 2014-2020 EU-Mittel von
insgesamt € 10,8 Mrd. zur Verfigung. EECFA
geht daher auch fir die kommenden Jahre von
weitgehend gleichbleibenden BIP-Wachstums-
raten aus.

Ein Zuwachs von 4,9 % bestatigte 2018 erneut
den Aufwartstrend im kroatischen Bausektor.
Das kréftigste und erfreulichste Plus verzeich-
nete dabei mit 15,2 % der Wohnbau. Allerdings
wird sich dieser Trend in den nachsten Jahren
dank steigender Baukosten und einer massiven
Abwanderung gut ausgebildeter junger Arbeits-
kréfte ins europdische Ausland deutlich ab-
schwachen. Nach Einschatzung von EECFA
dirfte das Wachstum bereits 2019 und 2020 bei
+0,2 % bzw. -0,2 % stagnieren.

Solide entwickelte sich mit einem Plus von
3,1 % im Berichtsjahr auch der sonstige Hoch-
bau. Lager- und Industriebauten legten ebenso
massiv zu wie Gebdude im Gesundheits- und im

AMERIKAS, NAHER OSTEN, ASIEN, AFRIKA

7%
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

Um sich méglichst weitgehend von der konjunk-
turellen Entwicklung einzelner Lander unabhangig
zu machen, streut STRABAG ihr Landerrisiko,
indem sie auch auBerhalb ihrer européischen
Hauptmarkte aktiv ist. Dabei tritt sie in der Regel
als Generalunternehmerin im Direct Export auf.
In diesem Sinn ist der Konzern seit vielen Jahren
— oft sogar Jahrzehnten — in Afrika und Asien,
Kanada und Chile sowie dem Nahen Osten préa-
sent. Dabei konzentriert sich STRABAG auf Be-
reiche, in denen hohe technologische Expertise
nachgefragt wird: Ingenieurbau, Industrie- und

Konzernlagebericht

Bildungswesen, wahrend das bei Buroflachen
eher gemischte Bild die vorsichtigere Haltung
der Immobilienentwicklung widerspiegelte. Auch
der Hotelbau blieb leicht hinter den Erwartungen
zurlick. Insgesamt prognostiziert EECFA dem
sonstigen Hochbau in den nachsten Jahren An-
stiege von 3,1 % (2019) und 2,3 % (2020).

Der kroatische Tiefbau zeigte sich 2018 mit
einem Minus von 3,9 % erneut ricklaufig. Fur
2019 sagt EECFA dem Sektor jedoch wieder ein
kraftiges Plus von 5,7 % und fir 2020 eine
weitere Zunahme um 4,5 % voraus. Treibende
Krafte dafiir sind — neben der optimierten Nut-
zung von EU-F&rderungen — vor allem groB3 an-
gelegte Infrastrukturprojekte fir den Schienen-
und Schiffsverkehr sowie Wassersammel- und
-aufbereitungsanlagen.

Der STRABAG-Konzern erwirtschaftete 2018
€ 162,81 Mio. im kroatischen Markt. Er ist dort
der groBte Marktteilnehmer.

Infrastrukturprojekte sowie Tunnelbau. Zu den
Meilensteinen 2018 gehdrte etwa die Auftrags-
erweiterung beim Wasserkraftwerksprojekt ,Alto
Maipo®“, Chile, die dieses Projekt zum gréBten
des Konzerns werden lieB.

2018 erwirtschaftete der STRABAG-Konzern
insgesamt € 1.091,96 Mio. und damit 7 % seiner
Gesamtleistung auBerhalb Europas (2017: 6 %).
Die Aktivitdten in auBereuropdischen L&ndern
fallen — mit geringen Ausnahmen - in das Seg-
ment International + Sondersparten.
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Konzernlagebericht

SERBIEN, DANEMARK, RUSSLAND, ITALIEN, SLOWENIEN, BULGARIEN UND SONSTIGE

EUROPAISCHE LANDER

5%
Anteil

an der
Leistung
des
Konzerns

SERBIEN
Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€2,7 Mrd.
2018e: 4,3 % /2019e: 3,9 %
2018e: 12,7 % / 2019¢: 8,0 %

DANEMARK
Bauvolumen des Gesamtmarkts:
BIP-Wachstum:
Bauwachstum:

€ 32,0 Mrd.
2018e: 1,6 % /2019e: 1,6 %
2018e: 2,7 % /2019e: 2,6 %

Serbien

Mit einem BIP-Wachstum von 4,3 % setzte die
serbische Wirtschaft 2018 ihre Aufschwungphase
fort. Auch die Bauindustrie konnte dazu nach der
Genehmigung einer Fiille an Projekten quer durch
alle Sektoren signifikant beitragen. Neben héheren
Beschéaftigungszahlen und wachsenden Léhnen
trieben auch Investitionen von Industrie und Ge-
werbe den Konjunkturmotor kréaftig an. BIP-Pro-
gnosen von +3,9 % (2019) bzw. +4,5 % (2020)
erscheinen daher durchaus realistisch.

Serbiens Baubranche legte 2018 um kréftige
12,7 % zu, alle Zeichen stehen auf Wachstum.
Der Wohnbau Ubertraf dabei im Berichtszeit-
raum mit einem Plus von 12,0 % nach einem
Uberaus starken Vorjahreswert (+25,4 %) erneut

Danemark

Bei grundlegend guter Verfassung verzeichnete
die danische Wirtschaft im Berichtszeitraum ein
BIP-Wachstum von 1,6 %. Gestltzt wurde die-
se Entwicklung durch den privaten Konsum,
den Wohnungsneubau und die positive Han-
delsbilanz. Das betréchtliche Vermdgen Privater
und die innerhalb des Maastricht-Rahmens lie-
gende Staatsverschuldung lassen auch fiir die
nachsten Jahre ein bescheidenes, aber stetiges
Wachstum erwarten.

Der dénische Bausektor entwickelte sich 2018
mit einem Plus von 2,7 % sogar besser als die
Gesamtwirtschaft, und auch firr die nachsten Jahre
sagt Euroconstruct der Branche Zuwachsraten

RUSSLAND

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 134,3 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 1,8 % /2019e: 1,3 %
Bauwachstum: 2018e: 0,5 % /2019e: -0,8 %

ITALIEN

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 168,4 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 1,2 % /2019e: 1,0 %
Bauwachstum: 2018e: 1,7 % /2019e: 2,1 %

SLOWENIEN

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 2,8 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 4,4 % /2019e: 3,7 %
Bauwachstum: 2018e: 10,8 % /2019e: 7,0 %

BULGARIEN

Bauvolumen des Gesamtmarkts: € 6,2 Mrd.
BIP-Wachstum: 2018e: 3,5 % /2019e: 3,7 %
Bauwachstum: 2018e: 7,4 % /2019e: 7,0 %

alle Erwartungen. Ebenso positiv wirkte sich die
Reform des Verfahrens flir Baugenehmigungen
im sonstigen Hochbau aus (+10,4 %). Hier trugen
vor allem Einkaufszentren, Hotelbauten und In-
dustriegebdude zum Bauboom bei, wahrend der
Bereich Burofladchen erst langsam aufholte. Am
starksten entwickelte sich 2018 mit +14,1 % der
Tiefbau, der auch den groBten Anteil am serbi-
schen Bauvolumen einnimmt. Fir die ndchsten
Jahre prognostiziert EECFA der gesamten serbi-
schen Bauwirtschaft Anstiege von 8,0 % (2019)
und 4,9 % (2020).

Im serbischen Markt erzielte der STRABAG-
Konzern 2018 eine Leistung von € 111,03 Mio.

auf dhnlich hohem Niveau voraus (2019: +2,6 %,
2020: +2,2 %). Am starksten wuchs mit einem
Plus von 3,3 % im Berichtszeitraum der Wohn-
bau - ein Trend, der sich auch in den nachsten
Jahren fortsetzen dirfte (2019: +3,5 %, 2020:
+2,9 %). Dem sonstigen Hochbau, der 2018 ein
Plus von 2,9 % einfuhr, verspricht ein umfang-
reiches Programm von Spitalbauten fir die
nachsten finf bis zehn Jahre neue Impulse.
Hier rechnet Euroconstruct flir 2019 mit einem
Plus von 2,3 %, fir 2020 werden +2,0 % erwar-
tet. Der Tiefbausektor verzeichnete 2018 mit
1,1 % das geringste Wachstum. Es verschieben
sich im Vorfeld der Parlamentswahlen 2019
die politischen Prioritdten hinsichtlich groBer
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Infrastrukturinvestitionen, zudem wurden einige
GroBprojekte abgeschlossen. Angesichts der da-
mit verbundenen Unwé&gbarkeiten wagt Euro-
construct fir diesen Sektor nur eine vorsichtige
Wachstumsprognose von jeweils 1,0 % fur die
Jahre 2019 und 2020.

Russland

Nach der im Vorjahr vollzogenen Trendwende
bestatigte die russische Wirtschaft mit +1,8 %
im Berichtszeitraum ihren zaghaften Aufwarts-
pfad. Die anhaltenden Sanktionen des Westens
und der niedrige Rubelkurs déampften die Ent-
wicklung jedoch weiterhin splrbar. Negativ
wirkten zudem ein deutlicher Rickgang im
Agrarsektor, eine geringe Investitionsneigung
und die stagnierende Inlandsnachfrage. Fir
2019 prognostiziert EECFA deshalb wieder eine
etwas schwéachere Wachstumsrate von 1,3 %,
2020 sollte die Dynamik mit +2,0 % jedoch
wieder etwas anziehen.

Die Baubranche reagiert wie immer zeitverz6-
gert und je nach Sektor unterschiedlich auf die
Konjunkturentwicklung. Insgesamt konnte jedoch
auch die russische Bauwirtschaft nach drei Jahren
der Rezession mit einem Plus von 0,5 % ins
Positive drehen. Fiir 2019 prognostiziert EECFA
dem Sektor zwar wieder einen Riickgang um
-0,8 %, 2020 durfte es mit +1,1 % jedoch erneut
leicht aufwérts gehen.

Italien

Mit einem Plus von 1,2 % im Jahr 2018 spiegelt
die italienische Wirtschaft die Unsicherheit der
Markte als Reaktion auf die mangelnde Haus-
haltsdisziplin der Regierung wider. Trotz einer
héheren Beschéftigungsquote lag auch der In-
landskonsum aufgrund fehlenden Vertrauens in
einen Aufschwung weiterhin deutlich unter den
Erwartungen.

Die italienische Baubranche bewegte sich 2018
leicht Uber der moderaten Gesamtkonjunktur.
Das erzielte Plus von 1,7 % bestatigt den zag-
haften Aufschwung, der 2016 nach einer knap-
pen Dekade negativer Dynamik eingesetzt hat-
te. Der Wohnbau entwickelte sich dabei 2018
mit einem Zuwachs um 1,3 % stabil, wenn auch

Konzernlagebericht

Die Leistung des STRABAG-Konzerns in Déne-
mark lag im Jahr 2018 bei € 91,71 Mio.

Der 2018 im Wohnbau verzeichnete Rickgang
von -2,5 % ist vor allem der geringen Kaufkraft
der privaten Haushalte geschuldet. Auch 2019
durfte dieser Sektor noch negativ abschlieBen
(-1,0 %), ehe die staatlichen Wohnbauprogram-
me 2020 greifen (+2,4 %). Der sonstige Hoch-
bau musste im Berichtsjahr ebenfalls ein Minus
von -0,1 % hinnehmen und l&sst — nicht zuletzt
dank SparmaBnahmen der 6ffentlichen Hand —
auch fur die nachsten beiden Jahre nur zaghafte
Zuwéchse von 0,1 % und 0,8 % erwarten.
Stimuliert durch umfangreiche Gaspipeline-Pro-
jekte und massive Investitionen in das StraBen-
netz konnte der russische Tiefbau hingegen mit
einem Plus von 3,8 % kraftig zulegen. Fir 2019
und 2020 prognostiziert EECFA aber auch die-
sem Sektor eine rickldufige Entwicklung von
-0,8 % bzw. von -0,1%.

Der STRABAG-Konzern erwirtschaftete in
Russland 2018 eine Leistung von € 77,46 Mio.
STRABAG ist in der Region fast ausschlieBlich
im Hoch- und Industriebau tatig.

auf niedrigem Niveau. Demgegentiber zeigten
der sonstige Hochbau und der Tiefbau mit Zu-
wachsen von 2,3 % und 2,0 % etwas mehr Dy-
namik, die auch in den kommenden drei Jahren
auf dhnlich hohem Niveau anhalten dtrfte. Fur
den gesamten Bausektor prognostiziert Euro-
construct flr die kommenden beiden Jahre sta-
bile jahrliche Zuwachsraten um die 2,0 %.

Die Leistung des STRABAG-Konzerns in Italien
betrug 2018 € 74,24 Mio. STRABAG ist in Italien
hauptséchlich im Tunnel- und StraBenbau im
Norden tétig, die Leistung ist deshalb groBteils
dem Segment International + Sondersparten
zugeordnet.
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Slowenien

Die slowenische Volkswirtschaft entwickelte
sich 2018 mit einem BIP-Wachstum von 4,4 %
erneut deutlich Gber dem EU-Durchschnitt. Ein
neues Investitionsférderungsgesetz, das in- und
auslandische Investitionen gleichstellt, stimuliert
dabei sowohl den Produktions- als auch den
Dienstleistungssektor. Gemeinsam mit einer sehr
guten Beschaftigungslage, steigenden Realldhnen
und einer positiven Entwicklung der Exporte
durfte dies nach Einschatzung von EECFA dem
Land auch in den nachsten beiden Jahren ein
solides BIP-Wachstum von 3,7 % bzw. 3,4 %
bescheren.

Die gute Konjunkturlage schlug sich auch in der
slowenischen Baubranche nieder, die 2018 mit
einem Plus von 10,8 % ein erfreulich positives Er-
gebnis ausweisen konnte. Dieser Trend durfte sich
auch in den kommenden beiden Jahren mit signifi-
kanten Zuwéchsen von 7,0 % und 4,6 % fortset-
zen. Der Wohnbau konnte im Berichtszeitraum

Bulgarien

Die bulgarische Wirtschaft zeigte sich 2018 mit
einem Plus von 3,5 % erneut sehr robust. Ge-
tragen wurde das Wachstum von einer guten
Beschéftigungslage bei gleichzeitig steigenden
Realldhnen und dem daraus resultierenden
hoheren privaten Konsum. Stabile fiskalische
Rahmenbedingungen und die glnstige Ent-
wicklung des Staatshaushalts lassen EECFA
auch fir die kommenden beiden Jahre BIP-
Zuwéchse von 3,7 % bzw. 3,6 % vorhersagen.

Nach dem dramatischen Einbruch im Jahr 2016
(-40,2 %) setzte die bulgarische Baubranche 2018
mit einem Plus von 7,4 % ihre Aufschwungphase
das zweite Jahr in Folge fort. Gestltzt wurde
die Entwicklung vor allem durch den Wohnbau
(+14,9 %), der in erster Linie von glnstigen
Hypothekarzinsen und steigenden Realldhnen
profitierte. Angesichts staatlicher Programme

Konzernlagebericht

mit +5,1 % deutlich kréftiger zulegen als im Jahr
zuvor, vorwiegend getrieben durch die Errichtung
neuer Einfamilienhduser. Noch dynamischer
entwickelte sich der sonstige Hochbau mit einem
Plus von 10,1 %. Befligelt wurde er durch die
Errichtung neuer Einkaufs- und Geschéftszent-
ren in der Hauptstadt, aber auch durch die gute
Entwicklung im Tourismus. Aufgrund der allge-
mein glnstigen 6konomischen Rahmenbedin-
gungen sagt EECFA dem Sektor auch fiir 2019
einen hohen Zuwachs voraus (+8,7 %), bevor
die Kurve 2020 wieder etwas abflachen dirfte
(+2,6 %). Den starksten Zuwachs verzeichnete
mit einem Plus von 16,5 % 2018 der Tiefbau.
Dank neuer Infrastrukturprojekte der 6ffentlichen
Hand sollten hier auch 2019 und 2020 Wachs-
tumsraten von 5,8 % bzw. 4,8 % mdglich sein.

2018 setzte der STRABAG-Konzern in Slowenien
eine Leistung von € 68,34 Mio. um.

zur Verbesserung der Energieeffizienz sagt
EECFA diesem Sektor auch fir 2019 und 2020
hohe Steigerungsraten von 14,1 % bzw. 9,0 %
voraus. Der sonstige Hochbau, dessen Entwick-
lung seit Jahren sehr schwankend verlauft, ver-
zeichnete 2018 wieder einen soliden Zuwachs
von 7,3 %. Vor allem in der Hauptstadt Sofia
trieben Investitionen auslandischer Unterneh-
men 2018 den Bedarf an modernen Bulroflachen
splrbar nach oben. Der Tiefbau wiederum (+3,9
%) profitierte von zahlreichen GroBprojekten im
Schienen- und StraBenbau und dem Ausbau
der Gas-Netzanbindungen an die Nachbarstaa-
ten. Diese Entwicklungen lassen hier auch fir
die nachsten beiden Jahre Wachstumsraten von
5,3 % bzw. 6,8 % erwarten.

Der STRABAG-Konzern erwirtschaftete 2018
€ 42,10 Mio. im bulgarischen Markt.
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Auftragsbestand
AUFTRAGSBESTAND PER 31.12.2018 NACH SEGMENTEN
Inter-
national + A A
Gesamt Nord + Sonder- Gesamt Gesamt Gesamt
€ Mio. 2018 West Sid + Ost sparten Sonstiges 2017 % absolut
Deutschland 7.178 6.010 135 1.032 1 6.929 4 249
Osterreich 2.056 20 1.637 399 0 1.986 4 70
Polen 1.632 1.615 0 17 0 1.416 15 216
Americas 1.134 14 1 1.119 0 786 44 348
Ungarn 967 0 932 35 0 1.225 -21 -258
Benelux 567 557 5 5 0 573 -1 -6
Tschechien 454 0 437 16 1 376 21 78
Sonstige euro-
péische Lander 431 30 107 294 0 218 98 213
Asien 398 0 15 383 0 513 -22 -115
Schweden 390 B85 0 55| 0 383 2 7
Slowakei 262 0 249 13 0 476 -45 -214
Déanemark 211 208 0 & 0 63 235 148
Rumanien 187 4 179 4 0 138 36 49
Schweiz 181 9 171 1 0 197 -8 -16
Naher Osten 173 1 0 172 0 327 -47 -154
Afrika 125 1 0 124 0 148 -16 -23
Italien 115 0 9 106 0 273 -58 -158
Serbien 108 0 108 0 0 74 46 34
Bulgarien 105 0 105 0 0 95 11 10
Kroatien 92 0 87 5 0 153 -40 -61
Russland 84 0 84 0 0 187 -55 -103
Slowenien 50 0 50 0 0 56 -1 -6
Gesamt 16.900 8.804 4.311 3.783 2 16.592 2 308
ENTWICKLUNG DES AUFTRAGSBESTANDS
€
20 Mrd.
< <
3 s
€0

2014 2015 2016 2017 2018



Teil des Risiko-
managements

Zahlreiche Auftrage in den groBten Markten des
Konzerns, allen voran in Deutschland, Osterreich
und Polen, lieBen den Auftragsbestand erneut
auf eine Rekordhéhe per Jahresende klettern.
Kennzeichnend war zudem die erwahnte Auf-
tragserweiterung beim Tunnelbauprojekt ,Alto
Maipo* in Chile mit einem Volumen im dreistelligen

BAUSTELLEN IM AUFTRAGSBESTAND PER 31.12.2018

Kategorie Anzahl Baustellen
Kleine Auftrage (€ 0-1 Mio.) 9.423
Mittlere Auftréage (€ 1-15 Mio.) 1.864
GroBe Auftrage (€ 15-50 Mio.) 292
Sehr groBe Auftréage (>€ 50 Mio.) 128
Gesamt 11.707

Konzernlagebericht

Millionen-Euro-Bereich. Mit dem Abarbeiten von
GroBprojekten ging der Auftragsbestand dage-
gen z. B. in Ungarn, der Slowakei und Russland
zurlick, weshalb er per saldo bei € 16,9 Mrd.
und damit lediglich um 2 % Uber dem Rekord-
wert des Vorjahrs zu liegen kam.

% der Anzahl der Auftrags- % des
Baustellen bestand € Mio." Auftragsbestands

81 1.576 9

16 3.559 21

2 3.978 24

1 7.788 46

100 16.900 100

Der gesamte Auftragsbestand setzt sich aus
11.707 Einzelprojekten zusammen. Davon betref-
fen mehr als 9.400 Projekte bzw. 81 % Kleinauf-
trdge mit einem Volumen von je bis zu € 1 Mio.,
der Restanteil von 19 % entféllt auf mittlere bis
sehr groBe Auftrédge ab € 1 Mio. So sind lediglich
128 Projekte groBer als € 50 Mio. Mit dieser

reichlichen Anzahl an Einzelauftragen wird
gewdbhrleistet, dass das Risiko eines einzelnen
Projekts den Konzernerfolg mdglichst nicht ge-
fahrdet. Die zehn gréBten Projekte im Auftrags-
bestand per 31.12.2018 summierten sich -
ebenso wie per Ende 2017 — auf 14 % des
Auftragsbestands.

DIE ZEHN GROSSTEN PROJEKTE IM AUFTRAGSBESTAND PER 31.12.2018

Anteil am Gesamt-

Auftrags-  auftragsbestand

bestand des Konzerns

Land Projekt € Mio. %
Chile Kraftwerk Alto Maipo 680 4,0
Singapur Deep Tunnel Sewerage System 279 1,7
GroBbritannien North Yorkshire Polyhalite Project — Drive 1 250 1,5
Deutschland Stuttgart 21, Tiefbahnhof 237 1,4
Deutschland 2. S-Bahn-Stammstrecke Miinchen 203 1,2
Deutschland A44 Tunnel Boyneburg 171 1,0
Chile Candelaria Norte 163 1,0
Deutschland MesseCity 1-4, KéIn 163 1,0
Deutschland New Office Dusseldorf 143 0,8
Schweden Erweiterung Sodertélje Kanal 132 0,8
Gesamt 2.420 14,3

Ertragslage

Der konsolidierte Konzernumsatz des Ge-
schéftsjahrs 2018 betrug € 15.221,83 Mio. —
ahnlich wie bei der Leistung wurde damit ein
Plus von 13 % verzeichnet. Die Relation Um-
satz/Leistung nahm auf 93 % leicht zu, nach-
dem sie einige Jahre bei 92 % gelegen war. Zum
Umsatz trugen die operativen Segmente Nord +
West 48 %, Sid + Ost 30 % sowie International
+ Sondersparten 22 % bei.

Die Bestandsverdnderungen betreffen haupt-
séchlich die Immobilien-Projektentwicklungen;

gemaB den neuen Bestimmungen des IFRS 15

1 Rundungsdifferenzen

betrifft dies nur mehr Projekie ohne konzern-
externen Investor. Das Geschaft wurde zwar
unverandert aktiv betrieben, doch Uberkompen-
sierte der Verkauf von Projekten die neuen De-
velopments. Die aktivierten Eigenleistungen
stiegen wegen der Realisierung von Konzern-
standorten ausgehend von einem niedrigen
Niveau. Die Summe der Aufwendungen fiir
Material und bezogene Leistungen und des
Personalaufwands blieb im Verhéltnis zum
Umsatz wie auch in den vergangenen Jahren
bei 90 %.
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Effektiver Steuersatz:
31,7 %

AUFWAND

€ Mio.

Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen

Geringere Ergebnisse aus Arbeitsgemeinschaf-
ten (ARGEN) fUhrten zu einer Reduktion beim
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen um etwa
ein Drittel. In dieser Position enthalten ist ein
nicht-operativer Aufwertungsgewinn in Héhe
von € 55,31 Mio., der sich im Jahr 2018 im Rahmen
der Vollkonsolidierung der Konzessionsgesell-
schaft PANSUEVIA, der Betreiberin der BAB A8

ENTWICKLUNG EBITDA UND EBITDA-MARGE'

€ o
1.000 -
Mio. =
[ce)
€0
2014 2015
Il W EBITDA (€ Mio.)
|

In Summe ergab sich ein um 14 % hoéheres Er-
gebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) von € 952,60 Mio., die EBITDA-
Marge stieg geringfligig von 6,2 % auf 6,3 %.
Bereinigt man das EBITDA um den genannten
nicht-operativen Aufwertungsgewinn, ergibt sich
eine EBITDA-Marge von 5,9 %, wobei sich das
EBITDA um 8 % festigte. Die Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagen nahmen um 2 % zu.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
erhohte sich um 25 % auf € 558,21 Mio., was
einer EBIT-Marge von 3,7 % nach 3,3 % im Jahr
2017 entspricht. Auch bereinigt um den nicht-
operativen Aufwertungsgewinn legte das EBIT
zu —und zwar um 12 % (EBIT-Marge 3,3 %). Die
Ergebnisverbesserung ist auf das Segment In-
ternational + Sondersparten zuriickzuflihren. Hier
trugen die Geschéftsfelder Property & Facility

Konzernlagebericht

2018 2017 A %
10.125,77 8.839,87 15
3.618,94 3.367,17 7
854,89 842,79
394,39 386,22 2

in Deutschland, einmalig ergab. Das Beteili-
gungsergebnis setzt sich aus Ausschittungen
bzw. Aufwendungen vieler kleinerer Unternehmen
bzw. Finanzanlagen zusammen; der Anstieg ist
jedoch vorrangig in einer negativen Ergebnis-
entwicklung bei einem einzelnen Projekt im Vor-
jahr begriindet.

855,18
827,37
834,58

952,60
897,29

2016
Il W EBITDA bereinigt (€ Mio.)

2017 2018

Services und Immobilien Development weiter-
hin sehr positiv zum Ergebnis bei, wihrend Be-
lastungen aus verlusttrachtigen GroBprojekten
im internationalen Raum wegdfielen.

Das Zinsergebnis war vergleichbar mit jenem
des Vorjahrs: Zwar wurde ein positives Kurser-
gebnis in Héhe von € 4,65 Mio. hinsichtlich von
Wechselkursdifferenzen erzielt, im Vorjahr war
noch ein Wechselkursverlust von € -9,40 Mio.
ausgewiesen. Dies wurde jedoch durch ein
schlechteres Ergebnis aus Zinsen, das u. a. aus
der Erstkonsolidierung des oben genannten
deutschen Konzessionsprojekts resultiert, auf-
gehoben.

SchlieBlich errechnete sich ein um 26 % feste-
res Ergebnis vor Steuern. Die Ertragsteuer-
quote lag bei 31,7 % und damit ein wenig hoher
als im Vorjahr (2017: 30,6 %). Das Ergebnis

1 2016 bereinigt um einen nicht-operativen Ertrag in Hohe von € 27,81 Mio.
2018 bereinigt um einen nicht-operativen Aufwertungsgewinn in Héhe von € 55,31 Mio.
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Ergebnis je Aktie:
€3,45

nach Steuern betrug € 362,78 Mio., was einem
Anstieg gegenliber 2017 um 24 % entspricht.

Auf Minderheitsgesellschafter entfiel ein Anteil
am Ergebnis von € 9,25 Mio. Einerseits war
2018 erstmals kein Minderheitsaktionariat bei
der STRABAG AG, Deutschland, zu beriicksich-
tigen. Andererseits werden Projekte im erfolgrei-
chen Geschéftsfeld Immobilien Development

ENTWICKLUNG ROCE

Konzernlagebericht

bisweilen mit Partnerunternehmen umgesetzt. Das
Konzernergebnis 2018 lag bei € 353,53 Mio. —
eine Zunahme um 27 %. Das Ergebnis je Aktie
belief sich auf € 3,45 (2017: € 2,72).

Der Return on Capital Employed (ROCE)' er-
hohte sich nach 6,7 % im Vorjahr auf nunmehr
7,6 %. Damit erreichte er wieder einen Hochst-
stand.

10 %
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N <
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Vermogens- und Finanzlage
BILANZ

% der Bilanz- % der Bilanz-
€ Mio. 31.12.2018 summe? 31.12.2017 summe
Langfristige Vermdgenswerte 4.829,76 42 4.095,74 37
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.791,69 58 6.958,38 63
Eigenkapital 3.653,77 31 3.397,72 31
Langfristige Schulden 2.380,03 20 2.145,36 19
Kurzfristige Schulden 5.587,65 48 5.511,04 50
Gesamt 11.621,45 100 11.054,12 100

Im Vergleich zum 31.12.2017 verléngerte sich
die Bilanz infolge der Aufstockung des Anteils
an PANSUEVIA von 50 % auf 100 % und der
damit einhergehenden Vollkonsolidierung von
€ 11,1 Mrd. auf € 11,6 Mrd. Dies erklart auch
den Anstieg der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten. Erstmals finden sich in der Bilanz die

Positionen ,Vertragsvermdgenswerte und ,,Ver-
tragsverbindlichkeiten®, in denen laut IFRS 15
die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus
Fertigungsauftrdgen abgebildet werden. Trotz
der Bilanzverlangerung erstarkte die Eigenkapi-
talquote von 30,7 % auf 31,4 %.

1 ROCE = (Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand - Tax Shield-Zinsaufwand (25 %))/(e Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital)

2 Rundungsdifferenzen
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Netto-Cash-Position
von mehr als
€1,2 Mrd.

BILANZKENNZAHLEN

31.12.2014
Eigenkapitalquote (%) 30,6
Nettoverschuldung (€ Mio.) -249,11
Gearing Ratio (%) -7,9
Capital Employed (€ Mio.) 5.357,82

Am 31.12.2018 wurde wie gewohnt eine Netto-
Cash-Position verzeichnet. Sie reduzierte sich
angesichts hdherer Investitionen und der

BERECHNUNG DER NETTOVERSCHULDUNG!'

€ Mio. 31.12.2014
Finanzverbindlichkeiten 1.609,92
Abfertigungsriickstellung 97,66
Pensionsrickstellung 505,94
Non-Recourse-Verbindlichkeiten -538,61
Liquide Mittel -1.924,02
Gesamt -249,11

Der Cashflow aus der Geschiftstéatigkeit ver-
schlechterte sich trotz des gestiegenen Cash-
flows aus dem Ergebnis von € 1.345,19 Mio. auf
€ 736,18 Mio. angesichts eines im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum weniger starken Working
Capital-Abbaus. Die Erwartung einer deutlichen
Verringerung der Anzahlungen im Jahr 2018 und
eines damit einhergehenden Anstiegs des Working
Capital auf gewohnte Niveaus materialisierte
sich damit nicht. Der Cashflow aus der Investiti-
onstétigkeit war u. a. wegen hdherer Investitionen

BERICHT UBER EIGENE AKTIEN

Zum 31.12.2018 halt die STRABAG SE
7.400.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien im
AusmaB von 6,7 % des Grundkapitals. Der auf
sie entfallende Betrag des Grundkapitals be-
tragt somit € 7.400.000,00. Der Erwerb erfolgte

Konzernlagebericht

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
31,0 31,5 30,7 31,4
-1.094,48 -449,06 -1.335,04 -1.218,28
-33,0 -13,8 -39,3 -33,3
5.448,01 5.258,17 5.242,91 5.552,09

Ruckfihrung von Bankverbindlichkeiten von
€ 1,3 Mrd. auf € 1,2 Mrd.

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
1.579,75 1.426,08 1.293,98 1.363,33
96,13 110,02 111,10 114,68
451,50 457,48 440,11 420,31
-489,53 -439,38 -389,78 -730,77
-2.732,33 -2.003,26 -2.790,45 -2.385,83
-1.094,48 -449,06 -1.335,04 -1.218,28

in Sachanlagen und der PANSUEVIA-Transaktion
bei € -587,93 Mio. um 76 % stérker negativ. Die
Tilgung einer Anleihe und der Mittelabfluss in
Zusammenhang mit der Ubernahme der Min-
derheitsanteile an der vormals in Deutschland
borsenotierten Tochtergesellschaft STRABAG AG,
Deutschland, pragten den Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit, der einen Wert von
€ -534,17 Mio. nach € -234,52 Mio. im Vorjahr
aufwies.

im Zeitraum Juli 2011 bis Mai 2013 zu jedem
geméaB § 65 Abs. 1 Z. 8 AktG erlaubten Zweck,
insbesondere zur Verwendung der eigenen Aktien
als Akquisitionswéahrung. Der durchschnittliche
Erwerbspreis pro Aktie betrug € 20,79.

1 Die beriicksichtigten Non-Recourse-Verbindlichkeiten beziehen sich auf zwei PPP-Projekte. Non-Recourse-Verbindlichkeiten bei
anderen PPP-Projekten sind gemessen an ihrer Hohe von untergeordneter Bedeutung und werden daher bei der Berechnung der

Nettoverschuldung nicht in Abzug gebracht.
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Investitionen

STRABAG hatte fir das Geschéftsjahr 2018
Netto-Investitionen (Cashflow aus der Investiti-
onstatigkeit) in Hohe von ca. € 550 Mio. prog-
nostiziert. Letztendlich beliefen sie sich auf
€ 587,93 Mio.

Die Brutto-Investitionen (CAPEX) ohne Abzug
etwa der Einzahlungen aus Anlagenabgéngen
lagen bei € 742,80 Mio. Darin enthalten sind
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen von € 644,99 Mio., der Erwerb
von Finanzanlagen im Ausmaf von € 27,55 Mio.
und € 70,26 Mio. aus f\nderungen des Kon-
solidierungskreises. Ersatzinvestitionen erfolgten
2018 zum Uberwiegenden Teil in Deutschland,
Osterreich, Polen und Tschechien. Auffallend

ZUSAMMENSETZUNG CAPEX

€
700 Mio.

Konzernabschluss

war der hohe Anteil an Zusatzinvestitionen, die
in Markten wie Osterreich, Kroatien und
Ungarn die Ersatzinvestitionen mitunter bei
Weitem Ubertrafen. Dies lasst sich mit einer ge-
nerellen Ausweitung des Flachengeschéfts und
dem Ausbau des Rohstoffnetzwerks begrin-
den.

Den Investitionen in immaterielle Vermbgens-
werte und Sachanlagen standen im Berichtsjahr
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen von € 394,39 Mio.
gegenidber. Die Firmenwertabschreibungen
zeigen sich mit € 1,73 Mio. anndhernd unver-
andert zum Vorjahr.

©
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2014 2015 2016 ' 2017 2018
Il B Unternehmensakquisitionen (Konsolidierungskreiséanderungen)
Il B Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
Il B Erwerb von Finanzanlagen
Finanzierung/Treasury
KENNZAHLEN TREASURY
2014 2015 2016 2017 2018
Zinsen und ahnliche Ertrage (€ Mio.) 82,17 82,07 73,90 46,90 38,62
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (€ Mio.) -108,37 -106,49 -77,68 -74,05 -66,05
EBIT/Zinsergebnis (x) -10,8 -14,0 -112,4 -16,5 -20,4
Nettoverschuldung/EBITDA (x) -0,3 -1,3 -0,5 -1,6 -1,3
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Das oberste Ziel fir das Treasury Management
der STRABAG SE ist die Bestandssicherung der
Unternehmensgruppe durch die Aufrechterhal-
tung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Dieses
Ziel soll durch die Bereitstellung ausreichender
kurz-, mittel- und langfristiger Liquiditat erreicht
werden. Liquiditat bedeutet fir die STRABAG SE
nicht nur die Zahlungsfahigkeit im engeren Sinn,
sondern auch die Verfligbarkeit von Avalen. Die
bauoperative Tétigkeit erfordert die laufende Be-
reitstellung von Bietungs-, Vertragserfullungs-,
Anzahlungs- und Gewahrleistungsgarantien bzw.
-burgschaften. Der finanzielle Handlungsspiel-
raum wird damit einerseits durch ausreichende
Barmittel und Barkreditrahmen, andererseits
durch gentigende Avallinien bestimmt.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken ist ein
zentrales Element der Unternehmensfiihrung bei
STRABAG. Liquiditatsrisiken treten in der Praxis
in verschiedenen Erscheinungsformen auf:

e Kurzfristig missen alle taglichen Zahlungs-
verpflichtungen zeitgerecht bzw. in vollem
Umfang gedeckt werden koénnen.

e Mittelfristig ist die Liquiditdtsausstattung so
zu gestalten, dass kein Geschaft bzw. Projekt
mangels ausreichender finanzieller Mittel oder
Avale nicht oder nicht in der gewlinschten Ge-
schwindigkeit durchgefuhrt werden kann.

e Langfristig soll die ausreichende Verfugbarkeit
finanzieller Mittel die Verfolgung der strategi-
schen Entwicklungsziele erméglichen.

STRABAG hat in der Vergangenheit ihre Finanzie-
rungsentscheidungen stets an den oben skiz-
zierten Risikoaspekten ausgerichtet und zudem
die Falligkeitsstruktur der Finanzverbindlichkeiten
so gestaltet, dass ein Refinanzierungsrisiko ver-
mieden wird. Mit dieser Vorgangsweise konnte ein
groBer Handlungsspielraum erhalten werden, der
gerade in einem schwierigen Marktumfeld von
besonderer Bedeutung ist. Die jeweils erforder-
liche Liquiditat wird durch eine gezielte Liquidi-
tatsplanung bestimmt. Darauf aufbauend werden
LiquiditatssicherungsmaBnahmen gesetzt und
eine Liquiditatsreserve fir den Gesamtkonzern
definiert.

Der mittel- bis langfristige Liquiditatsbedarf wird
auch mit der Emission von Unternehmensan-
leihen gedeckt. Die STRABAG SE (bzw. ihre
Vorgéngergesellschaft FIMAG) war seit 2002
regelmaBig als Anleiheemittentin auf dem &ster-
reichischen Kapitalmarkt aktiv. Zuletzt wurde im
Geschaftsjahr 2015 eine Tranche mit € 200 Mio.,
einem Kupon von 1,625 % und einer Laufzeit

Konzernabschluss

von sieben Jahren erfolgreich emittiert. Mit dem
Emissionserlés, der fur allgemeine Unterneh-
menszwecke, wie etwa die Refinanzierung der
2010 begebenen Anleihe Uber € 100 Mio. sowie
Investitionen in Sachanlagevermdgen, verwen-
det wurde, erhielt die STRABAG SE ihre optima-
le Finanzierungsstruktur. Damit waren per Ende
2018 drei Anleihen der STRABAG SE mit einem
Gesamtvolumen von € 500 Mio. auf dem Markt.
Im Jahr 2019 wird eine Anleihe mit einem Volu-
men von € 100 Mio. fallig werden.

Um die Finanzierungsstruktur zu diversifizieren,
hatte die STRABAG SE im Geschaftsjahr 2012
erstmals ein Schuldscheindarlehen in Héhe
von € 140,00 Mio. platziert. Der variabel verzinste
Teil des Schuldscheindarlehens in Héhe von
€ 108,50 Mio. war 2015 zu verbesserten Bedin-
gungen refinanziert worden. Dieses Instrument
zur langfristigen Fremdfinanzierung ahnelt in vie-
len Punkten jenem der Anleihe, doch wird das
Schuldscheindarlehen direkt an die institutionelle
Anlegerschaft abgegeben, ohne dass dabei der
organisierte Kapitalmarkt — die Bérse — in Anspruch
genommen wird. 2017 wurden € 13,00 Mio. des
fixverzinsten Teils plangemaB sowie der variabel
verzinste Teil in voller Héhe vorzeitig getilgt,
sodass per 31.12.2018 noch ein Volumen von
€ 18,50 Mio. ausstand.

Die bestehende Liquiditat von € 2,4 Mrd. sichert
die Abdeckung der Liquiditatserfordernisse
des Konzerns. Die STRABAG SE verfligt Uber
€ 7,8 Mrd. an Gesamtrahmen flir Bar- und Aval-
kredite. In diesen Gesamtrahmen sind eine syn-
dizierte Avalkreditlinie in Hohe von € 2,0 Mrd.
und eine revolvierend ausnutzbare syndizierte
Barkreditlinie von € 0,4 Mrd. mit einer jeweiligen
Laufzeit bis 2024 enthalten. Diese zwei Kredite
wurden im Mérz 2019 vor Falligkeit refinanziert
und die Konditionen sowie Laufzeiten neu fest-
gelegt. Darliber hinaus bestehen bilaterale
Kreditlinien bei Banken. Durch eine hohe Diver-
sifikation bei den Bar- und Avalkrediten sorgt
STRABAG fir einen Risikoausgleich bei der
Rahmenbereitstellung und sichert ihre komfor-
table Liquiditatsposition ab.

Im Juni 2015 hatte Standard & Poor‘s (S&P) das
Investment Grade-Rating fur die STRABAG SE
von ,,BBB-, Outlook Stable“ auf ,,BBB, Outlook
Stable” um eine Stufe angehoben; dieses Ra-
ting wurde im Juli 2018 zuletzt erneut bestétigt.
S&P sieht die Starken der STRABAG SE vor al-
lem in den stabilen Margen in einem sonst recht
zyklischen Marktumfeld, im effektiven Risikoma-
nagement, dem strategischen Zugang zu Roh-
stoffen sowie in den starken Marktpositionen.
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LAGEBERICHT

Lagebericht

Berichterstattung zur Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage der STRABAG SE (Einzelabschluss])

ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlése des Unternehmens haben sich
im Vergleich zum Vorjahr leicht um € 0,79 Mio.

Umsatzerlése (T€) (Sales)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (T€) (EBIT)
Umsatzrentabilitat (%) (ROS)'
Eigenkapitalrentabilitéat (%) (ROE)?
Gesamtkapitalrentabilitét (%) (ROI)?

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich um
€ 91,58 Mio. von € 9,12 Mio. auf € 100,70 Mio.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der
Verbesserung im Beteiligungsergebnis.

Das Betriebsergebnis des Geschaftsjahrs
2018 betragt € 20,06 Mio. und liegt nur knapp
um € 0,93 Mio. unter dem Vorjahresniveau
(€ 20,99 Mio.), da es wie im Vorjahr durch keine
auBerordentlichen Aufwendungen bzw. Ertrédge
beeinflusst wurde.

Die erhebliche Steigerung des Finanzergebnis-
ses um € 95,05 Mio. von € -1,70 Mio. auf
€ 93,35 Mio. konnte durch wesentlich hdohere
Ausschuttungen der Tochtergesellschaften er-
zielt werden. Ein weiterer positiver Ergebnis-
effekt ergab sich durch die im Vergleich zum

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der STRABAG SE hat sich mit
€ 3,5 Mrd. im Jahr 2018 gegentiber dem Vorjah-
reswert (€ 3,7 Mrd.) reduziert. Dabei ergaben
sich nur bei wenigen Bilanzpositionen wesentli-
che Veranderungen.

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist gepragt
durch die Tilgung der Ausleihung an die

1 ROS =EBIT/Umsatzerlése
2 ROE = Ergebnis vor Steuern/g Eigenmittel
3 ROI=EBIT/o Gesamtkapital

von € 62,74 Mio. auf € 63,53 Mio. erhoht.

2018 2017
63.530 62.741
100.701 9.115
>100,0 14,5
3,9 0,7

2,8 0,2

Vorjahr deutlich gesunkenen Aufwendungen
fir das Finanzanlagevermdégen. Hier hatten
sich im Vorjahr Abschreibungen von Beteiligun-
gen ergebnismindernd ausgewirkt.

Im Zinsergebnis ergab sich ein positiver Zinssal-
do in Hohe von € 12,72 Mio. (2017: € 10,18 Mio.).
Dieser errechnet sich aus den Zinsertrégen fir
Finanzierungen an Tochtergesellschaften und
aus den externen Finanzierungskosten fir das
verzinsliche Fremdkapital.

Somit konnte insgesamt flr das Geschéftsjahr
2018 ein JahreslUberschuss in Hohe von
€111,20 Mio. (2017: € 17,83 Mio.) erzielt werden.

Die Verbesserung des Ergebnisses schlagt sich
auch positiv in den Rentabilitdtskennzahlen nieder.

STRABAG AG, Kolin. Der deutliche Riickgang
bei den Forderungen gegeniber verbundenen
Unternehmen betrifft im Wesentlichen die For-
derungen aus Cash Clearing.

Der Rickgang bei den Verbindlichkeiten ergibt
sich aus einer Anleihentilgung in Hohe von
€ 175 Mio.
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Nettoverschuldung (T€) (Net Debt)’
Nettoumlaufvermdgen (T€) (Working Capital)?
Eigenkapitalquote (%) (Equity Ratio)
Nettoverschuldungsgrad (%) (Gearing)®

Die Nettoverschuldung (Net Debt) betrdgt zum
31.12.2018 € 115,80 Mio. und resultiert aus dem
Abbau der liquiden Mittel, bedingt durch die
Anleihentilgung und die Dividendenauszahlung
fur das Geschéftsjahr 2017. Das Nettoum-
laufvermogen (Working Capital) erhdhte sich im
Geschéftsjahr 2018 um € 48,52 Mio. von
€ -6,84 Mio. im Geschéftsjahr 2017 auf

T€

Cashflow aus der Betriebstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit betragt
€ 32,45 Mio. und ist ausgehend vom Cashflow
aus dem Ergebnis durch einen starken Anstieg
des Nettoumlaufvermégens gepragt, der sich
dabei negativ auswirkt.

Im Cashflow aus der Investitionstatigkeit flossen
im Berichtsjahr in Summe € 28,59 Mio. an liquiden
Mitteln zu, davon € 22,97 Mio. aus der Rlickzah-
lung der Ausleihung an die STRABAG AG, Koln,
€ 5,38 Mio. aus dem Abbau von Finanzierungs-
forderungen sowie € 0,24 Mio. aus Abgéngen

Lagebericht

2018 2017
115.795 63.627
41.675 -6.835
82,6 78,9

4,0 2,2

€ 41,68 Mio. Grundlage dafiir war der Aufbau
der Forderungen aus Ergebnistibernahmen.

Die Eigenkapitalquote ist mit 82,6 % gegenuber
dem Vorjahr (78,9 %) aufgrund der reduzierten
Bilanzsumme angestiegen und befindet sich
weiterhin auf sehr hohem Niveau.

2018 2017
32.454 105.572
20.775 29.390

-280.790 -218.970

von Finanzanlagen. Dem stehen Mittelverwen-
dungen fur Zugénge zu Finanzanlagen in Héhe
von € 7,81 Mio. gegenlber. In Summe betragt
der Cashflow aus der Investitionstatigkeit
€ 20,78 Mio.

Die Auszahlung der Dividende flir das Geschéfts-
jahr 2017 in H6he von € 105,79 Mio. und die Til-
gung einer Anleihe in Héhe von € 175,00 Mio.
fuhrten im Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit 2018 zu einem Mittelabfluss in H6he von
€ 280,79 Mio.

1 Nettoverschuldung = Verzinsliches Fremdkapital + langfristige Riickstellungen - liquide Mittel
2 Nettoumlaufvermdgen = Kurzfristiges Umlaufvermdgen - liquide Mittel - kurzfristiges nicht verzinsliches Fremdkapital

3 Gearing = Nettoverschuldung/Eigenmittel
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Segmentbericht

UBERSICHT UBER DIE VIER SEGMENTE IM KONZERN

Das Geschaft der STRABAG SE ist in vier Seg-
mente unterteilt: in die drei operativ tatigen Seg-
mente Nord + West, Siid + Ost und International +
Sondersparten sowie in das Segment Sonstiges,
das die unternehmensinternen Zentralbereiche
und Konzernstabsbereiche umfasst.

Die Segmente setzen sich wie folgt zusammen':

NORD + WEST

Zusténdigkeit im Vorstand? Peter Krammer
Deutschland, Polen, Benelux, Skandinavien,
Spezialtiefbau

sUD + OST

Zustandigkeit im Vorstand? Siegfried Wanker
Osterreich, Tschechien, Slowakei, Ungarn, Siid-
osteuropa, Schweiz, Umwelttechnik
Zustandigkeit im Vorstand: Thomas Birtel
Russland

INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN
Zustandigkeit im Vorstand? Hannes Truntschnig
International, Tunnelbau, Dienstleistungen, Immo-
bilien Development, Infrastruktur Development,
Baustoffe

SONSTIGES

Zustandigkeit im Vorstand: Thomas Birtel
und Christian Harder

Zentralbereiche, Konzernstabsbereiche

Wohnbau

Gewerbe- und Industriebau

Offentliche Gebaude

Fertigteilproduktion

Ingenieurtiefbau

Briickenbau

Kraftwerksbau

Umwelttechnik

Bahnbau

StraBenbau, Erdbau

WasserstraBenbau, Deichbau

Ortsplatzgestaltung, Landschaftsbau, Pflasterungen,
GroBflachengestaltung

Sportstéttenbau, Freizeitanlagen

Sicherungs- und Schutzbauten

Leitungs- und Kanalbau

Baustoffproduktion

Spezialtiefbau

Tunnelbau

Immobilien Development

Infrastruktur Development

Betrieb/Erhaltung/Verwertung von PPP-Projekten

Property & Facility Services

Bauvorhaben sind jeweils einem der Segmente
zugewiesen (siehe Ubersicht unten). Natirlich be-
steht die Mdglichkeit, dass Projekte mehr als ei-
nem Segment zugeordnet werden. Dies ist z. B.
bei PPP-Projekten der Fall, bei denen der Bauan-
teil im jeweiligen geografischen Segment, der
Konzessionsanteil aber in der Sparte ,Konzessio-
nen“ des Segments International + Sondersparten
zu finden ist. Bei segmentiibergreifenden Projek-
ten obliegt die kaufméannische und technische
Verantwortung Ublicherweise jenem Segment, das
den hdheren Auftragswert im Projekt aufweist.

Eine Segmenteinteilung rein nach Geografien ist
wilinschenswert, aber nicht immer mdglich: So
werden vor allem die Spezialitdten — z. B. der
Tunnelbau — naturgemé&B weltweit nachgefragt.
Da es daher nicht mdglich ist, sie einem be-
stimmten Land zuzuordnen, werden solche Ge-
schaftsfelder im Segment International + Sonder-
sparten gezeigt. Gleichzeitig finden sich in den
beiden Segmenten Nord + West sowie Siid + Ost
mitunter landerlbergreifende Geschéftsfelder
wie der Sportstattenbau. Diese werden mehr-
heitlich von einem dem jeweiligen geografischen
Segment zurechenbaren Land aus organisiert.

Mit wenigen Ausnahmen bietet STRABAG in ih-
ren einzelnen europdischen Méarkten Dienstleis-
tungen in sdmtlichen Bereichen der Bauindustrie
an und deckt dabei die gesamte Bauwertschop-
fungskette ab. Zu den Leistungen gehdren:

International +

Nord + West Siid + Ost

Sondersparten

v v v

v v v

v v v
v

v v v

v v v

v v v
v
v v

v v v
v v
v v
v v

v v v

v v v

v v v

v

v

v

v

v

v

1 Mitunter werden Leistungen in mehreren Segmenten erbracht. Im Folgenden werden die Tétigkeiten und Lander jenen Segmenten zugeordnet,
in denen eine wesentliche Leistungserstellung erfolgt. Details sind aus der Tabelle ersichtlich.

2 Bis 31.12.2018
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SEGMENT NORD + WEST PROFITIERT VON DEUTSCHLAND

Das Segment Nord + West erbringt Baudienst-
leistungen nahezu jeglicher Art und GroBe
schwerpunktmé&Big in Deutschland, Polen, den

€ Mio. 2018
Leistung 7.827,48
Umsatzerlése 7.242,42
Auftragsbestand 8.804,15
EBIT 161,40
EBIT-Marge (% des Umsatzes) 2,2
Mitarbeiteranzahl (FTE) 24.222
LEISTUNG NORD + WEST

€ Mio. 2018
Deutschland 6.221

Polen 895
Benelux 305
Schweden 169
Danemark 87
Sonstige europaische Lander 59
Schweiz 28
Osterreich 25
Rumanien 13
Americas 9
Naher Osten 7
Afrika 7
Tschechien 1

Ungarn 1

Gesamt 7.827

Benelux-Ladndern und Skandinavien. Auch der

Spezialtiefbau findet sich in diesem Segment.

2017—201% 2017—201A8

2017 % absolut

6.843,36 14 984,12

6.377,91 14 864,51

8.138,06 8 666,09

199,25 -19 -37,85
3,1

23.366 4 856

A A

2017-2018 2017-2018

2017 % absolut

5.315 17 906

787 14 108

273 12 32

156 8 13

152 -43 -65

67 -12 -8

32 -13 -4

20 25 5

9 44 4

8 13 1

1 -36 -4

3 133 4

0 n.a. 1

10 -90 -9

6.843 14 984

Ausgezeichnete Witterungsverhaltnisse in Deutschland

Im Segment Nord + West wurde 2018 eine ge-
genltber dem Vorjahr um 14 % gesteigerte Leis-
tung erbracht. Zurtickzufihren ist dies auf den
hohen Auftragsbestand in Deutschland und Polen
und die ausgezeichnenten Witterungsverhalt-
nisse. Besonders in Deutschland hatten die
Wintermonate kaum spurbare Einschrankungen
mit sich gebracht. In Danemark reduzierte sich
die Leistung dagegen, da neue GroBprojekte

nicht unmittelbar an die Abarbeitung des beste-
henden Auftragsbestands anschlossen.

Der Umsatz erhéhte sich — ebenso wie die Leis-
tung —um 14 %, wohingegen das EBIT um 19 %
auf € 161,40 Mio. zurlickging. Zurlckzufiihren
ist dies auf Vorsorgen bei einzelnen GroBprojek-
ten in mehreren Landern des Segments.

Auftragsbestand von Deutschland, Polen und Danemark getrieben

Der Auftragsbestand kletterte um 8 % nach
oben, priméar getrieben durch Zunahmen in den
Markten Deutschland, Polen und Danemark
zusammen. 2018 wurden in Deutschland z. B.
die Projekte ,,Sonnenhdéfe im Sternenviertel® in
der N&he des neuen Berliner Flughafens BER,
L~Stadtquartier Stdkreuz“ in Berlin, das INC-
»Projekthaus fiir autonomes Fahren® in Ingolstadt,
SKAIO, das erste Holzhochhaus in diesem Land,
und die Ausbaustrecke Oldenburg-Wilhelmshaven

bzw. Auftrage fir die HauptbaumaBnahmen der
2. S-Bahn-Stammstrecke Miinchen der Deutschen
Bahn AG akquiriert. In Polen wurde STRABAG
mit zwei weiteren Abschnitten der SchnellstraBe
S7 nordlich von Warschau und mit mehreren Teil-
strecken der Autobahn A1 beauftragt. Auftrags-
erfolge waren aber auch in den nordeuropai-
schen Staaten bzw. Skandinavien zu verzeichnen,
etwa hinsichtlich mehrerer Geb&ude im Kopen-
hagener Carlsberg-Quartier, Ddnemark, der
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FSE309-Anschlussstelle Lovo in Stockholm,
Schweden, und dem Geschéafts- und

Mitarbeiteranzahl mit der Leistung gewachsen

Der Mitarbeiterstand legte mit +4 % weniger
stark zu als die Leistung, u. a. da kapazitatsbe-
dingt Leistungen in einem hdheren AusmaB als
bisher an Subunternehmen vergeben werden.

Ausblick: Gleichsam stabil auf hohem Niveau

Fir das Geschéftsjahr 2019 wird im Segment
Nord + West eine etwas geringere Leistung als
im Vorjahr erwartet, das Geschéft sollte sich
demnach auf einem hohen Niveau stabilisieren:
Der deutsche Hoch- und Ingenieurbau sollte
weiterhin positiv zu Leistung und Ergebnis bei-
tragen. Der angesichts des Baubooms nach wie
vor sehr angespannten Situation auf den Nach-
unternehmer- und Lieferantenmaérkten wird be-
gegnet, indem diese bereits vor dem Vertrags-
abschluss mit der Auftraggeberseite gebunden
werden bzw. entsprechende Risikoaufschlage
fir zu erwartende Preissteigerungen wahrend
der Projektabwicklung kalkuliert werden.

Der Verkehrswegebau in Deutschland ver-
zeichnete ein ausgezeichnetes Jahr 2018. Ein
dauerhaft niedriges Zinsniveau, ein ungewdhn-
lich mildes Wetter, hohe Steuereinnahmen und
der langjéhrige Investitionsstau rund um die

AUSGEWAHLTE PROJEKTE NORD + WEST

Land
Niederlande

Projekt

Oosterdokseiland, Amsterdam
Berthold-Brecht-Schule, Nirnberg
Ausbaustrecke Sande

Axel Springer Neubau Berlin

A1 Kamiernsk—-Radomsko

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Polen

Konzernlagebericht

Wohngebdude ODE in Amsterdam, Niederlande,
das u. a. die Booking.com B.V. nutzen wird.

Auch hier zeigten Deutschland und Polen Zu-
wachse, wahrend sich der Personalstand in den
anderen Markten reduzierte.

offentliche Infrastruktur bildeten das Umfeld.
Limitierender Faktor fiir eine weitere Ausweitung
des Geschéfts bleiben jedoch das Personal und
beschrankte Kapazitaten bei Nachunternehmen.

Die Rahmenbedingungen in Polen tribten sich
weiter ein. In der Branche fehlt es an Fachkraf-
ten, Baustoffen und allgemein an Kapazitaten,
um die enorme Nachfrage bedienen zu kdnnen.
Dies hatte in den vergangenen beiden Jahren zu
Verteuerungen im zweistelligen Prozentbereich
bei Lohnkosten, Baustoff- und Subunternehmer-
preisen gefuhrt. Gleichzeitig werden Ausschrei-
bungen angesichts von Budgettberschreitun-
gen bereits vor der Vergabe haufiger storniert.
Der sehr hohe Auftragsbestand ermdoglicht je-
doch eine gréBere Selektion der Projekte, fir die
Angebote gelegt werden. Daher sollte dennoch
ein weiterhin zufriedenstellendes Ergebnis er-
zielt werden kdnnen.

Anteil am Gesamtauftragsbestand

Auftragsbestand des Konzerns
€ Mio. %

108 0,6

107 0,6

107 0,6

106 0,6

105 0,6

SEGMENT SUD + 0ST: STARK AUF HOHEM NIVEAU

Der geografische Fokus des Segments Sud + Ost
liegt auf Osterreich, Tschechien, der Slowakei,
Ungarn, der Region Siidosteuropa, Russland

€ Mio. 2018
Leistung 4.639,26
Umsatzerl6se 4.521,81
Auftragsbestand 4.311,00
EBIT 142,03
EBIT-Marge (% des Umsatzes) 3,1
Mitarbeiteranzahl (FTE) 18.729

sowie der Schweiz. Weiters werden in diesem
Segment die Umwelttechnik-Aktivitdten abge-
wickelt.

2017—201% 2017—201%
2017 % absolut
4.241,60 9 397,66
4.073,31 11 448,50
4.504,75 -4 -193,75
204,61 -31 -62,58
5,0
17.916 5 813
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LEISTUNG SUD + OST

€ Mio. 2018
Osterreich 1.979
Tschechien 557
Ungarn 545
Slowakei 460
Schweiz 235
Rumanien 156
Kroatien 148
Deutschland 145
Serbien 109
Sonstige europaische Lander 99
Russland 70
Slowenien 61

Bulgarien 37
Asien 15
Italien 11

Benelux 8
Americas 4
Naher Osten 0
Afrika 0
Gesamt 4.639

EBIT-Marge tiefer als gewohnt

Die Leistung im Segment Siid + Ost zeigte sich
2018 gegentiber dem Vorjahr um 9 % hoher bei
€ 4.639,26 Mio. Zunahmen wurden vor allem im
Heimatmarkt Osterreich sowie in Ungarn und
Tschechien registriert, wahrend die Leistung in
der Schweiz zurlickging.

Konzernlagebericht

2017—201% 2017—201%

2017 % absolut
1.775 11 204
506 10 51
404 35 141
467 -2 -7
266 -12 -31
148 5 8
107 38 4
122 19 23
111 -2 -2
145 -32 _46
80 -13 -10
45 36 16
M -10 -4

7 114 8

9 22 2

6 33 2

0 n.a. 4

1 -100 -1

2 -100 -2
4.242 9 397

Der Umsatz stieg um 11 %. Der Wettbewerb —
vor allem um Personal und Nachunternehmer-
leistungen — intensivierte sich auch in den zentral-
und osteuropaischen Méarkten, was die Margen
ausgehend von einem auBergewodhnlich starken
Niveau in einen tieferen Bereich trieb. So wurde
bei einem EBIT von € 142,03 Mio. eine EBIT-
Marge von 3,1 % erreicht.

Auftragsbestand: Reduktion in Ungarn und der Slowakei iibertrifft Zunahme in Osterreich

Beim Auftragsbestand war ein Riickgang um 4 %
zu verzeichnen: Die zu Jahresbeginn 2018 au-
Bergewohnlich hohen Besténde in Ungarn und
der Slowakei reduzierten sich, wohingegen der
Bestand in Osterreich weiter zulegte. Unter den

neu eingeworbenen Projekten finden sich eine
Fertigungshalle fiir den Schweizer Automobilzu-
lieferer REHAU in Ungarn, das Wohnbauprojekt
»Iriiiple® in Wien, Osterreich, und die Moderni-
sierung der tschechischen Autobahn D1.

Auftragsbedingte Erh6hungen der Mitarbeiterzahl

Die Mitarbeiteranzahl stieg mit der Leistung um
5 % auf 18.729 Personen. Hervorzuheben sind

die Anstiege in Osterreich, Ungarn, Serbien und
Kroatien.

Ausblick: Leistungsplus und ansprechende Margen erwartet

Die Leistung im Geschéftsjahr 2019 sollte sich
etwas erhdhen, wobei die Margen auf einem weiter
ansprechenden Niveau erwartet werden. Generell
ist in der Mehrheit der Markte bedingt
durch die groBe Nachfrage bei gleichzeitigem

Fachkraftemangel eine starke Inflation der Kos-
ten zu verzeichnen.

Die Situation im Heimatmarkt Osterreich ist
weiterhin freundlich. Neue GroBprojekte im
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Hochbau in den Stéadten flllen den durch die
Fertigstellung &hnlicher Projekte abgearbeiteten
Auftragsbestand kontinuierlich wieder auf.

In Tschechien und der Slowakei sinken die
Margen seit einigen Jahren. Das Klima in der
Bauwirtschaft verschérft sich wie erwartet wei-
ter. In der Slowakei sind mehrheitlich Verkehrs-
wegebauprojekte mit EU-Finanzierung, darunter
einige Eisenbahnprojekte, ausgeschrieben, wo-
bei man jedoch mit einem starken Konkurrenz-
kampf, Personalmangel und volatilen Baustoff-
preisen konfrontiert ist. Der Fokus in Tschechien
lag bisher auf dem Hochbau fiir die Automobil-
industrie bzw. Geschaftszentren und Biroge-
bauden der Industrie. Nun kamen auch einige
Infrastrukturprojekte zur Ausschreibung, an denen
sich STRABAG beteiligt.

Die Herausforderung der kommenden Monate
und Jahre in Ungarn stellt die Abarbeitung des
hohen Auftragsbestands dar. Bei der Akquisiti-
on neuer Auftrdge wird daher eine selektive Vor-
gehensweise verfolgt. Die gesamte ungarische
Bauindustrie befindet sich in einer ungewdhn-
lich regen Phase.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE SUD + 0ST

Land Projekt

Ungarn JV Autobahn M30 Miskolc-Tornyosnémeti
Osterreich Triiiple, Wien

Ungarn Sanierung Autobahn MO

Ungarn JV Autobahn M2 Budapest-Vac
Slowakei Arge Autobahn D3 Cadca-Svrginovec

Konzernlagebericht

Die Markte Sudosteuropas gestalten sich
unterschiedlich. Zwar werden vermehrt GroB3-
projekte ausgeschrieben, doch nehmen der
Wettbewerb und die politischen Risiken in ein-
zelnen Landern der Region zu.

Die Umwelttechnik entwickelt sich sehr erfreulich.

Das Geschéft in der Schweiz verlauft erwar-
tungsgemanB. Die Nachfrage stagniert auf einem
hohen Niveau, doch wird der Wettbewerb von
den Marktteilnehmenden meist Uber den Preis
ausgetragen. STRABAG konzentriert sich hier
daher kiinftig auf Infrastrukturprojekte.

In Russland entspannt sich die budgetére Situ-
ation des Staats aufgrund des gestiegenen Ol-
preises. Der Fokus der Politik liegt darauf, die
negativen Auswirkungen der Sanktionen zu
mindern. Die Bauwirtschaft durfte die Talsohle
nun durchschritten haben. Angesichts des nach
wie vor hohen Marktvolumens bietet STRABAG
weiterhin Uberwiegend flir groBe Wohnbaupro-
jekte in Moskau und zunehmend in St. Peters-
burg. Allerdings wirken sich Finanzierungspro-
bleme dampfend auf die Projektrealisierung aus.

Anteil am Gesamtauftragsbestand

Auftragsbestand des Konzerns
€ Mio %

121 0,7

86 0,5

7 0,4

58 0,3

53 0,3

SEGMENT INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN: ERGEBNISPLUS NACH VIELZAHL

GEGENLAUFIGER EFFEKTE

Das Segment International + Sondersparten um-
fasst zum einen den Bereich Tunnelbau. Zum
anderen stellt das Konzessionsgeschéft ein
wichtiges Betédtigungsfeld dar, das insbesondere
im Verkehrswegebau weltweite Projektentwick-
lungsaktivitdten beinhaltet. Ungeachtet des Stand-
orts der Leistungserbringung z&hlt das Baustoff-
geschaft — mit Ausnahme von Asphalt — mit seinem
dichten Netzwerk an Produktionsbetrieben

€ Mio. 2018
Leistung 3.740,30
Umsatzerl6se 3.437,82
Auftragsbestand 3.782,41
EBIT 198,69
EBIT-Marge (% des Umsatzes) 5,8
Mitarbeiteranzahl (FTE) 26.279

ebenso zu diesem Segment. Das Immobilienge-
schéft, das sich von der Projektentwicklung,
Planung und Errichtung bis hin zum Betrieb und
zum Property & Facility Services-Geschéft er-
streckt, komplettiert die breite Leistungspalette.
Darlber hinaus bindelt STRABAG den GroBteil
ihrer Leistungen in den auBereuropéischen Lan-
dern im Segment International + Sondersparten.

2017—201A8 2017—201%
2017 % absolut
3.403,53 10 336,77
3.029,34 13 408,48
3.943,73 -4 -161,32
62,40 218 136,29
2,1
25.618 3 661
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LEISTUNG INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN

€ Mio. 2018
Deutschland 1.464
Americas 652
Osterreich 506
Naher Osten 198
Ungarn 163
Asien 147
Tschechien 144
Sonstige europdische Lander 117
Polen 74
Italien 63
Slowakei 52
Afrika 50
Benelux 36
Rumanien 27
Kroatien 14
Schweden 8
Slowenien 7
Russland 6
Bulgarien 4
Dénemark 4
Schweiz 3
Serbien 1
Gesamt 3.740

Wegfall von vorjahrigen Ergebnisbelastungen

Das Segment International + Sondersparten
schloss 2018 mit einem Plus von 10 % bei der
Leistung, vor allem bedingt durch die Abarbei-
tung eines GroBauftrags in der Region Americas.
Die anderen Mérkte zeigten sich uneinheitlich.

Der Umsatz stieg mit einem Plus von 13 % etwas
stéarker als die Leistung, was auf Verkdufe von
Immobilien-Projektentwicklungen bzw. die seit
diesem Jahr anwendbare geénderte Darstellung

Konzernlagebericht

2017—201% 2017—201%

2017 % absolut
1.459 0 5
377 73 275
502 1 4
291 -32 -93
135 21 28
92 60 55
117 23 27
65 80 52
57 30 17
58 9 5
60 -13 -8
43 16 7
15 140 21
24 13 3
12 17 2

4 100 4

8 -13 -1

60 -90 -54
33 1

7 -43 -3

14 -79 -1

1 0 0
3.404 10 336

solcher Projekte nach IFRS 15 zurlickzufiihren ist.
Das EBIT hat sich nach € 62,40 Mio. im Jahr
2017 nun mit € 198,69 Mio. mehr als verdrei-
facht. Hier wirkten sich der Wegfall von vorjahri-
gen Ergebnisbelastungen aus internationalen
Bauauftrdgen und die weiterhin starken Ergeb-
nisbeitrdge aus den Geschéftsfeldern Property &
Facility Services und Immobilien-Projektent-
wicklung besonders positiv aus.

Auftragsbestand trotz neuer Projekte in UK und Erweiterung in Chile niedriger

Der Auftragsbestand lag um 4 % tiefer. Schwie-
rige technische Gegebenheiten beim Wasser-
kraftwerksprojekt ,,Alto Maipo®, Chile, und die
Klindigung eines Auftragnehmers hatten die
Auftraggeberin dazu veranlasst, am 19.2.2018
einen neuen Bauvertrag mit der chilenischen
STRABAG S.p.A. zu schlieBen. Dieser war unter
dem Vorbehalt der Bankenfinanzierung gestan-
den und wurde am 8.5.2018 wirksam. Dadurch
hatte STRABAG ein weiteres Los bei diesem
GroBprojekt ibernommen, wodurch sich fir sie
ein Auftragszugang um ca. € 800 Mio. auf einen

Auftragswert von insgesamt rd. € 1,5 Mrd. erge-
ben hatte.

Diese Auftragserweiterung und eine Erhdéhung
in GroBbritannien standen einer Reduktion u. a.
in Osterreich, Italien und Asien gegeniiber. Neue
GroBauftrage in diesem Jahr betreffen etwa den
Bau eines rd. 13 km langen Tunnelabschnitts flr
das unterirdische Transportsystem der Wood-
smith Mine in GroBbritannien und des 1,7 km
langen, zweirbhrigen Tunnels Boyneburg in
Deutschland.
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Personal fiir Projekt ,,Alto Maipo*, Chile, aufgebaut

Die Mitarbeiteranzahl zeigte sich um 3 % hdéher.
Die durch die Auftragserweiterung beim Projekt
+Alto Maipo“, Chile, bedingte Erhéhung in der

Region Americas Ubertraf den in Deutschland
gesunkenen Personalstand.

Ausblick: Etwas geringere Leistung und mit 2018 vergleichbares Ergebnis erwartet

Im Geschéftsjahr 2019 sollte im Segment Inter-
national + Sondersparten eine etwas geringere
Leistung erbracht und ein mit dem Vorjahr ver-
gleichbares Ergebnis berichtet werden. Weiterhin
sehr positiv dirfte das Immobilien Development
zum Ergebnis beitragen. Das nach wie vor niedrige
Zinsniveau und die anhaltend hohe Nachfrage
nach kommerziellen wie auch nach Wohnimmo-
bilien flhren grundsétzlich zu freundlichen Rah-
menbedingungen fur dieses Geschéaftsfeld. Vor
dem Hintergrund steigender Grundstlickspreise
und vor allem signifikant anziehender Baukos-
ten wird es zunehmend anspruchsvoll, neue
Projektentwicklungen nachhaltig profitabel zu
initiieren, denn die Immobilienpreise zeigen sich
aktuell weitgehend stabil und steigen — wenn
Uberhaupt — nur noch geringfiigig und sektoral.
Der Akquisitionsfokus von STRABAG richtet
sich daher in Deutschland auch auf Lagen ab-
seits der Metropolen und auf die jingst etablier-
te Dienstleistung ,,Development Services”, bei
der Projektentwicklung auf fremde Rechnung
betrieben wird, sowie auf geografische Markte
wie Ruménien, Polen, Ungarn, Tschechien,
die Slowakei und Slowenien. Die zentral- und
osteuropéischen Staaten bieten tUiberdurchschnitt-
liche Wachstumsraten und einen zunehmenden
Wohlstand der Bevdlkerung. Allerdings ist auch
dort der sich verstarkende Fachkraftemangel
mit entsprechend steigenden Lohnkosten fest-
stellbar. Mit den bereits vorhandenen Grund-
stlicksreserven ist gleichwohl der Grundstein fiir
neue Projektentwicklungen gelegt. In Osterreich
bietet der Konzern weiterhin vom gefdrderten
Uber den leistbaren bis hin zum frei finanzierten
Wohnungsbau das gesamte Spektrum der Woh-
nungswirtschaft an, erganzt um Immobilien mit
wohnnaher Nutzung - z. B. Studentenwohnun-
gen — und kommerzielle Projektentwicklungen.

Wenngleich sich der Markt fiir Konzessionspro-
jekte unverandert schwierig gestaltet, wird dank
der Ertrdge aus bestehenden Public-Private-
Partnerships (PPP) auch aus dem Infrastruktur
Development erneut ein signifikanter Ergebnis-
beitrag erwartet. Im dritten Quartal 2018 stockte
STRABAG ihren bestehenden 50%-Anteil an
PANSUEVIA, der Betreiberin der deutschen
BAB A8, auf 100 % auf. Mit Ausnahme einiger
Leuchtturmprojekte etwa in Deutschland, Polen
und Tschechien ist jedoch aktuell kaum mit neuen
PPP-Ausschreibungen im StraBenbau in den

Kernldndern des Konzerns zu rechnen. Es werden
daher selektiv auch einzelne Markte in Latein-
amerika und in SUd-Ost-Afrika beobachtet.

Auch das internationale Geschéft — d. h. jenes,
das STRABAG in Landern auBerhalb Europas
abwickelt — konzentriert sich seit vielen Jahren
auf diesen Teil Afrikas, wo groBere Investitionen
in den Bereichen Infrastruktur, Energie und Was-
ser erwartet werden. Im Nahen Osten, einem
traditionell bedeutenden Markt des Konzerns,
hatte der relativ niedrige Olpreis die Baumarkte
zum Erliegen gebracht. Obwohl Prognosen von
einer weiteren Erholung des Olpreises ausgehen
und auch wieder vermehrt Projekte im Bereich
Infrastruktur und Tourismus ausgeschrieben
werden, werden sich die Rahmenbedingungen
kurzfristig nicht bessern. Da sich der Wettbe-
werb in den genannten Regionen als unveran-
dert intensiv darstellt, verfolgt der Konzern hier
ausschlieBlich solche Projekte, in denen er sein
Know-how und seine technische Expertise
wertgenerierend einbringen kann. Dazu gehdren
etwa auch Spezialititen wie der Teststrecken-
bau. In neuen Markten liegt das Hauptaugen-
merk auf Projekten im Infrastruktursektor, die
von internationalen Organisationen finanziert
werden und eine klare Vertragsstruktur auf-
weisen.

Im Tunnelbau bilden dagegen neue Markte vor-
erst keinen Schwerpunkt. Der Konzern ist mit
diesem Geschéftsfeld neben den Kernmarkten
Europas bereits vor allem auch in Kanada, Chile,
GroBbritannien und Singapur bei Projekten mit
hohem technischem Anspruch tatig. Wahrend
sich der harsche Wettbewerb in den Heimat-
markten auch mittelfristig nicht bessern durfte,
werden vor allem Chancen in GroBbritannien, in
Kanada und im Bereich Mining in Chile erwartet.

Im Bereich elektrotechnische Tunnelausriis-
tung ist in Osterreich ein starker Wettbewerb zu
beobachten. Potenzial ergibt sich aber durch
erwartete Ausschreibungen in Deutschland und
GroBprojekte im nordeuropaischen Raum. Im
Markt fir Mautsysteme weitete die Konzern-
tochter EFKON ihren Radius durch den Zu-
schlag fur die Ausstattung der beiden Stadte
Oslo und Bergen mit Mautldsungen nun auf
Norwegen aus.
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Im Bereich Property & Facility Services wurde
mit der Unterzeichnung eines Vertrags mit dem
Dienstleistungsunternehmen ISS ein Faktor, der
fur Unsicherheit gesorgt hatte, eliminiert: Wie
berichtet, werden die Facility Management-
Leistungen flr die Deutsche Telekom AG und
ihre Tochtergesellschaften in Deutschland ab
dem 1.7.2019 nicht mehr durch die Unterneh-
men des STRABAG-Konzerns, sondern durch
ISS erbracht. Seit Ende vergangenen Jahrs
hatten STRABAG und ISS Uber Mdglichkeiten
einer Weiterbeschaftigung der mehr als 3.000 im
Deutsche Telekom-Account eingesetzten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der STRABAG Property
and Facility Services GmbH (STRABAG PFS)
sowie der STRABAG Facility Services GmbH
(STRABAG FS) verhandelt. Am 10.4.2018 kam
es zum erfolgreichen Abschluss eines Asset
Purchase Agreements, das den Ubergang der
vom Dienstleisterwechsel betroffenen Mitarbei-
tenden zum 1.7.2019 vorsieht. Eine nach wie vor
stabile Auftragslage bei der Kundin Deutsche
Telekom und neue Auftragserfolge lassen eine
weiterhin ansprechende Ergebnisentwicklung im
Geschéftsfeld Property & Facility Services er-
warten. So hat STRABAG PFS 2018 das Kun-
denportfolio weiter diversifiziert und den Auf-
tragseingangim Vergleich zum Vorjahreszeitraum

Konzernabschluss

mehr als verdoppelt. Unter den Neuzugdngen
befinden sich Unternehmen wie Airbus, Deutsche
Bahn, Esprit, Hahn Gruppe, HypoVereinsbank,
Immofinanz, Nordex und Orsay. AuBerdem er-
weitert STRABAG PFS ihren geografischen Ra-
dius: So hat die STRABAG PFS Austria GmbH
am 18.12.2018 den Vertrag zur Ubernahme von
100 % der Anteile an der polnischen Spezialistin
fur Technisches Facility Management (TFM)
Caverion Polska Sp. z 0.0., Warschau, unter-
zeichnet. Das Unternehmen erbrachte im Jahr
2017 mit ca. 170 Mitarbeitenden eine Leistung
von rd. PLN 50 Mio. (ca. € 12 Mio.).

Das Baustoffgeschift zeigt in Summe wieder
eine sehr positive Tendenz. Insbesondere in den
Stammmarkten Osterreich, Deutschland, Ungarn,
Tschechien und Polen kdnnen die Marktpositionen
behauptet werden. Nur die Geschaftsentwick-
lung in Ruménien bleibt durch den hart um-
kdmpften Markt und das sehr niedrige Preis-
niveau unter den Erwartungen und drlickt auf
die Margen. Das dichte Netz der Baustoffbetriebe
inklusive der baustoffbasierenden Dienstleistun-
gen bleibt aber eine wichtige Basis zur Eigen-
versorgung innerhalb des Konzerns und somit
einer héheren Wettbewerbsféahigkeit.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN

Land Projekt

Chile Chuquicamata, Untertagebau
Osterreich Arge Koralmtunnel 2

Israel JV 5" Line Water Supply Jerusalem
Kolumbien JV Autobahn al Mar 1

Deutschland A44 Tunnel Boyneburg

Anteil am Gesamtauftrags-

Auftragsbestand bestand des Konzerns
€ Mio. %

131 0,8

108 0,6

104 0,6

100 0,6

97 0,6

SEGMENT SONSTIGES WEIST SERVICEBETRIEBE UND STABSBEREICHE AUS

In diesem Segment werden die unternehmens-
internen Zentralbereiche und Konzernstabs-
bereiche ausgewiesen.

€ Mio. 2018
Leistung 115,84
Umsatzerlose 19,78
Auftragsbestand 2,15
EBIT 0,86
EBIT-Marge (% des Umsatzes) 4,3
Mitarbeiteranzahl (FTE) 6.230

2017—201% 201 7—201%
2017 % absolut
132,40 -13 -16,56
28,16 -30 -8,38
5,33 -60 -3,18
0,67 28 0,19
2,4
6.004 4 226
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Risikomanagement

Die STRABAG-Gruppe ist im Rahmen ihrer
unternehmerischen Té&tigkeit einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt. Diese werden durch
ein aktives Risikomanagement systematisch er-
hoben, beurteilt und im Rahmen einer adaqua-
ten Risikomanagementpolitik bewaltigt. Diese

Risikomanagementpolitik ist ein integrierender
Bestandteil des Managementsystems und be-
schreibt festgelegte Prinzipien und Zustéandig-
keiten fUr das Risikomanagement sowie den
Umgang mit den wesentlichen Risikokategorien.

RISIKOMANAGEMENT ALS KERNAUFGABE DES MANAGEMENTS

Risikomanagement ist eine Kernaufgabe des
Managements. Die Identifikation und Bewertung
der Risiken wird von der jeweils zustandigen
Managementebene verantwortet. In den Risiko-
steuerungsprozess eingebunden sind das integ-
rierte Qualitdtsmanagementsystem mit internen
Konzernrichtlinien und ergdnzenden Geschéfts-,
Prozess- und Fachanweisungen fir den Work-
flow in den operativen Bereichen, unterstitzende
Zentralbereiche und Konzernstabsbereiche mit
technischen, rechtlichen und administrativen
Dienst- bzw. Beratungsleistungen und die Inter-
ne Revision als neutrale und unabhangige Priif-
instanz.

Die Verantwortung fir die Umsetzung des pro-
jektbezogenen Risikomanagementsystems in
den Unternehmensbereichen wurde den kauf-
mannischen Unternehmensbereichsleitungen
Ubertragen. Der Zentralbereich Projektbezogenes
Risikomanagementsystem/Organisationsent-
wicklung/Internationale BRVZ-Koordination steu-
ert die kontinuierliche Verbesserung und Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems fur
die Beschaffung und Ausfiihrung von Baupro-
jekten.

Alle FUhrungskréafte von STRABAG sind im Rah-
men der ihnen gestellten Aufgabe sowie geman
Geschéaftsordnung und relevanten Konzernre-
gelungen verpflichtet,

e mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
MaBnahmen zur Risikoerkennung zu setzen,

e die Risiken zu Uberwachen,

e zur Abwehr notwendige GegenmaBnahmen
einzuleiten und

e relevante Informationen Uber Risiken an andere
Stellen bzw. Ebenen im Unternehmen weiter-
zuleiten. Insbesondere diese Informations-
pflicht gilt fur alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter des STRABAG-Konzerns.

Es ist durch den STRABAG SE-Vorstand grund-
satzlich untersagt, Geschafte einzugehen, deren
Realisation existenzielle Risiken bergen kdnnte.

RISIKOBEWALTIGUNG ANHAND VON DEFINIERTEN RISIKOKATEGORIEN

Im Rahmen der konzerninternen Risikoevaluierung
wurden folgende wesentliche Risikokategorien
definiert:

Externe Risiken

Betriebliche und technische Risiken

e Finanzwirtschaftliche Risiken

Ethische Risiken

e Personalrisiken

¢ [T-Risiken

¢ Beteiligungsrisiken
¢ Rechtliche Risiken

e Politische Risiken
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Des Weiteren bestehen Risiken etwa hinsichtlich
der Bereiche Arbeitssicherheit, Umweltschutz,
Qualitat, Business Continuity und Lieferkette,
die im Rahmen des Managementsystems in
eigenen Politiken beschrieben sind. Die Regeln
in Bezug auf korrektes Verhalten im Geschéafts-
alltag werden Uber das Ethik-Business Compli-
ance-System transportiert.

Konzernabschluss

Unser Risikomanagementsystem ist in An-
lehnung an ISO 31000 und an das Committee
of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO) in unser Integriertes
Managementsystem eingebunden. Mit den von
uns identifizierten Risiken gehen wir wie folgt
um:

EXTERNEN RISIKEN WIRD DURCH DIVERSIFIKATION BEGEGNET

Die gesamte Bauindustrie ist zyklischen Schwan-
kungen unterworfen und reagiert regional und
nach Sektoren unterschiedlich stark. Die all-
gemeine wirtschaftliche Entwicklung, die Ent-
wicklung der Baumérkte, die Wettbewerbssitua-
tion, aber auch die Verhaltnisse auf den Kapital-
markten unddietechnologischenVerdnderungen
am Bau kénnen zum Entstehen von Risiken
fuhren. Diese Risiken werden von den zentralen
Fachbereichen und den operativen Einheiten
kontinuierlich beobachtet und Uberwacht. Ver-
anderungen bei den externen Risiken flihren
zu Anpassungen in der Organisation, in der
Marktprasenz und der Angebotspalette von

STRABAG sowie zur Adaptierung der strategi-
schen bzw. operativen Planung. STRABAG
begegnet dem Marktrisiko durch geografische
und produktbezogene Diversifizierung, um den
Einfluss eines einzelnen Markts bzw. der Nach-
frage nach bestimmten Dienstleistungen auf
den Unternehmenserfolg mdéglichst gering zu
halten. Um das Risiko von Preissteigerungen
nicht allein tragen zu missen, bemiht sich
STRABAG um die Fixierung von Preisgleitklau-
seln und Cost-plus-Fee-Vertragen, bei denen
auftraggeberseitig eine zuvor festgelegte Marge
auf die Kosten des Projekts bezahlt wird.

BETRIEBLICHE UND TECHNISCHE RISIKEN DURCH VORGABE VERBINDLICHER

MINDESTSTANDARDS REDUZIEREN

Hierzu zahlen in erster Linie die komplexen
Risiken rund um Auftragsauswahl und Auftrags-
abwicklung mit den je Bauvorhaben zu beurtei-
lenden technischen Risiken, wie z. B. Baugrund,
Geologie, Bauverfahren, Technologie, Baumate-
rialien, Gerate, Planung, Arbeitsvorbereitung
etc. Integrierender Bestandteil des projektbe-
zogenen Risikomanagementsystems sind kon-
zernweit glltige Mindeststandards fur die
Beschaffung und Ausfihrung von Bauprojekten
(Common Project Standards). Darin enthalten
sind klar definierte Kriterien fir die Beurteilung
neuer Projekte, ein standardisierter Prozess flr
die Erstellung und Abgabe von Angeboten so-
wie integrierte interne Kontrollsysteme, die als
Filter dienen, um Verlustprojekte zu vermeiden.
Zustimmungspflichtige Geschéftsfalle werden
entsprechend den internen Geschaftsordnungen
von den Bereichs- und Direktionsleitungen bzw.
den Unternehmensbereichsleitungen analysiert
und genehmigt.

Grundsatzlich missen Angebote durch interne
Kommissionen analysiert und auf technische
wie wirtschaftliche Plausibilitat geprift werden.
Als Ansprechpersonen fir die Beurteilung
technischer Risiken sowie zur Erarbeitung von
innovativen Losungsansédtzen zu technischen
Problemstellungen stehen dem Bau- bzw.
Projektteam Expertinnen und Experten der Zen-
tralbereiche BMTI, TPA und Zentrale Technik
beratend zur Verfugung. Die Auftragsabwick-
lung wird vom Bau- bzw. Projektteam vor Ort
gemaB dokumentierten Verfahren gesteuert und
dartber hinaus durch monatliche Soll-Ist-Ver-
gleiche kontrolliert. Parallel dazu erfolgt eine
permanente kaufmannische Begleitung der Pro-
jekte durch das zentrale Controlling. Damit wird
gewabhrleistet, dass die Risiken einzelner Projekte
keinen bestandsgefahrdenden Einfluss gewin-
nen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN: AKTIVES LIQUIDITATS- UND FORDERUNGSMANAGEMENT

BETREIBEN

Hierunter verstent STRABAG Risiken im
Finanz- und Rechnungswesen einschlieBlich
von Manipulationsvorgdngen. Besonderes
Augenmerk gilt dabei dem Liquiditats- und

Forderungsmanagement, das durch laufende
Finanzplanung und tagliche Statusberichte ge-
sichert wird. Die Einhaltung der internen kauf-
mannischen Richtlinien wird durch die zentralen
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Menschen &
Arbeitsplatz

Fachbereiche Rechnungswesen und Controlling
sichergestellt, die ferner das interne Berichts-
wesen und den periodischen Planungsprozess
verantworten. Risiken aus eventuellen Mani-
pulationsvorgangen (Vorteilnahme, Betrug, Tau-
schung und sonstige GesetzesversttBe) werden
von den zentralen Bereichen im Allgemeinen und
der Internen Revision im Besonderen verfolgt.

STRABAG unterliegt hinsichtlich ihrer Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und geplanten

Konzernabschluss

Transaktionen Zins-, W&hrungsanderungs-,
Kredit- und Liquiditatsrisiken. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, diese Risiken durch
laufende finanzorientierte Aktivitdten zu begren-
zen. Die Grundzige der Finanzpolitik werden
durch den Konzernvorstand festgelegt und vom
Aufsichtsrat tUberwacht. Die Umsetzung dieser
Finanzpolitik sowie das laufende Risikomanage-
ment obliegen dem Konzern-Treasury. Detail-
lierte Angaben dazu sind im Konzernanhang
unter Punkt 32 Finanzinstrumente angeftihrt.

ETHISCHEN RISIKEN WIRD MIT ETHIK-BUSINESS COMPLIANCE-SYSTEM BEGEGNET

Da Korruption ein Risiko in der Bauwirtschaft
darstellt, wurden bei STRABAG bewéhrte Inst-
rumente zu ihrer Bekdmpfung implementiert.
Die Regeln in Bezug auf korrektes Verhalten im
Geschéftsalltag werden Uber das Ethik-Business
Compliance-System transportiert. Diese haben
konzernweite Giiltigkeit. Das Business Com-
pliance-Modell von STRABAG stltzt sich auf
den ,,Code of Conduct“, den ,Leitfaden Busi-
ness Compliance”, den ,Leitfaden Business

Compliance fur Geschéftspartnerinnen und Ge-
schéftspartner” und auf die personelle Struktur
des STRABAG-Business Compliance-Modells,
bestehend aus dem Konzern-Business Compli-
ance-Koordinator, den regionalen Business
Compliance-Beauftragten, den internen Ombuds-
leuten und dem externen Ombudsmann. Details
zu den ethischen Risiken sind im Konsolidierten
Nichtfinanziellen Bericht nach § 267a UGB zu
finden.

PERSONALRISIKEN: GEGENSTEUERUNG MIT ZENTRALER PERSONALVERWALTUNG UND
BEDARFSORIENTIERTER PERSONALENTWICKLUNG

Wesentlichen Personalrisiken, wie Engpéssen
bei der Personalbeschaffung, Fachkraftemangel,
Fluktuation sowie arbeitsrechtlichen Risiken,
wird mit einer zentralen Personalverwaltung
und einer nachhaltigen, bedarfsorientierten
Personalentwicklung gegengesteuert. Durch
gezieltes Recruiting qualifizierter Fach- und
FUhrungskrafte, umfassende Weiterbildungs-
maBnahmen, eine leistungsgerechte Vergitung
mit verbindlicher Einhaltung arbeitsrechtlicher
Vorgaben und eine friihzeitige Nachfolgeplanung
sollen Personalrisiken moglichst weitgehend

reduziert werden. Darliber hinaus wird die Ent-
wicklungs- und Karriereplanung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter Uber ein systematisches
Potenzialmanagement geférdert. Ergdnzende
Initiativen zur betrieblichen Forderung der Ge-
sundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Verbesserungen der Arbeitsbedingungen
und der Mitarbeiterzufriedenheit sollen zu
Attraktivitdt und Ansehen des Unternehmens
beitragen. Details zu den Personalrisiken sind
im Konsolidierten Nichtfinanziellen Bericht nach
§ 267a UGB zu finden.

IT-RISIKEN: IT-NUTZUNGSRICHTLINIEN UND KONTINUIERLICH UBERPRUFTE
SICHERHEITSKONZEPTE ZUR ABWEHR VON CYBERKRIMINALITAT

Aufgrund zunehmender Bedrohungen durch
IT-Risiken werden verschiedene MaBnahmen in
Form von mehrstufigen Sicherheits- und Antivi-
renkonzepten, der Vergabe von Zugriffsrechten,
Zugangskontrollsystemen mit Passwort-Policy,
zweckmaBigen Datensicherungen und einer un-
abhangigen Energieversorgung umgesetzt. Dar-
Uber hinaus arbeitet der Konzern zur effizienten
Abwehr von Cyberkriminalitat mit professionellen
Spezialdienstleistungsunternehmen zusammen
und Uberprift die Sicherheitskonzepte kontinu-
ierlich. Die Vorgabe von Richtlinien zur Nutzung

der Informationstechnologie sowie die wieder-
holte Aufklarung betreffend den erforderlichen
risikobewussten Umgang mit Informations- und
Kommunikationsmedien sollen die Sicherheit,
Verfligbarkeit, Performance und Compliance
von [T-Systemen gewahrleisten. Projektideen
zur Verbesserung und Weiterentwicklung IT-be-
zogener Prozesse und Kontrollsysteme werden
durch eigens nominierte IT-Gremien Uber ein
strukturiertes Geschéftsprozessmanagement
(GPM) evaluiert und aufbereitet und vom Stee-
ring Comittee Digitalisierung (SCD) freigegeben.
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BETEILIGUNGSRISIKEN: BRANCHENUBLICHE MINDERHEITSBETEILIGUNGEN AN

MISCHWERKEN

Die Anteile an Mischwerksgesellschaften
sind typischerweise und brancheniiblich

Minderheitsbeteiligungen, bei denen der
Verbundeffekt im Vordergrund steht.

RECHTLICHE RISIKEN UBER UMFASSENDE RISIKOANALYSE VERMEIDEN

Der Zentralbereich CML Construction Services
unterstitzt das Risikomanagement der operati-
ven Einheiten durch bauwirtschaftliche bzw.
baubetriebliche Betreuung in allen Projektphasen
(Contract Management) sowie juristische Bera-
tung bzw. deren Organisation und Koordination
(Legal Services). Zu den wesentlichen Aufgaben

zahlen dabei die umfassende Priifung und Bera-
tung bei der Projektakquisition — u. a. Analyse
und Klarung von Ausschreibungsbedingungen,
Leistungsbeschreibungen, vorvertraglichen Ver-
einbarungen, Vergabeunterlagen, Vertragsent-
wuirfen und Rahmenbedingungen — sowie die
Unterstltzung bei der Projektabwicklung.

POLITISCHES RISIKO: UNTERBRECHUNGEN UND ENTEIGNUNGEN DENKBAR

Der Konzern ist u. a. in Ladndern téatig, die Schau-
platze politischer Instabilitdt sind. Unterbre-
chungen der Bautétigkeit sowie Restriktionen
auf Eigentum auslandischer Investorinnen und
Investoren bis hin zur Enteignung kénnten die

Folge politischer Veranderungen sein und sich
auf die finanzielle Struktur des Konzerns auswir-
ken. Diese Risiken werden in der Angebotsphase
analysiert und von internen Kommissionen be-
wertet.

MANAGEMENTSYSTEM FUR ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ IM EINSATZ

Um die Risiken rund um die Sicherheit und
Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu beherrschen, setzt STRABAG ein Arbeitssi-
cherheits- und Gesundheitsschutzmanagement-
system gemaB OHSAS 18001 und/oder SCC
um, halt dieses aufrecht und sorgt fiir eine ge-
eignete Notfallorganisation. Eigens benannte
Verantwortliche und Beauftragte stellen sicher,

dass konzernweite Arbeitssicherheitsstandards
berlicksichtigt werden. Die Aspekte Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz flieBen auch in
die Bewertung von Nachunternehmen und Lie-
ferfirmen ein. Details zu den Risiken rund um die
Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind im Konsolidierten Nichtfi-
nanziellen Bericht nach § 267a UGB zu finden.

ZERTIFIZIERTES UMWELT- UND ENERGIEMANAGEMENTSYSTEM ANGESTREBT

STRABAG setzt sich dafir ein, die negativen
Umweltauswirkungen ihrer Tatigkeit zu ver-
ringern, soweit dies technisch méglich und
wirtschaftlich tragbar ist. Sie hat sich zum Ziel
gesetzt, ein Umwelt- und Energiemanagement-
system in Anlehnung an ISO 14001 und/oder
ISO 50001 umzusetzen und aufrechtzuerhalten

sowie — wo immer mdglich — den Verbrauch von
natlrlichen Ressourcen zu minimieren, Abfélle
zu vermeiden und die Wiederverwertung zu
fordern. Details zu den Umweltrisiken sind im
Konsolidierten Nichtfinanziellen Bericht nach
§ 267a UGB zu finden.

QUALITATSMANAGEMENT ALS BESTANDTEIL DES INTEGRIERTEN MANAGEMENTSYSTEMS

In Ubereinstimmung mit seiner Vision und sei-
nen Werten ist es das Ziel des Konzerns, Bau-
vorhaben termin- und qualitatsgerecht sowie
zum besten Preis zu realisieren. Die Qualitat
der Prozesse, Leistungen und Produkte des Un-
ternehmens ist somit jederzeit sicherzustellen.

Dafiir kommt ein Qualitdtsmanagement als Be-
standteil eines Integrierten Managementsystems
zum Einsatz. Dieses System ist im Management-
handbuch, in Konzernrichtlinien und in nachran-
gigen Regelungen dokumentiert.
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BUSINESS CONTINUITY: KONSEQUENTE EINBINDUNG KONZERNEIGENER ZENTRALBEREICHE

Der Ausfall von Maschinen und Produktionsan-
lagen, von Nachunternehmen und Lieferfirmen,
von Personal, des IT-Systems oder von Biro-
gebduden und Unterklnften darf die Existenz
des Konzerns nicht gefédhrden. Daher werden im
Rahmen eines Business Continuity-Manage-
mentsystems Vorkehrungen getroffen, dass bei
Vorféllen oder Katastrophen die Geschéfts-
tatigkeit — wenn Uberhaupt — nur temporar

unterbrochen wird. Dazu zahlt die konsequente
Einbindung der konzerneigenen spezialisierten
Zentralbereiche. Sie kénnen z. B. kurzfristig Ma-
schinen, Ersatzunterkiinfte, IT-Systeme oder
Personal beschaffen, bauen langjahrige strate-
gische Partnerschaften mit ausgesuchten Nach-
unternehmen und Lieferfirmen auf und lassen
Notfallszenarien im IT-Bereich auditieren.

BEWERTUNGEN VON PARTNERFIRMEN, UM RISIKEN IN DER LIEFERKETTE ZU VERRINGERN

Im Interesse von Qualitat und Wirtschaftlichkeit
bezieht STRABAG bei der Bearbeitung ihrer Auf-
trdge neben den eigenen Kompetenzen und
Ressourcen auch ausgesuchte, erprobte Nach-
unternehmen und Lieferfirmen mit ein. Das Un-
ternehmen setzt auf langfristige Partnerschaften,
eine eindeutige, transparente und vollstédndige

Beschreibung der zu beschaffenden Leistungen
und Produkte sowie die Vereinbarung von An-
nahmekriterien der Produkte und Leistungen.
AuBerdem bewertet STRABAG systematisch
Nachunternehmen, Dienstleistungsunternehmen
und Lieferfirmen als Entscheidungsgrundlage
fur kiinftige Auftragserteilungen.

Die Uberpriifung der gegenwirtigen Risikosituation ergab, dass keine den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrdenden Risiken bestehen bzw. solche auch nicht erkennbar sind.

BERICHT UBER WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Einleitung

Als Basis zur Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess im Lagebericht dient die
Struktur des COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).
Das COSO-Rahmenwerk setzt sich aus finf mit-
einander in Beziehung stehenden Komponenten
zusammen: Kontrollumfeld, Risikobeurteilung,
KontrollmaBnahmen, Information und Kommu-
nikation sowie Uberwachung. Im STRABAG-
Konzern wurde ein unternehmensweites

Kontrollumfeld

Die Unternehmenskultur bestimmt das Kontroll-
umfeld, in dem das Management und die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter operieren. STRABAG
arbeitet aktiv an der Verbesserung der Kommu-
nikation und der Vermittlung ihrer Grundwerte,
die auch in ihrem ,,Code of Conduct® sowie im
sLeitfaden Business Compliance“ verankert
sind. Dadurch will sie Moral, Ethik und Integritat
im Unternehmen und im Umgang mit Anderen
sicherstellen.

Risikomanagement nach allgemein anerkannten
Grundsétzen eingerichtet. Ziel des Internen
Kontrollsystems ist es, das Management so zu
unterstiitzen, dass es in der Lage ist, effektive
und sich sténdig verbessernde interne Kontrol-
len hinsichtlich der Rechnungslegung zu ge-
wahrleisten. Es ist einerseits auf die Einhaltung
von Richtlinien und Vorschriften und anderer-
seits auf spezifische KontrollmaBnahmen in den
SchllUsselprozessen des Rechnungswesens aus-
gerichtet.

Die Implementierung des Internen Kontrollsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess erfolgt auf Basis von internen Richtlinien
und Vorschriften. Die Verantwortlichkeiten dafir
wurden an die Unternehmensorganisation an-
gepasst.

Es ist die Aufgabe der Internen Revision, die
Einhaltung der Gesetze und unternehmenswei-
ter Richtlinien im technischen und kaufméanni-
schen Bereich durch periodische, angekindigte
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wie auch unangekiindigte Uberpriifungen aller
relevanten Geschéftsfelder sowie die Funkti-
onsfahigkeit der Business Compliance zu Uber-
wachen. Bei diesen Uberpriifungen analysiert
die Interne Revision die RechtmaBigkeit und
OrdnungsmaBigkeit der Handlungen. Sie Uber-
prift unabhangig und regelméaBig auch im

Risikobeurteilung

Das Management erhebt und Uberwacht die
Risiken in Bezug auf den Rechnungslegungs-
prozess. Der Fokus liegt dabei auf jenen Risiken,
die typischerweise als wesentlich zu betrachten
sind.

Fir die Erstellung des Abschlusses missen
regelmaBig Prognosen getroffen werden, bei
denen das immanente Risiko besteht, dass die
tatséchliche zukunftige Entwicklung von der er-
warteten abweicht. Dies trifft insbesondere auf

KontrollmaBnahmen

Sémtliche KontrollmaBnahmen werden im laufen-
den Geschéftsprozess angewendet, um sicher-
zustellen, dass Fehler oder Abweichungen in
der Finanzberichterstattung vermieden bzw.
entdeckt und korrigiert werden. Die Kontroll-
maBnahmen reichen von der Durchsicht der Pe-
riodenergebnisse bis hin zur spezifischen Uber-
wachung von Konten sowie Kostenstellen und
zur Analyse der laufenden Prozesse im Rech-
nungswesen. Es liegt in der Verantwortung des
Vorstands, die Hierarchieebenen so auszuge-
stalten, dass eine Tatigkeit und die Kontrolle
dieser Tatigkeit nicht von derselben Person
durchgefiihrt werden (Vier-Augen-Prinzip). Im
Rahmen der Funktionstrennung wird auf eine
Trennung von Entscheidung, Ausfilhrung, Uber-
prufung und Berichterstattung geachtet. Dabei

Information und Kommunikation

Richtlinien und Vorschriften hinsichtlich der
Finanzberichterstattung werden vom Management
regelmaBig aktualisiert und an alle betroffenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kommuniziert.
Darliber hinaus finden regelmaBig in verschie-
denen Gremien Diskussionen betreffend die
Finanzberichterstattung und die in diesem Zu-
sammenhang bestehenden Richtlinien und
Vorschriften statt. Diese Gremien setzen sich ne-
ben dem Management auch aus der Abteilungs-
leitung und fiilhrenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Abteilung Rechnungswesen

Konzernabschluss

Bereich des Rechnungswesens die Einhaltung
der internen Vorschriften. Der Leiter der Internen
Revision berichtet direkt an den Vorstandsvor-
sitzenden. Die angemessene Funktionsfahigkeit
der Internen Revision wird periodisch durch die
Abschlusspriferin beurteilt, zuletzt im ersten
Quartal 2015.

folgende Sachverhalte/Posten des Konzernab-
schlusses zu: Bewertung von unfertigen Bauvor-
haben, Bilanzierung und Bewertung von Ruick-
stellungen einschlieBlich Sozialkapital, Ausgang
von Rechtsstreitigkeiten, Forderungseinbring-
lichkeit sowie Werthaltigkeit von Beteiligungen
und Firmenwerten. In Einzelféllen wird externes
Expertenwissen zugezogen, oder es wird auf 6f-
fentlich zugangliche Quellen abgestellt, um das
Risiko einer Fehleinschatzung zu minimieren.

wird der Vorstand von Organisationseinheiten
im Zentralbereich BRVZ unterstutzt.

Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden
zunehmend automatisiert, daher stellen Kont-
rollen in Bezug auf die IT-Sicherheit einen Eck-
pfeiler des Internen Kontrollsystems dar. So wird
die Trennung von sensiblen Tatigkeiten durch
eine restriktive Vergabe von [T-Berechtigungen
unterstutzt. FUr Rechnungslegung und Finanz-
berichterstattung wird im Wesentlichen eine
selbst entwickelte Software, die die Besonder-
heiten der Baubranche abbildet, verwendet. Die
Funktionsféhigkeit dieses Rechnungslegungs-
systems wird u. a. durch im System eingerichtete,
automatisierte IT-Kontrollen gewahrleistet.

zusammen. Die Gremienarbeit hat u. a. zum Ziel,
die Einhaltung der Richtlinien und Vorschriften
des Rechnungswesens sicherzustellen sowie
Schwachstellen und Verbesserungspotenziale
im Rechnungslegungsprozess zu identifizieren
und zu kommunizieren. AuBerdem werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Rech-
nungswesens laufend im Hinblick auf Neuerungen
in der nationalen und internationalen Rech-
nungslegung geschult, um Risiken einer un-
beabsichtigten Fehlberichterstattung friihzeitig
erkennen zu kénnen.
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Uberwachung

Die Verantwortung flir die unternehmensweite
fortlaufende Uberwachung obliegt dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat. Dartber hinaus sind alle
weiteren Managementebenen fiir die Uberwa-
chung ihres jeweiligen Zustandigkeitsbereichs
verantwortlich. Es werden in regelmaBigen Ab-
stédnden Kontrollen und Plausibilitdtsprifungen
vorgenommen. Zudem ist die Interne Revision in
den Uberwachungsprozess involviert.

Forschung und Entwicklung

Als Technologiekonzern fir Baudienstleistungen
agiert die STRABAG-Gruppe in einem sich rasch
wandelnden Umfeld. In diesem Umfeld nutzt sie
das Unternehmensvermdgen, das sich sowohl
aus Material und Finanzmitteln als auch aus
Humankapital - dem Wissen und Kénnen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter —, Struktur- und
Organisationskapital sowie Beziehungs- und
Marktkapital zusammensetzt. Durch die zuneh-
mende Verschrankung von Branchen — bedingt
durch zunehmende gesellschaftliche Anspriiche,
durch rasche technologische Entwicklungen
insbesondere in der Informations- und Kommu-
nikationstechnologie sowie durch Kundenanfor-
derungen - andern sich die Aufgaben fiir das
Unternehmen immer schneller.

Um diesen Wandel aktiv mitzugestalten und ihn
gewinnbringend flr sich zu nutzen, gibt sich der
STRABAG-Konzern eine technologische Aus-
richtung, die nicht zuletzt durch ein seit 2014
organisatorisch etabliertes systematisches In-
novationsmanagement verkorpert wird. Dieses
unterstitzt gezielt den Erfahrungs- und Informa-
tionsaustausch hinsichtlich der Entwicklungs-
aktivitdten zwischen den Mitarbeitenden und
Entscheidungstragerinnen bzw. Entscheidungs-
tragern — schlieBlich spiegelt sich die Vielseitig-
keit des STRABAG-Konzerns gleichermaBen in
der Anzahl der unterschiedlichen Kompetenzen
wie in jener der Anforderungen wider.

Die Zusammenarbeit der unterschiedlichen
Unternehmensbereiche ermdglicht neue Ent-
wicklungen Uber Geschéftsbereiche hinweg. Ein
besonderer Fokus lag dabei 2018 auf der Digi-
talisierung von Hochbau-Baustellen. Zahllose
bislang zeitraubende, fehleranféllige Erfassun-
gen Uber Papierformulare wéhrend der Bau-
produktion — im Hinblick auf Arbeitssicherheits-
begehungen, Arbeitsstdnde, Betonlieferungen
und Bewehrungsleistungssténde - bewaltigt

1 Kopfe
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Das Top-Management erhalt monatlich zusam-
mengefasste Finanzberichte Uber die Entwicklung
der Leistung und des Ergebnisses der jeweiligen
Segmente und Lander sowie der Liquiditat. Zu
verdffentlichende Abschlisse durchlaufen mehre-
re interne Kontrollschleifen im Management. So
werden sie u. a. von leitenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Rechnungswesens sowie
vom Finanzvorstand vor Weiterleitung an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats einer ab-
schlieBenden Wirdigung unterzogen.

das Unternehmen nun App-basiert. D. h. die
Daten werden nun auf baustellentauglichen
mobilen Endgeraten eingegeben: Protokolle
sowie Soll-Ist-Vergleiche werden automatisch
generiert und den beteiligten Bau- und Back-
office-Blros zur Verfligung gestellt. Der zeitliche
Aufwand fir administrative Aufgaben der Bau-
produktion wird somit erheblich reduziert.

Seit Jahren gehoéren auch die Kooperation mit
internationalen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen, die gemeinsame Entwicklungs-
tatigkeit mit weltweiten Partnerunternehmen
sowie interne Forschungs- und Entwicklungs-
projekte fiir den Konzern zum Alltag. Federfiihrend
bei der Planung und Durchfiihrung dieser Projekte
innerhalb des STRABAG-Konzerns sind die
Zentralbereiche Zentrale Technik (ZT) und TPA
Gesellschaft fiur Qualitdtssicherung und In-
novation GmbH (TPA), die unmittelbar dem
Vorstandsvorsitzenden unterstehen.

Die ZT ist mit Gber 1.000" hoch qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an 21
Standorten vertreten. Sie erbringt Leistungen
fur den Tief- und den Tunnelbau, den konstruk-
tiven Ingenieurbau und den Schlisselfertigbau
entlang des gesamten Bauprozesses: Von der
frihen Akquisitionsphase Uber die Angebots-
bearbeitung und die Ausfihrungsplanung bis
hin zur Fachbauleitung bietet die ZT innovative
Lésungen u. a. zu Baustofftechnologie, Baube-
trieb und -physik sowie Software-L&sungen an.
Zentrale Themenfelder der Innovationsaktivita-
ten sind dabei die Digitalisierung, das nachhalti-
ge Bauen, erneuerbare Energien und neuerdings
auch additive Verfahren (3D-Druck). So entwi-
ckeln die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter etwa
Methoden und Werkzeuge zur Optimierung der
Bauaktivitat von der digitalen Planung bis hin zu
den Auswirkungen auf die Umwelt. Der Stab
»Entwicklung und Innovation“ sorgt dafirr, dass
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Themen und Personen systematisch vernetzt,
neue ldeen unterstitzt und Innovationen voran-
getrieben werden.

Die TPA ist das Kompetenzzentrum des Konzerns
fir Asphalt, Beton, Erdbau, Geotechnik und
Umwelttechnik, Qualitdtsmanagement und bau-
stofftechnische Forschung und Entwicklung mit
Schwerpunkt StraBen- bzw. Verkehrswegebau.
Zu ihren Hauptaufgaben zdhlen die Sicherstel-
lung der Qualitéat der Baustoffe, Bauwerke und
Dienstleistungen, die Sicherheit und Verbesse-
rung der Prozesse sowie die Entwicklung und
Prifung von Standards fiir die Be- und Verarbei-
tung von Baustoffen und -materialien. Zu den
Forschungsschwerpunkten im Jahr 2018 gehdr-
ten die Entwicklung von Asphaltschichten fur
langlebige Konstruktionen auf Basis bestehen-
der und alternativer Materialressourcen, die
Qualitatsverbesserung von Asphaltschichten
durch Optimierung der Produktions- und Ein-
bauprozesse zum Teil in Zusammenarbeit mit
STRABAG BMTI sowie eine Reihe von Projekten
aus dem Gebiet Zement/Beton rund um Frage-
stellungen zum Thema Hebung der Prozess-
sicherheit und damit der Qualitat der Bauwerke.
Die TPA beschéftigt ca. 950" Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an 130 Standorten in 18 Lan-
dern und ist damit eine der gréBten privaten
Laborgesellschaften Europas.

Die EFKON GmbH - eine Tochtergesellschaft
von STRABAG - ist im Bereich der intelligenten
Verkehrstelematiksysteme, insbesondere

Konzernabschluss

elektronischer Maut- und Mautkontrollsysteme,
in der Forschung und Entwicklung tatig — einem
Geschaftsfeld, das intensive Tatigkeiten auf dem
Gebiet der Forschung, Entwicklung und Innovation
erfordert. Im vergangenen Jahr lagen die Schwer-
punkte auf der Leistungssteigerung bestehender
Kontrollsysteme. Hervorzuheben ist ein Hand-
gerat fUr den Einstieg in den neuen Markt der
Smart Tachografen. Mit diesem von EFKON ent-
wickelten Handgerat, das primar an den Kun-
denkreis der Werkstatten gerichtet ist, kénnen
Daten aus elektronischen Fahrtenschreibern
ausgelesen werden. Darliber hinaus wurde ein
neuartiges, hochintegrierendes visuelles Erken-
nungssystem von Fahrzeugen flr den Einsatz in
aktuellen Projekten in Norwegen entwickelt.

Fir Forschungs-, Entwicklungs- und Innovati-
onsaktivitdten wendete der STRABAG-Konzern
im Geschéftsjahr 2018 rd. € 14 Mio. (2017:
rd. € 11 Mio.) auf.

Ein GroBteil der Entwicklungstétigkeit wird durch
laufende Bauprojekte in allen unseren Ge-
schéaftsfeldern angestoBen. Dort ergeben sich
regelméaBig Herausforderungen bzw. konkrete
Fragestellungen, die vor Ort ein technologisch
neues Verfahren oder eine innovative L6sung er-
fordern. In vielen Fallen unterstiitzen hierbei die
0. g. Zentraleinheiten. Manche Fragestellungen
erfordern mittelfristige Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte, die haufig mit Partnerorgani-
sationen durchgefuhrt werden.

Website Corporate Governance-Bericht

Der Konsolidierte Corporate Governance-Bericht
der STRABAG SE ist unter www.strabag.com >

Investor Relations > Corporate Governance >
Corporate Governance-Bericht abrufbar.

Angaben zu § 243a Abs. 1 UGB

1. Das Grundkapital der STRABAG SE betragt
€110.000.000 und setzt sich aus 110.000.000
zur Ganze einbezahlten, nennbetragslosen
Stuckaktien mit einem anteiligen Wert am
Grundkapital von € 1 pro Aktie zusammen.
109.999.997 Stickaktien sind Inhaberaktien
und im Prime Market der Wiener Borse han-
delbar. Drei Stlickaktien sind Namensaktien.
Jeder Inhaber- und Namensaktie steht eine
Stimme zu (One Share — One Vote). Das mit
den Namensaktien Nr. 1 und Nr. 2 verbundene
Entsendungsrecht ist unter Punkt 4 naher be-
schrieben.

1 Kopfe

2. Die Haselsteiner-Gruppe (Haselsteiner Familien-
Privatstiftung, Dr. Hans Peter Haselsteiner),
die Raiffeisen-Gruppe (Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H., BLR-
Baubeteiligungs GmbH, ,GULBIS" Beteili-
gungs GmbH), die UNIQA-Gruppe (UNIQA
Insurance Group AG, UNIQA Beteiligungs-
Holding GmbH, UNIQA Osterreich Versiche-
rungen AG, UNIQA Erwerb von Beteiligungen
Gesellschaft m.b.H.) und Rasperia Trading
Limited (kontrolliert von Oleg Deripaska) haben
als Aktiondrsgruppen der STRABAG SE einen
Syndikatsvertrag abgeschlossen. Dieser regelt
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(1) Nominierungsrechte den Aufsichtsrat
betreffend, (2) die Koordination des Abstim-
mungsverhaltens in der Hauptversammlung,
(3) Beschrankungen in Bezug auf die Uber-
tragung von Aktien und (4) die gemeinsame
Entwicklung des russischen Markts als Kern-
markt. Demnach haben die Haselsteiner-Grup-
pe, die Raiffeisen-Gruppe gemeinsam mit der
UNIQA-Gruppe und Rasperia Trading Limited
jeweils das Recht, zwei Mitglieder des Auf-
sichtsrats zu nominieren. Der Syndikatsvertrag
verpflichtet die Syndikatspartnerinnen, ihre
Stimmrechte aus den syndizierten Aktien in
der Hauptversammlung der STRABAG SE
einheitlich auszutiben. Zudem sieht der Syn-
dikatsvertrag als Ubertragungsbeschrankungen
wechselseitige Vorkaufs- und Optionsrechte
sowie eine Mindestbeteiligung der Syndikats-
partnerinnen vor. Darliber hinaus ruhen zum
31.12.2018 sadmtliche Rechte aus 7.400.000
Stiickaktien (6,7 % des Grundkapitals) ge-
maB § 65 Abs. 5 AktG, da diese Aktien von
der STRABAG SE als eigene Aktien gemaB
§ 65 Abs. 1 Z. 8 AktG gehalten werden.

. Folgende Aktion&rinnen waren nach Kenntnis

der STRABAG SE zum 31.12.2018 direkt oder
indirekt mit einem Anteil von zumindest 10,0 %
am Grundkapital der STRABAG SE beteiligt:

Haselsteiner-Gruppe.......ccccoeviiveeenne 26,4 %
Raiffeisen-Gruppe ........cccceveveeeerineeenn. 13,2 %
UNIQA-Gruppe ....cocecveeeeireeeeieeernee 14,3 %
Rasperia Trading Limited.................. 25,9 %

Die Gesellschaft selbst hélt per 31.12.2018
7.400.000 Stuckaktien, was einem Anteil am
Grundkapital von 6,7 % entspricht. Diese
Aktien sind derzeit u. a. als Akquisitionswah-
rung vorgesehen. Die restlichen Anteile am
Grundkapital der STRABAG SE im Umfang
von insgesamt rund 13,5 % befinden sich im
Streubesitz.

Konzernabschluss

4, Drei Stluckaktien sind — wie unter Punkt 1

erwdhnt - im Aktienbuch eingetragene
Namensaktien. Die Namensaktien Nr. 1 und
Nr. 2 bedurfen zur ganzlichen oder teilweisen
VerduBerung und Verpfadndung der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Die Namensaktien
Nr. 1 und Nr. 3 halt die Haselsteiner-Gruppe.
Die Namensaktie Nr. 2 wird von Rasperia
Trading Limited gehalten. Die Namensaktien
Nr. 1 und Nr. 2 berechtigen zur Entsendung je
eines Aufsichtsratsmitglieds der STRABAG SE.

. Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungs-

programme.

. Es bestehen keine Uber die Punkte 2 bzw. 4

hinausgehenden Bestimmungen betreffend die
Ernennung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats bzw. be-
treffend die Anderung der Satzung, die sich
nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben.

. Der Vorstand der STRABAG SE wurde mit

Beschluss der 10. Ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 27.6.2014 geman § 169 AktG
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis 27.6.2019 das Grundkapital der Ge-
sellschaft um bis zu € 57.000.000, allenfalls in
mehreren Tranchen, durch Ausgabe von bis
zu 57.000.000 Stiick auf den Inhaber lauten-
den Stlckaktien gegen Bareinzahlung oder
Sacheinlage (in diesem Fall auch unter teil-
weisem oder ganzlichem Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktiondrinnen und Aktionare)
zu erhdhen.

. Mit Ausnahme der Vertrage Uber einen syn-

dizierten Avalkreditrahmen und einen syn-
dizierten Barkreditrahmen bestehen keine
bedeutenden Vereinbarungen, an denen die
STRABAG SE beteiligt ist und die bei einem
Kontrollwechsel in der STRABAG SE infolge
eines Ubernahmeangebots wirksam werden,
sich &ndern oder enden.

. Es bestehen keine Entschadigungsvereinba-

rungen zwischen der STRABAG SE und ihren
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern fiir den
Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebots.
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Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen
und Unternehmen

Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen werden im Kon-
zernanhang unter Punkt 34 erlautert.



Ausblick

Die — u. a. bedingt durch das flir den Bausektor
ausgezeichnete Wetter — auBergewéhnlich hohe
Leistung des Jahrs 2018, die auch die Planung
bei Weitem Ubertraf, lasst fur 2019 keine
weitere Steigerung erwarten. Der Vorstand der
STRABAG SE rechnet mit einer Leistung von
rd. € 16,0 Mrd. (-2 %). Verglichen mit der ur-
sprunglichen Planung fur 2018 entspricht dies
einer Erhdhung um € 1 Mrd. Nach Segmenten
betrachtet, wird mit leichten Riickgéngen in Nord +
West sowie International + Sondersparten und
mit einer Erhéhung in Sid + Ost gerechnet.

Wiewohl bestimmte Risiken dem Baugeschaft
inhdrent sind, sprechen aus heutiger Sicht keine
Umsténde dagegen, das Ziel einer operativen
EBIT-Marge von mindestens 3,3 % auch fir das
Geschéftsjahr 2019 auszugeben. Es sollte sich
die konjunkturell gute Lage in den groBen

Konzernabschluss

geografischen Markten des STRABAG-Konzerns
fortsetzen. Durch die andauernde starke Nach-
frage im Bausektor steigt aber auch der Kosten-
druck bei den Nachunternehmerleistungen, beim
Personal und bei den Baustoffen. Aus diesem
Grund ist ein weiteres Wachstum der Margen —
das in den vergangenen Jahren kontinuierlich
erzielt wurde — nicht ohne Weiteres anzunehmen.
Die Ergebnisprognose basiert auf der Erwartung,
dass die Property & Facility Management-Ein-
heiten, das Immobilien Development und das
Infrastruktur Development weiterhin positiv zum
Ergebnis beitragen und groBe Risiken etwa im
Tunnel- und Ingenieurbau nicht gleichzeitig
schlagend werden.

Die Netto-Investitionen (Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit) 2019 sollten den Wert von
€ 550 Mio. nicht Uberschreiten.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag werden im Anhang unter Punkt V. erlautert.

Villach, am 5.4.2019

Der Vorstand

(TS AA

Dr. Thomas Birtel

C\/w@‘/‘/\»

Mag. Christian Harder

Dipl.-Ing. Siegfried Wanker

Z

Dipl.-Ing. Dr. Peter Krammer

Ll

Dipl.-Ing. (FH) Alfred Watzl
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BESTATIGUNGSVERMERK

BERICHT ZUM JAHRESABSCHLUSS

Prifungsurteil
Wir haben den Jahresabschluss der

STRABAG SE,
Villach,

bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das an
diesem Stichtag endende Geschéftsjahr und dem Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2018 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung
mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im
Folgenden AP-VO) und mit den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsgemaBer Abschlussprifung
durchgefihrt. Diese Grundsétze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing
(ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
"Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses" unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhiangig in Uber-
einstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Priifung des Jahresabschlusses des Geschéaftsjahres waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt und wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile an sowie der Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Siehe Anhang Beilage I/5

Das Risiko fiir den Abschluss

Anteile an sowie Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen stellen einen GroBteil des
ausgewiesenen Vermdgens im Jahresabschluss der STRABAG SE zum 31. Dezember 2018 dar.

Einmal jahrlich und gegebenenfalls anlassbezogen werden Finanzanlagen sowie in diesem Zusammen-
hang auch Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen von der Gesellschaft einer Wert-
haltigkeitsiiberpriifung unterzogen. Dabei wird in einem ersten Schritt die statische Uber- oder
Unterdeckung durch Gegentiberstellung des Beteiligungsansatzes mit dem anteiligen Eigenkapital
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zum Stichtag ermittelt. In einem weiteren Schritt wird, sofern dies bei Unterdeckung erforderlich ist,
eine Bewertung auf Basis von diskontierten Netto-Zahlungsmittelzuflissen, die wesentlich von
zukunftigen Umsatz- und Margenerwartungen abhéngig sind sowie auf Basis von abgeleiteten Dis-
kontierungszinssétzen durchgefiihrt. Diese Bewertung ist mit bedeutenden Schétzunsicherheiten
behaftet.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben die den Berechnungen des Bewertungsansatzes flir Anteile an sowie flr Forderungen
gegenlber verbundenen Unternehmen zugrunde gelegten Umséatze und Margen mit der aktuellen
und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen Planung des Konzerns abgeglichen. Um die Ange-
messenheit der Planungen beurteilen zu kdnnen, haben wir uns ein Verstandnis tber den Planungs-
prozess verschafft und die verwendeten Annahmen mit aktuellen branchenspezifischen Markt-
erwartungen abgeglichen sowie diese in Gesprachen mit dem Vorstand sowie mit Vertretern der
jeweiligen Unternehmensbereiche erértert. Dariiber hinaus haben wir die Angemessenheit der er-
mittelten Diskontierungssatze sowie das dazugehdrige Berechnungsschema beurteilt und durch
Sensitivitdtsanalysen ermittelt, ob die getesteten Buchwerte bei méglichen realistischen Verande-
rungen der Annahmen noch durch den jeweiligen Bewertungsansatz gedeckt sind. AbschlieBend
haben wir untersucht, ob die Angaben und Erlduterungen des Unternehmens zu Anteile an und
Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen im Anhang vollstandig und sachgerecht sind.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafr,
dass dieser in Ubereinstimmung mit den 8sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig er-
achten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit — sofern einschlagig — anzugeben,
sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit anzu-
wenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft zu liqui-
dieren oder die Unternehmenstéatigkeit einzustellen oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und einen
Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der AP-VO
und mit den Osterreichischen Grundséatzen ordnungsgemaBer Abschlussprifung, die die Anwen-
dung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls
eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

219



Bestéatigungsvermerk

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den &sterreichischen
Grundsétzen ordnungsgemaBer Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Gben wir
wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Darlber hinaus gilt:

— Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken, flihren sie durch und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus
Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

— Wir gewinnen ein Versténdnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsys-
tem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der
Gesellschaft abzugeben.

— Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschétzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéangende Angaben.

— Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die
Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Ab-
kehr der Gesellschaft von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

— Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild erreicht wird.

— Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und
die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie lUiber bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

— Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Uber alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern einschlagig — damit zusam-
menhangende SchutzmaBnahmen auswirken.

— Wir bestimmen von den Sachverhalten, lber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Prifung des Jahresab-
schlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir
bestimmen in duBerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk
mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
prifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen
Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichtes in Ubereinstimmung
mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des Lage-
berichtes durchgefiihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufge-
stellt worden, enthélt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss.

Erklédrung

Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Verstandnisses Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld haben wir keine wesentlichen fehlerhaften
Angaben im Lagebericht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen beinhalten alle Informationen im Geschéaftsbericht, ausgenommen den Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Bestatigungsvermerk. Der Geschéftsbericht wird uns voraussichtlich nach
dem Datum des Bestétigungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab und wir
werden keine Art der Zusicherung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Priifung des Jahresabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonstigen
Informationen zu lesen, sobald diese vorhanden sind und abzuw&gen, ob sie angesichts des bei der
Prufung gewonnenen Verstandnisses wesentlich in Widerspruch zum Jahresabschluss stehen oder
sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Juni 2018 als Abschlusspriifer gewahlt und am
15. Juni 2018 vom Aufsichtsrat mit der Abschlussprifung der Gesellschaft beauftragt. Wir sind
ohne Unterbrechung seit dem Jahresabschluss zum 31. Méarz 1999 Abschlussprifer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt "Bericht zum Jahresabschluss" mit dem
zusétzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erkldren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO)
erbracht haben und dass wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhéngigkeit
von der gepriften Gesellschaft gewahrt haben.
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Dr. Helge Loffler.

Linz, am 5. April 2019
KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprufungs- und Steuerberatungsgesellschaft

g

Dr. Helge Loffler
Wirtschaftspriifer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestétigungsvermerk darf nur in der von uns bestétigten Fassung
erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss samt Lage-
bericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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ERKLARUNG ALLER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss ein méglichst getreues Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der
Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein mdglichst
getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesent-
lichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des Unternehmens so
darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die
wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Villach, am 5.4.2019

Der Vorstand

Dr. Thomas Birtel
Vorsitzender des Vorstands

Verantwortung Zentrale Konzernstabsstellen und Zentralbereiche (exkl. BRVZ)
Verantwortung Unternehmensbereich 3L Russland

C Wb #

Mag. Christian Harder Dipl.-Ing. Dr. Peter Krammer
Finanzvorstand Verantwortung Segment Std + Ost
Verantwortung Zentralbereich BRVZ (exklusive Unternehmensbereich 3L Russland)
Dipl.-Ing. Siegfried Wanker Dipl.-Ing. (FH) Alfred Watz|
Verantwortung Segment Verantwortung Segment Nord + West

International + Sondersparten



