STRABAG

SOCIETAS EUROPAEA

Bericht des Vorstands
der
STRABAG SE
Villach, FN 88983 h,
Uber die

Ermachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

eigene Aktien auBerbérslich zu erwerben sowie

erworbene eigene Aktien auf andere Weise als iiber die Borse

oder durch éffentliches Angebot zu verauBern

(TOP 7 Erméachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien)

Die Mitglieder des Vorstands erstatten nachstehenden Bericht des Vorstands der
STRABAG SE mit dem Sitz in Villach gemaf § 65 Abs. 1b AktG iVm § 170 Abs.
2 AktG und § 153 Abs. 4 Satz 2 AkiG an die 12. Ordentliche Hauptversammiung
der STRABAG SE am 10.6.2016.

1.

STRABAG SE mit dem Sitz Villach und der Geschéftsanschrift 9500 Villach,
Triglavstr. 9, eingetragen im Firmenbuch unter FN 88983 h, hat gegenwartig
ein Grundkapital in Héhe von EUR 114.000.000,--, welches eingeteilt ist in
113.999.997 Stick auf Inhaber lautende Stiickaktien und drei auf Namen
lautende Stickaktien mit den Nummern 1, 2 und 3.

Der Vorstand der Gesellschaft beabsichtigt, der 12. Ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 10.6.2016 zu TOP 7
vorzuschlagen, folgende Beschlussfassung:

Der Vorstand wird gemaB § 65 Abs. 1 Ziffer 8 sowie Abs. 1a und 1b AktG
ermachtigt, auf den Inhaber oder auf Namen lautende Stiickaktien der
Gesellschaft im Ausmaf von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
wédhrend einer Geltungsdauer von 13 Monaten ab dem Tag dieser
Beschlussfassung sowohl Uber die Borse als auch auBerborslich zu einem
niedrigsten Gegenwert von € 1,00 je Aktie und einem hdchsten Gegenwert
von € 34,00 je Aktie zu erwerben, auch unter Ausschluss des quotenmaBigen



VerauBerungsrechts, das mit einem solchen Erwerb einhergehen kann
(umgekehrter Bezugsrechtsausschluss). Der Handel mit eigenen Aktien ist als
Zweck des Erwerbs ausgeschlossen. Die Ermachtigung kann ganz oder
teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen
(§244 Abs. 2 UGB) oder fir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte
ausgetibt werden.

Den Erwerb Uber die Bérse kann der Vorstand der STRABAG SE
beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem
Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Der auBerbdérsliche Erwerb unterliegt
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand wird fiir die Dauer von funf Jahren ab Beschlussfassung geman
§ 65 Abs. 1b AktG erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir die
VerauBerung beziehungsweise Verwendung eigener Aktien eine andere Ant
der VerduBerung als (iber die Bérse oder durch ein o&ffentliches Angebot,
auch unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (umgekehrtes Bezugsrechts)
der  Aktiondrinnen und  Aktiondre, zu beschlieBen und die
VerauBerungsbedingungen festzusetzen. Die Erméachtigung kann ganz oder
teilweise oder auch in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§
244 Abs. 2 UGB) oder fur Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgelbt
werden.

Die Erméchtigung ist vom Vorstand in der Weise auszulben, dass unter
Berlcksichtigung der jeweils bereits erworbenen Zahl eigener Aktien die
Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals nicht (iberschritten wird.

. Im Hinblick auf die Mdglichkeit des auBerbdrslichen Erwerbs von eigenen
Aktien geman § 65 Abs. 1 Z 8 AktG sowie der VerauBerung geman § 65 Abs.
1 Z 8 AktG bzw. gemaB § 65 Abs. 1b AktG auf andere Weise als (ber die
Borse oder durch éffentliches Angebot, hat der Vorstand geman § 65 Abs. 1b
AKtG iVm § 170 Abs. 2 AktG und § 153 Abs. 4 Satz 2 AktG einen schriftlichen
Beschluss Uber den Grund fir den damit einhergehenden
Bezugsrechtsausschluss bzw. fir den mit dem allfalligen auBerborslichen
Erwerb einhergehenden Ausschluss des quotenmaBigen VerauBerungsrechts
(umgekehrter Bezugsrechtsausschluss) vorzulegen.



4. Der Vorstand der Gesellschaft kann nur mit vorheriger Zustimmung des
Aufsichtsrats eigene Aktien auBerbdrslich erwerben, sowie nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die von der Gesellschaft erworbenen eigenen
Aktien auf andere Weise als (ber die Borse oder durch 6ffentliches Angebot
verauBern. Den Erwerb Uber die Bérse kann der Vorstand der STRABAG SE
beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem
Beschluss in Kenntnis gesetzt werden.

5. Der Borsenkurs der STRABAG SE-Aktien ist immer noch unter dem Buchwert
des Eigenkapitals gelegen. Aufgrund des niedrigen Kursniveaus ist es auch
fur die Aktionarinnen und Aktionare vorteilhaft, wenn die Gesellschaft wieder
eigene Aktien erwirbt, um so den inneren Wert der einzelnen Aktien und den
Gewinn pro Aktie zu steigern. Der Vorstand geht davon aus, dass durch diese
MaBnahme ein héheres Kursniveau erzielt werden kann. Dies ist auch positiv
fur den méglichen Einsatz der eigenen Aktien als Akquisitionswahrung, da ein
attraktiverer Borsekurs die Bereitschaft erhéht, die eigenen Aktien als
Akquisitionswahrung zu akzeptieren.

6. Die geméaB § 65 Abs. 1 Z 8 und Abs. 1a und Abs. 1b AkiG erworbenen
eigenen Aktien kénnen auf andere Weise als (ber die Borse oder durch
offentliches Angebot verduBert werden, wenn die VerduBerung der Aktien die
Gegenleistung for den Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben
oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften, also auch durch
Einbringung von Beteiligungen, Unternehmen, Betrieben und Betriebsteilen
als Sacheinlagen, im In- und Ausland ist.

Auch wenn seit der letzten Ermachtigung keine Situation eingetreten ist, in
der die eigenen Aktien als Akquisitionswéhrung eingesetzt werden konnten,
ist nicht auszuschlieBen, dass zukinftig eine derartige Konstellation eintritt.

Auch wenn derzeit keine bestimmte Akquisition erkennbar ist, ist es fur die
Gesellschaft vorteilhaft, weitere eigene Aktien zu erwerben, soweit dies durch
die Einziehung der eigenen Aktien jetzt wieder mdglich geworden ist. Der
Vorstand soll mit der Ermé&chtigung in die Lage versetzt werden, schnell und
flexibel auf sich ergebende Chancen reagieren zu kdnnen.



Der Erwerb von Unternehmen, Betrieben oder Teilbetrieben kann rechtlich
sowohl! als Kauf bestimmter Vermégensgegenstande (und Verbindlichkeiten)
eines Unternehmens, Betriebs oder Teilbetriebs (sogenannter Asset Deal) als
auch als Erwerb von Anteilen an einer Gesellschaft (sogenannter Share Deal)
gestaliet werden. Beide Arten des Unternehmens- oder (Teil)-
Betriebserwerbs, namlich Asset Deal und Share Deal, werden im Folgenden
zusammenfassend als Unternehmenserwerb bezeichnet.

Beim Unternehmenserwerb kann die Gegenleistung nicht nur in Geld,
sondern auch in Aktien des erwerbenden Unternehmens bestehen. Das kann
sowohl im Interesse von STRABAG als Kauferin als auch im Interesse des
VerauBerers liegen. Bei einem Unternehmenserwerb in der Form, dass der
VerauBerer das Unternehmen (oder die Anteile am Unternehmen) als
Sacheinlage in STRABAG SE gegen die Gewahrung neuer Aktien — in
diesem Fall aus dem genehmigten Kapital — einbringt, werden das
Grundkapital und somit das Eigenkapital von STRABAG erhoht. Wahrend im
Fall des Kaufs eines Unternehmens durch Bezahlung eines Barkaufpreises
ein hoher Liquiditatsabfluss bei der Gesellschaft entstehen kann, ist beim
Unternehmenserwerb durch Sacheinlagen kein Liquiditatsabfluss beim
erwerbenden Unternehmen (STRABAG) zu verzeichnen, sondern im
Gegenteil eine Erhéhung des Eigenkapitals. Es kann auch Falle geben, in
denen es aus strategischen Grinden notwendig und zweckmaBig ist, dass
sich der VerauBerer des Unternehmens mit einem kleinen Anteil an
STRABAG beteiligt oder dass der VerauBerer im Gegenzug eine Beteiligung
an der Gesellschaft verlangt.

Aufgrund der Beschrankungen beim Erwerb eigener Aktien — namlich auf
insgesamt (fir nahezu alle Falle gemafi § 65 AktG) 10 % des Grundkapitals
der Gesellschaft — kann ein VerduBerer aufgrund dieses Vorgangs keine
wesentliche Beteiligung an STRABAG erwerben. Soweit die Gesellschaft die
eigenen Aktien zu einem friiheren Termin erworben hat und mittlerweile eine
Kurssteigerung eingetreten ist, entsteht fir die Gesellschaft bei Verwendung
eigener Aktien als Gegenleistung fir einen Unternehmenserwerb eine
Ersparnis; denn bei der Bemessung der Gegenleistung fir den
Unternehmenserwerb werden die als (Teil der) Gegenleistung zu
gewahrenden eigenen Aktien in der Regel mit dem akiuellen



(durchschnittlichen) Kurswert oder allenfalls héheren inneren Wert nicht mit
den niedrigeren historischen Anschaffungskosten angesetzt werden.

Der Unternehmenserwerb in der Form, dass das Unternehmen oder Anteile
an dem Unternehmen gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der lbrigen Aktionarinnen und Aktiondre in die Gesellschaft
eingebracht werden, wird allgemein als sachliche Rechtfertigung far den
Ausschluss des Bezugsrechtes anerkannt. Im Hinblick auf das geplante
Wachstum von STRABAG besteht ein Interesse von STRABAG, einen
Unternehmenserwerb durch Sacheinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts
und unter gleichzeitiger Schonung der Liquiditdt der Gesellschaft zu
ermdglichen. Die Gewahrung der Gegenleistung in eigenen Aktien erlaubt der
Gesellschaft, bei derartigen Transaktionen mit der gebotenen Schnelligkeit
und Flexibilitat zu handeln.

Die VerauB3erung eigener Aktien auf andere Weise als Uber die Bérse oder
durch offentliches Angebot ist beim Unternehmenserwerb deshalb
erforderlich, weil einerseits die Gesellschaft bei einem Unternehmenserwerb
gegen Sacheinlagen nur auf diese Weise den Erwerb des Unternehmens
ohne Liquiditatsabfluss sicherstellen kann und weil andererseits der
VeréduBerer haufig zu einer Ubertragung des Unternehmens oder der Anteile
daran nur bereit ist, wenn er seinerseits eine wertdquivalente Beteiligung an
der Gesellschaft erhalt. Aus der Sicht von STRABAG kann es aus
strategischen oder unternehmensorganisatorischen Griunden erforderlich
sein, den VerduBerer als Aktionar in die Gruppe einzubinden. Beim
Unternehmenserwerb durch Sacheinlagen kann der VerauBerer als
Sacheinleger die von ihm gewlinschte Beteiligung nur dann erreichen, wenn
ausschlieBlich er die neuen Aktien erhalt; denn ein VerauBerer will eine
(prozentmaBige) Beteiligung an STRABAG erreichen, die dem Verhéltnis des
Werts seines Unternehmens im Verhaltnis zum Unternehmenswert von
STRABAG entspricht und ihm entsprechende Stimmrechte an (und damit
Mitwirkungsrechte in) der Gesellschaft einrdumt.

Der Bezugsrechtsausschluss bzw. die VerduBerung von eigenen Aktien auf
andere Weise als (iber die Bodrse oder durch offentliches Angebot ist
schlieBlich verhaltnismaBig, weil regelmaBig ein besonderes Interesse von



STRABAG am Erwerb des betreffenden Unternehmens oder der Anteile an
dem betreffenden Unternehmen besteht. Die Wahrung der Interessen der
Altaktionare ist dadurch sichergestellt, dass beim Unternehmenserwerb eine
verhéltnismaBige Gewéhrung von Aktien — in der Regel nach Durchfihrung
einer Unternehmensbewertung — stattfindet. Der Wert des einzubringenden
Unternehmens oder der Anteile an diesem Unternehmen wird dem Wert von
STRABAG gegeniibergestellt; in diesem Verhaltnis erhédlt der Sacheinleger
von der Gesellschaft erworbene eigene Aktien. Die Altaktiondre nehmen
ferner kiinftig an den Gewinnen des erworbenen Unternehmens, die sich in
der Regel durch Synergien mit STRABAG erhdhen sollten, teil.

Bei VerauBerung von gemaf § 65 Abs. 1 Z 8 und Abs. 1a und Abs. 1b AktG
erworbenen eigenen Aktien auf andere Weise als Uber die Bérse oder durch
Offentliches Angebot hat der Vorstand spatestens zwei Wochen vor dem
Beschluss des Aufsichtsrats (der der VerduBerung auf andere Weise als Uiber
die Borse durch offentliches Angebot zuzustimmen hat) einen Bericht zu
verdffentlichen, in dem unter anderem auch der VerauBerungspreis der
Aktien zu begriinden ist (§ 65 Abs. 1b iVm § 171 Abs. 1 AktG).

Dem Vorstand soll fur zukinftige Unternehmensakquisitionen Flexibilitat
eingeraumt und schnelles Handeln ermdglicht werden. Zu diesem Zweck
kann es erforderlich sein rasch Uber die notwendige Akquisitionswéahrung im
erforderlichen Ausmaf3 zu verflgen und daher eigene Aktien im Paket
auBerbérslich  zu  erwerben. Die rasche  Verflgbarkeit der
Akquisitionswéhrung in Gestalt von eigenen Aktien fir die Zwecke, wie im
gegensténdlichen Bericht oben ausgefiihrt, stellen die sachliche
Rechtfertigung fir den umgekehrten Bezugsrechtsausschluss, das ist der
Ausschluss des quotenmaBigen VerauBerungsrechts der Aktionare, dar.

AbschlieBend sei erwdhnt, dass die Erteilung einer Ermachtigung an den
Vorstand, eigene Aktien mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats
auBerbdrslich zu erwerben bzw. erworbene eigene Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats gegebenenfalls auf andere Weise als (iber die Borse oder
durch éffentliches Angebot zu verduBern, jeweils zum Zweck der Ausgabe
von Aktien als Gegenleistung bei einem Unternehmenskauf ein bei vielen
bdrsenotierten ésterreichischen (und deutschen) Gesellschaften (blicher und



allgemein anerkannter Vorgang ist. Dies kommt auch in §5 Abs. 2 Z 7
VeroffentlV zum Ausdruck, wonach die zum gegebenen Zeitpunkt
durchzufihrende Veréffentlichung Art und Zweck des Rickerwerbs und/oder
der Veraulerung eigener Aktien, insbesondere, ob der Rickerwerb und/oder
die Veraulerung Uber die Bérse und/oder aulierhalb der Bérse erfolgen soll,
zu enthalten hat.

Wie auch oben ausgefiihrt, sei in diesem Zusammenhang nochmals betont,
dass die Verauerung eigener Aktien sowie der auerbdrsliche Erwerb auf
andere Weise als Uber die Borse oder durch offentliches Angebot nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats mdglich sind. Der Vorstand von STRABAG
kann in diesen Fallen nicht allein entscheiden.

Zusammenfassend kommt der Vorstand von STRABAG zu dem Ergebnis,
dass die Erteilung einer Erméchtigung an den Vorstand der Gesellschaft
eigene Aktien auRerborslich zu erwerben oder gemafd § 65 Abs. 1 Z 8 und
Abs. 1a und Abs. 1b AktG erworbene eigene Aktie mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gegebenenfalls auf andere Weise als (iber die Bérse oder durch
offentliches Angebot zu veraulern, den gesetzlichen Vorschriften vollkommen
entspricht.

Wien, im April 2016

Der Vorstand

(/Dr. Thomas Birtel s
e

Mag. Chrjstian Harder %Iﬁ)l.-lng. Dr. Peter Krammer

i

‘ i

/ ! )
Mag. Hannes 'Iyuntschnig Dipl/@/éi/e@i%ﬁ@r/ (_/




