HERZLICH WILLKOMMEN
ZUR 10. ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG

STRABAG

SOCIETAS EUROPAEA




REDE DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

DR. THOMAS BIRTEL

TEAMS WORK.



STRABAG

TEAMS WORK.



LEISTUNG SINKT WETTERBEDINGT LEICHT

LEISTUNG (€ MIO.)

20.000 - * Wetterbedingte Ruckgange konnten nicht

vollstandig kompensiert werden
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STRABAG SE Hauptversammlung 2014 STRABAG

Leistung TEAMS WORK.



EBIT UND KONZERNERGEBNIS ZEIGEN ZWEISTELLIGES
WACHSTUM

EBIT (€ MIO.) KONZERNERGEBNIS (€ MIO.)
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STRABAG SE Hauptversamm lung 2014 STRABAG

EBIT und Konzernergebnis TEAMS WORK.



BESTANDIGE DIVIDENDE

€2 100%

41%

35% 36% 34%, 34V

€0 - - 0%
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Dividende (€), Ausschittungsquote (%)
STRABAG SE Hauptversammlung 2014 STRABAG

Dividende TEAMS WORK.



STRABAG SE AKTIE 2013: +4%
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——ATX
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STRABAG SE Hauptversammlung 2014 STRABAG

Aktienkurs TEAMS WORK,



STREUBESITZ 13 %, EIGENE AKTIEN 10 %

Eigene Aktien
10,0%

Haselsteiner Familie
Streubesitz 28,3%

13,0%

Rasperia Trading
19,4% UNIQA/Raiffeisen

29,3%

Stichtag 27.6.2014

STRABAG SE Hauptversammlung 2014
Aktionarsstruktur

STRABAG

TEAMS WORK.



NORD + WEST:
EBIT DREHT IN DEN DEUTLICH POSITIVEN BEREICH

KENNZAHLEN ANTEIL AN DER LEISTUNG DES KONZERNS

(€ Mio.) 2013 A% 2012 44% Ide?gt’jggzem'
Leistung 6.021 -3 6.237

Umsatz 5.524 0 5.510

Auftragsbestand 5.451 13 4.827

EBIT 73 n.a. -51

EBIT Marge % 1,3 -0,9

Mitarbeiterstand 22.695 -10 25.108

STRABAG SE Hauptversammlung 2014 STRABAG

Nord + West TEAMS WORK,



SUD + OST: EBIT-MARGE AUF HOHEM NIVEAU STABIL

KENNZAHLEN ANTEIL AN DER LEISTUNG DES KONZERNS
(€ Mio.) 2013 A% 2012

Leistung 4.593 -3 4.756

Umsatz 4.466 -7 4.792

Auftragsbestand 3.805 -12 4.326

EBIT 138 -7 149

. 31 34% der
EBIT Marge % ’ 37 Konzernleistung
Mitarbeiterstand 21.089 -7 22.699

STRABAG SE Hauptversammlung 2014 STRABAG

Sid + Ost TEAMS WORK.



INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN:
EBIT “BACK TO NORMAL”

KENNZAHLEN ANTEIL AN DER LEISTUNG DES KONZERNS

21% der
Konzernleistung

(€ Mio.) 2013 A% 2012

Leistung 2.822 -4 2.925
Umsatz 2.459 -8 2.661
Auftragsbestand 4.202 4 4.038
EBIT 70 -45 127
EBIT Marge % 2,8 4,8
Mitarbeiterstand 23.575 15 20.426
STRABAG SE Hauptversammlung 2014 STRABAG

International + Sondersparten TEAMS WORK.



AUSBLICK: MITTELFRISTIG STEIGERUNG DER MARGEN

e Leistung stabil und EBIT bei =€ 260 Mio. fur 2014 prognostiziert

e Von der Task-Force vorgeschlagene Malinahmen werden laufend umgesetzt

Selektive Diversifikation: Steigerung des Leistungsanteils aufl3erhalb Europas = 10% bis 2016

Eigenkapitalquote langfristig = 25% halten

Mittelfristig hdhere Rentabilitat bei stabiler Leistung: Ziel-EBIT-Marge von 3% (2013: 2,1%)

Leistungswachstum frihestens ab 2016 erwartet

STRABAG SE Hauptversammiung 2014 STRABAG

Ausblick TEAMS WORK,
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